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	דו"ח הדירקטוריון על מצב ענייני התאגיד לתקופה שנסתיימה ב-30 בספטמבר, 2025
	א. הסברי הדירקטוריון למצב עסקי התאגיד, תוצאות פעולותיו, הונו העצמי ותזרימי המזומנים שלו
	1. נתונים עיקריים מתוך תיאור עסקי התאגיד
	2. אירועים עיקריים בתקופת הדו"ח ולאחריה
	2.1 מצב החברה ושוק הבריכות:
	2.2 השפעת שערי המטבע בתקופת הדוח בהשוואה לתקופה המקבילה אשתקד:
	2.3 חילופי יושב ראש הדירקטוריון: ביום 10 בפברואר, 2025 הודיע יו"ר הדירקטוריון המכהן, מר רון כהן, כי ברצונו לסיים את תפקידו עם אישור הדוחות השנתיים לשנת 2024, ביום 25 במרץ, 2025. בהמשך לכך, ביום 6 במאי, 2025, אישרה האסיפה הכללית את מינויו של מר דב עופר...
	2.4 אישור להקצאת אופציות ליו"ר הדירקטוריון: בהמשך לאישור תנאי תגמולו של יו"ר הדירקטוריון על ידי האסיפה הכללית של החברה כאמור בסעיף 2.3 לעיל, ולאישור ועדת התגמול מיום 18 במאי, 2025, וליישומם, דירקטוריון החברה, בישיבתו מיום 20 במאי, 2025, החליט על הקצאת...
	2.5 חילופי מנכ"לים בחברה: ביום 19 באוגוסט, 2025, הודיע מנכ"ל החברה מר שרון גולדנברג כי בכוונתו לסיים את כהונה בחברה במהלך שנת כהונתו החמישית. מר גולדנברג מכהן בחברה מזה כ- 10 שנים בתפקידי ניהול בכירים, כאשר קודם לתפקיד המנכ"ל ובין השנים 2015 ועד לשנת ...
	2.6 אישור הענקת אופציות של החברה (אגב עדכון תוכנית האופציות של החברה) ואישור להקצאת אופציות לנושאי משרה, מנהלי חברות בנות, עובדי החברה ועובדי חברות בנות:
	2.7 תביעת ספק הזרקות פלסטיק: ביום  19 באוגוסט, 2025 נמסרה לחברה תביעה של זריחה תעשיות חלאבין בע"מ, הנמנה על ספקי הזרקות הפלסטיק של החברה )"זריחה ("במסגרתו נתבעת החברה לשלם סך של כ- 90 מיליון ש"ח כפיצוי על הנזקים שנגרמו לזריחה, לטענתו, בשל הפרת התחייבו...
	2.8 צבר ההזמנות של החברה ליום 30 בספטמבר, 2025, המיועדות להימכר במהלך הרבעון האחרון של שנת 2025 מסתכם בכ- 34 מיליון ש"ח לעומת צבר הזמנות של כ- 50 מיליון ש"ח ביום 30 בספטמבר, 2024, המשקף ירידה של כ-32% בצבר ההזמנות למוצרי החברה יחסית לאשתקד. הירידה בצב...
	2.9 השפעות משבר פוסט נגיף הקורונה והמשבר הגלובלי בשרשרת האספקה על החברה: לפרטים ראו סעיפים 1.6.4 ו- 1.6.5 לחלק א' תיאור עסקי התאגיד לשנת 2024.
	2.10 השפעת מלחמת "חרבות ברזל" על פעילות החברה: לפרטים ראו סעיף 1.6.6 לחלק א' תיאור עסקי התאגיד לשנת 2024.
	2.11 עסקה בשוק הבריכות העולמי: ביום 1 באפריל, 2025, הודיעה חברתFluidra S.A  ("פלואידרה") כי בכוונתה להשקיע, בשני שלבים ב- Aiper Inc ("Aiper"), בתחילה ברכישת 27% מהמניות ובהמשך ובכפוף לתנאים מסוימים להגדיל את אחזקותיה עד כדי רכישת השליטה בה.
	2.12 תוכנית המכסים של ממשלת ארה"ב:
	2.13 השקת מוצרים חדשים:
	Dolphin EON
	Dolphin Skimmi
	S-Facelift
	Aquasweep -

	2.14 הפחתת מוניטין ECCXI: בהתאם לתקני החשבונאות הבינלאומיים IFRS, תקן IAS 36 החברה בחנה את ערך המוניטין הרשום בספרי החברה הבת הנובע מרכישת פעילות חברת ECCXI. הבחינה בוצעה על ידי חברת בטא פייננס צ.י.ש בע"מ.
	2.15 הפחתת נכס לא מוחשי :
	2.16 כינוס אסיפה כללית מיוחדת: לאחר תאריך המאזן, ביום 16 בנובמבר, 2025, החליט דירקטוריון החברה על כינוס אסיפה כללית מיוחדת שעל סדר יומה אישור חידוש כהונת הדח"צים המכהנים, הענקת כתבי פטור לנושאי משרה בחברה ואישור מענק הסתגלות למנכ"ל החברה הפורש מר שרון...
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