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 תיאור ההתפתחות הכללית של עסקי התאגיד - פרק א'

 פעילות התאגיד ותיאור התפתחות עסקיו 1.1

 ידי-על,  1990בחודש דצמבר  נתאגדה כחברה בע"מ    (החברה"מיטרוניקס בע"מ )להלן: "
ידי -"( ועלהקיבוץקבוצת פועלים להתיישבות שיתופית בע"מ )להלן: " -קיבוץ יזרעאל 

שותפות מוגבלת בשליטת הקיבוץ. פעילותה של החברה מתרכזת  - תעשיות יזרעאל
ייה וביניהם: רובוטים שח-תבפיתוח, יצור, שיווק, הפצה ותמיכה טכנית בציוד לבריכו

 אזעקות ,לבריכותומטיים שחייה פרטיות וציבוריות, כיסויים אוט-לניקוי בריכות
בתחום של  שלימיםומוצרים אחרים מבבריכה  מטביעהלהגנת המשתמשים ומערכות 

החברה מייצרת בישראל ובאירופה ומשווקת את מוצריה .  ייהשח-תלבריכו  טיפול במים
החברה נובעות  מהכנסות 98%-וכבכל העולם. עסקי החברה מבוססים על יצוא 

החברה נחשבת למובילה עולמית בתחום ושירותים בחו"ל.  של מוצריםממכירות 
 48%-בכ, בו היא מחזיקה, להערכתה, יותפרט שחייה-המנקים הרובוטיים לבריכות

הכולל  ,ייההשח-תבריכומנקי שוק מסך  26%-כ מהווה זה תחוםמנתח השוק העולמי. 
מבצעת החברה את מכירותיה  .ניקוי ידניים-ואמצעי גם מכשירים שאינם רובוטים
בת -במספר מדינות אסטרטגיות לחברה יש חברות .באמצעות מפיצים בכל מדינה

 בכל  השונים בערוצים החברה מוצרי שלרות ימכבו שירותב ,הפצהבק, וושיבהעוסקות 
הבת בצרפת עוסקת -חברת.  (3.2.1בסעיף    להלן  כמפורט)בה פועלת חברת הבת    טריטוריה

  אף בייצור של מוצרים נלווים לבריכה.

 מהמכירות 70%-חזקה, שבה כ נתיתה עוימכירותיה של החברה מתאפיינות בהטי
הרווח מרוכזים במחצית השנה הראשונה. מקורה של עונתיות זו הוא בכך ומרבית 

הבריכות רוב שבו נפתחות  ,שמרבית מכירות החברה מופנות לחצי הכדור הצפוני
לקוחות החברה )מפיצים ברובם( מאי ונסגרות בחודש ספטמבר. -אפריל םיבחודש

ינואר ועד חודש חודש דצמבר/מבמרבית המוצרים החל יידים "ב מצטארהבבאירופה ו
  יוני.

מכירותיה ובהגדלת נתח השוק שלה בתחום  בהיקף החברה ממשיכה להנות מגידול
 בכל, והיא נערכת להמשך צמיחה מואצת פרטיות בריכות ניקויל הרובוטיםמכירות 

עם  בשילוב ,זו התפתחות .זה להלן( דוחב)כמפורט גלובלית  כחברהתחומי פעילותה 

 את מחייבת(, just in time) צריםקזמנים  בלוחותדרישת הלקוחות לאספקת המוצרים 
ושטחי  הגדלת קיבולת הייצור :בהם שונים בתחומים מתאימה להתארגנות החברה
יכולת פיננסית  ,מלאיה  הגדלתשיפור תהליכי הייצור והתפעול, הייצור,    שיטוח,  התפעול

תשתית ארגונית  יצירת(, החוזר ההון וניהול המלאי מימון לצורךונזילות כספית )
 והתרחבותה השוטפת פעילותה המשך עם בבד בדכן,  אם"ב. וכיותהליכית ותרבותית 

את ההתארגנות הנדרשת, כאמור, להבטחת המשך  חברהה מקיימת, הקבוצה של
  .ביעדים שהציבה לעצמה ועמידההמואצת  צמיחתה

ובישראל, נערכת החברה ה לשאר העסקים ברחבי עולם למועד חתימת דוח זה, ובדומ
, המכונה Covid-19נגיף התפשטות התפרצות וומקיימת בפועל התמודדות עם אירועי 

נגיף אשר הוכרז על ידי (, "הקורונה משבר" -ו "הקורונהנגיף "להלן: נגיף הקורונה )
העולם לרבות ארגון הבריאות העולמי כמגיפה עולמית )על רקע התפשטותו בכל רחבי 

יוצא דופן ובעל פוטנציאל השפעה שלילית  משבר הקורונה. ביעדי מכירות של החברה(
שיווק והמכירות מערכי הומהותית על שרשרת האספקה של החברה, מערך הייצור שלה,  

. להתמודדות עם סיכון יוצא דופן זה מגיעה )סיכון שלפי שעה לא התממש( של החברה
 ס של מערכיה האמורים, מאפיניהם היחודיים של מוצריההחברה עם כל יכולות הבסי

לפי שעה אין בידי החברה להעריך מה תהיינה ההשפעות הקצרות  ,. ברםומיתוגה
מימוש היעדים על  ושל החברה  על המשך צמיחתה האמורה  וארוכות הטווח של אירוע זה  

 גלובלי משבר עם להתמודדות החברה להיערכות) כאמור לעיל ולהלן שהציבה לעצמה
משכך יש לקרוא תחזיות של החברה  .(הדירקטוריון"ח בדו 2.6 סעיף ראו זה ומקומי

הפזורות במקומות שונים בדוח זה, בהינתן אירוע יוצא דופן זה ואי הוודאות שהוא מטיל 
      על יכולת מימושן.
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 בת כדלקמן:-חברות שלושהחברה פועלת כיום בחו"ל באמצעות 

עוסקת , "(MTUS"להלן: )  U.S. INCMaytronics. :בשם 1ריתבארצות הב בת-חברה( 1)
פועלת ו שירות לרובוטים לניקוי בריכות פרטיות וציבוריותבהפצה ובבעיקר בשיווק, 

מאפשרת  MTUSמקום המהווה מרכז לוגיסטי מרכזי בארה"ב.  - ג'ורג'יה-מאטלנטה
שירות ההפצה והשיווק, מערך הארה"ב, תוך שליטה בבלחברה קירבה לשוק הבריכות 

במערך השיווק המכירות  MTUSודות השתלבות )לפרטים נוספים אהניתנים למוצריה 
 להלן(.  3.2סעיף ראו  ,והשירות של החברה

מיטרוניקס צרפת : שמה המסחריוב, MG International S.A :בצרפת בשם בת-חברה( 2)

(Maytronics France( ) :להלן"MTFR.)" הבת-חברת MTFR  נסחרת בבורסתAlternext  
 וציבוריותובשירות לרובוטים לניקוי בריכות פרטיות  הפצהב, שיווקעוסקת בו בצרפת

שירות לכיסויים אוטומטיים בשיווק וביצור, בי; בפיתוח, אזעקות לבריכות פרטיותול
מערכות גילוי למניעת אירועי בתמיכה בו יצור, בשיווקבובפיתוח,  ;לבריכות פרטיות

את החברה לשוק  מנגישה MTFR גם ,MTUS -בדומה ל .כות ציבוריותיטביעה בבר
 . למוצריה הניתנים שירותבו הפצהב, השיווק באופן שליטה תוך, הבריכות בצרפת

 "(.MTAU"להלן: ).Maytronics Australia Pty Ltd  :בשםבאוסטרליה  בת-חברה( 3)
ת החברה להרחיב את יבהתאם לאסטרטגי 2011שנת בה קמהו MTAU הבת-חברת

עוסקת במכירה,  MTAU .הדרומי בכלל ובאוסטרליה בפרטפעילותה בחצי הכדור 
החברה  בריכה נוספים.מספר מועט של מוצרי בכן רות של מוצרי החברה וישבשיווק וב

הלי בידי מנ ות( מוחזק38.8%)בעוד יתרת מניותיה  MTAUממניות  61.2%-מחזיקה ב
-בריכותשנים עם שוק -ה האוסטרלים, אשר להם היכרות מעמיקה וניסיון רבהחבר

רובוטים לניקוי בריכות מתוצרת החברה עם ו ,זילנד בכלל-ניובהשחייה באוסטרליה ו
  .בפרט

בבעלות מלאה בת בספרד -חברה נכון לתאריך הגשת הדו"ח, החברה פועלת להקמת( 4)

תעסוק  . חברה זו"(MTSP" )להלן: .Maytronics Spain and Portugal S.L: זמני בשם
 ולדילרים  למפיצים טכניתקידום מכירות וכן במתן שירותי תמיכה ובפעילויות שיווק 

המכירות ימשיכו להתבצע ע"י המפיצים  – בטריטוריות ספרד ופורטוגל חברהה של
 מקומיתנציגות באמצעות ת כיום ינעשהחברה, בבסיסה, פעילות  .הקיימים של החברה

ת הבת מהווה למעשה רק שינוי במבנה פעילות החברה , כך שהקמת חברמטעם החברה
הרחבת פעילות החברה בטריטוריה זו, אשר בה מעל מיליון בריכות  .בטרטוריות אלו

ופוטנציאל צמיחה ניכר, תחזק את מעמדה בשוק אל מול שותפיה )מפיצים ודילרים( 
 הסופי. ובעיני הצרכן

 : 2019לדצמבר  31-נכון ל חברהה ההחזקות של הלהלן תרשים מבנ
 

 
 .חברה שהתאגדה במדינת דלאוור 1
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-עלאשר תמורתן שולמה במלואה והרשומות  ,MTFRיות , מנMTFRבהתאם לתקנון  *

אם אותו בעלים רשום מחזיק בהן   ,מקנות לבעליהן זכויות הצבעה כפולות  ,ם בעליהןש
  .MTFR-ההצבעה ב מזכויות 82.45%-מחזיקה החברה ב ,בהתאם .מעל שנתיים

 

 תחומי פעילות  1.2

עוסקת החברה בשלושה תחומי פעילות עיקריים, המדווחים  2019 ,בדצמבר 31ליום 
 יה הכספיים:דוחותב כמגזרי פעילות

פיתוח, יצור ושיווק רובוטים לניקוי  - בריכות פרטיות הרובוטים לניקויתחום  (1)
מו גם תחום פעילות זה, כפיתוח וייצור המוצרים ב ;שחייה פרטיות-בריכות

 ידי החברה עצמה-נעשה על ,הציבוריות )ראו להלן(תחום פעילות הבריכות ב
באמצעות מפיצי החברה  הן ע"י החברה והן ושיווק ומכירת המוצרים מתבצע

 הבת שלה בארה"ב, בצרפת ובאוסטרליה. -ברחבי העולם וחברות

לניקוי  פיתוח, יצור ושיווק רובוטים - בריכות ציבוריותהרובוטים לניקוי תחום  (2)
 .ותציבורי שחייה-בריכות

-תתי שלושה כולל זה תחום - לבריכות מוצרים נלוויםו בטיחות תחום מוצרי (3)
 : חומיםת

כולל את המוצרים ו MTFR ידי חברת-מופעל עלהמוצרי הבטיחות תחום -תת -
שחייה -בריכותב הבאים: אזעקות ומערכות אחרות לגילוי ולמניעת טביעה

 .פרטיות וציבוריות

 .MTFR ידי חברת-עלאף הוא מופעל ה כיסויי בריכה אוטומטיים םתחו-תת -

כולל ה  ,שחייה-בריכותניטור וטיפול במים ל  ,מוצרים נלווים לבקרה  תחום-תת -
מתקדם מחקר ופיתוח , ובת שלהה-אשר החברה מפיצה דרך חברותמוצרים 

  .טכנולוגיות חדשותבריכה באמצעות  המי  ב  וטיפול  , בקרהשל מערכות לניטור
  

Public 
39.86% 

Kibbutz Yizre’el 
60.14% 

 

MGI (MTFR) 73%  
(Voting 82.45%) * 

  

MTUS 

  100%   

MTAU  
61.2%  
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  עסקאות במניות החברה  1.3

  "חהדו למועד שקדמוהשקעות בהון התאגיד בשנתיים  1.3.1
, החל מיטב ד"ש השקעות בע"מ להיות בעל עניין בחברה 2019באוגוסט  1ביום 

 5.01%מניות של החברה המהוות למועד ההשקעה  5,393,181כשהוא מחזיק 
עה. שער בהון ובהצב 4.85%מהון החברה ומזכויות ההצבעה בו ובדילול מלא 

 ₪ למניה.   2.48עמד על  לפיו רכש בעל עניין זה את מניות החברה  העיסקה האחרון  
 

 חלוקת דיבידנדים  1.4

 חלוקת דיבידנד  1.4.1

  לקה החברה דיבידנדים כדלקמן:יח הקודמתובשנה  דוחבשנת ה

 ₪() סך כולל ₪() סכום למניה סוג חלוקה תאריך החלוקה

 ליוןימ 18 0.1671870 במזומן 2018באפריל,  25

 מיליון  45 0.4179676 במזומן 2018בספטמבר,  20

 מיליון  24 0.2229160 במזומן 2019באפריל,  18

 מיליון  48 0.445832 במזומן 2019בספטמבר,  24

 

  .ש"חא 286,683 :דוחלתאריך ה יתרת הרווחים הניתנים לחלוקה 1.4.2

 

 מידע כספי לגבי תחומי הפעילות של התאגיד   1.5

 - מגזרי פעילותכנים על כספיים מעודנתונים  1.5.1

 לגבי להסברים הדירקטוריון בדוח 4 סעיף, וכן הכספיים לדוחות 29 באור ראו
 .הפעולות תוצאות

 - דלעיל בנתונים שחלו התפתחויות לגבי הסברים 1.5.2
 :כדלקמן, בולטות מגמות מספר על מלמד לעיל האמורים הכספיים בנתונים עיון
כאשר מכירות למגזר זה  ,זר העיקרימגה הינומנקי בריכות פרטיות  תחוםא.  

שיעור הרווח הגולמי  מסך המכירות. 81%-כ 2017-2019מהוות בין השנים 
 . 41.2%-כהינו  2017-2019במגזר זה בין השנים 

 9%-מנקי בריכות ציבוריות כ תחוםמהווה  2017-2019בתקופה של השנים ב.  
זר זה בין השנים מכלל תמהיל מכירות החברה. שיעור הרווח הגולמי במג

 . 53.6%-הינו כ 2017-2019
-כמהווה  2017-2019בשנים  מוצרים נלווים לבריכותתחום מוצרי בטיחות וג.  

 הינו 2017-2019המכירות ושיעור הרווח הגולמי במגזר זה בשנים  ךמס 10%
 .36.1%-כ

 פילוח לגבי להסברים הדירקטוריון דוח וכן הכספיים דוחותל 29ר באו ורא
 . פעילות תחום לכל יםהמיוחס והתחייבויות נכסים, רווחיות, תעלויו
 דוחל 4ף בסעי מפורט מהתחומים אחד בכל שחלו להתפתחויות באשר הסבר

 .הדירקטוריון
 

 סביבה כללית והשפעת גורמים חיצוניים על פעילות התאגיד  1.6

 כלכלית של החברה העשויים להשפיע עליה:-קרואגורמים בסביבה המלהלן מספר 

 :כלכלות העולם המשליכים על החברהיים בנושי
היא  בהם השווקים של הכלכלי ממצבםעשויה להיות מושפעת  מוצרי החברה רכישת
 היה )שלא  קיימות בריכות לבעלי נמכרים החברה של הניקוי מכשירי רוב מנםא. פועלת
 ריכמוצ טיבם בשל ןיעדי אך, (בחדש אותו מחליפים שהם או ,רובוטי ניקוי מכשיר להם
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 החברה   מוצרי  רותם במדינות היעד להשפיע לרעה על מכיי, עשויים משברים כלכלינוחות
 באותם יעדים. 

לאחר תאריך הדו"ח הכריז אירגון לפרק זה,  1.1וכאמור בסעיף בהיבט אחרון זה, 
בסין כעל מגיפה כלל עולמית הבריאות העולמי על נגיף הקורונה שהתגלה לראשונה 

הנגיף הכוללים בין היתר והרשויות השונות בעולם החלו בפעולות למניעת התפשטות 
ל תנועת אנשים. לארוע יוצא דופן זה עשויות להיות השפעות מרחיקות לכת על הגבלות ע

ועל מרכז ובהם פועלים ספקיה  כלכלת העולם ובכלל זה על השווקים בהם פועלת החברה  
ערכות החברה להתמודדות עם משבר גלובלי ומקומי זה ראו סעיף תה בישראל. להיפעילו
    בדו"ח הדירקטוריון. 2.6

 :)מגמות "ירוקות"( הסביבה ואיכות במשאבים ןחסכו
יה להפחתת השימוש יהתעש תחתיר ןמגמות העשויות להשפיע על תחום הבריכות הינ

נות רבות )בחלקן מתוקף חוק( בכימיקלים ולחסכון במים ובחשמל. כך למשל, במדי
ן בחשמל. חסכואלה עם מהירויות משתנות למוחלפות כיום המשאבות של הבריכות בכ
 איבוד פחיתיםעם מדיית זכוכית המ ובמסנניםפילטרי החול מוחלפים במסנני קרטריג' 

( של המסנן ובכך נחסך בזבוז של מים רבים. Back wash"שטיפה חוזרת" )ב הנגרם מים
את מימושן המבשרים יה ועוד סממנים ירגיה הסולארית נכנס אף הוא לתעשתחום האנ

 ים . הן הרובוטים והן הכיסויים האוטומטיים תורמירוקות""המגמות הל שבפועל 
אלה מעל לקצב צמיחת  במוצריםמשמעותיות לקידום מגמות אלה ויש לצפות לצמיחה 

 מוצרים  מוצריה לסל יףלהוס מאמצים עושה החברה, כן-כמוהענף בכל הטריטוריות. 
המבוססים על  מוצרים מפתחת החברה " אלו.ירוקות" במגמות המשתלבים נלווים

 לבעלי אפשרויש ואנליטיקה נתונים המבוססים ויישומים מתקדמות טכנולוגיות
 . מיטבית בצורה התומכות והמערכות הבריכה של המים איכות את לנהל הבריכות
 להלן. 2.3.1סעיף  ונוספים רא לפרטים

 "ירוקות"המידע לגבי מגמות עתידיות  ,דהיינו -המידע המובא בסעיף זה לעיל 
ועלול  יודא  , וככזה אינו צופה פני העתיד מידעהינו  - ולאפשרות השתלבות החברה בהן

מידע זה מבוסס  שלא להתממש, כולו או חלקו, או שיתממש באופן שונה מכפי שנצפה.
התחזיות המובאות  ,זאתעל הערכות החברה והערכות הפעילים בסקטור זה. יחד עם 

קקו חוקים ויחולעיל עשויות שלא להתממש או להתממש בחלקן בלבד, וזאת במידה 
אם   או  ,כדאית לחברה-שעלות יישומן תהיה לא  או  ,הפעלתן-חייבו סגירת בריכות ואייש

תקל בקשיים בהשלמת פיתוח יאו ככל שהחברה ת  ,ורותאמה  ישתנו המגמות ה"ירוקות"
, ובשל שאר גורמי הסיכון להם נתונה החברהמוצריה בתחום הטיפול באיכות המים 

 .להלן 3.22סעיף בכאמור 

  :תנודות בשערי מטבע
ל החברה הן במטבע חוץ. מטבעות החוץ מהתשומות ש  50%-וכממכירות החברה    98%-כ

עיקר חשיפת י. דולר אוסטרלהדולר ארה"ב וה, העיקריים של החברה הינם האירו
תנודות  אל מול האירו והדולר האוסטרלי. ₪-המט"ח של החברה נובע מתיסוף של ה

 של החברה.להשפיע על תוצאותיה הכספיות  עשויותבשערי החליפין 
אל  4.7%-בשיעור של כ בממוצענחלש  2019מהמכירות בשנת  45%-שהיווה כ ,האירו
 נחלש  2019החברה בשנת  מכירותמ 41%-הדולר האמריקאי שהיווה כ ₪.-מול ה

והדולר  ,₪-מול ה אל 1.8%-בשיעור אפקטיבי )בהתחשב בעונתיות( של כ בממוצע
( בעונתיות)בהתחשב    בממוצע  גם הוא  נחלשממכירות החברה    12%-האוסטרלי שהיווה כ

 של ליפיןחה ריבשע . השפעת השינויים₪-האל מול  8.2%-של כ אפקטיבי בשיעור

 22.8-של כ קיטוןב מסתכמת 2019בשנת  תפעוליההרווח  עלו המטבעות על המכירות
 ביחס לשנה המקבילה אשתקד.  בהתאמה₪  מיליון 17.5-כ שלו ₪מיליון 

החלה עלייה בשער , 2020במהלך הרבעון הראשון של הדו"ח ויצויין כי לאחר תאריך 
 החליפין של האירו, אשר על השלכותיה האפשרויות על החברה עמדנו לעיל.  
מדיניות  - הואיל ותנודות משמעותיות בשערי החליפין עשויות, כאמור, לפגוע בחברה

עסקאות ת. יוהחברה הינה להגן על חשיפה זו מעת לעת באמצעות עסקאות גידור פיננס
"ח, במט"מאזנית"  הגנהוהן  תזרימיתהגנה על חשיפה הן  אלו מיועדות להקנות לחברה

נכסים ה בהתאמת מבנהגידור נוקטת החברה )כגון  בהן לפעולות נוספותוהן מצטרפות 
וצמצום  האמורה המאזנית"ח המטחשיפת  לצמצום (במטבע חוץהחברה  והתחייבויות

מדיניות החברה בתחום גידור  .וח והפסד של החברהתנודות הפרשי השער בדוח רו
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עסקיים של החברה, ובכלל זה מחירי  םהמט"ח עשויה להשתנות מעת לעת, לפי שיקולי
לפרטים נוספים בדבר חום זה.  עסקאות הגידור והערכות החברה לגבי החשיפות שלה בת

טבעית, ראו בשערי החליפין על הדוחות הכספיים ומדיניות ההגנה המ  השינויים  תהשפע
  .30בבאור הכספיים  דוחותלדוח הדירקטוריון על מצב ענייני התאגיד וב 'ב סעיף

 :התנהגות אקלימית
על השוק העונתי בו  תנודתיות וחוסר יציבות בחילופי עונות הינם גורמים בעלי השפעה

 פועלת החברה.
ידי -ת עלבאירופה ו/או בארה"ב, עלול להביא לעיכוב בביצוע הזמנו ארוךקר ו חורף

 ולירידה בשיעור ההזמנות המתקבלות ברבעון השני. וההיפך  ולקוחותיה מפיצי החברה
קיץ ארוך וחם יכול להגדיל ביקושים. תופעה אקלימית זו, עשויה אפוא להשפיע על  -

מכירות החברה ועל הכנסותיה )הן לשלילה והן לחיוב(, בלי שתהיה בידי החברה יכולת 
 להשפיע עליה. 

 ,טייפונים ושיטפונותשריפות ענק, לים קיצוניים כדוגמת הוריקנים, ירועי אקבנוסף, א
 הביקוש למוצרי החברה באופן שאינו ניתן לחיזוי. על משפיעים 

מנת להגיב בצורה מהירה -תפעול גמיש ככל שניתן עלהקמת מערך החברה חותרת ל
השלימה החברה  ,בין היתר ,לשם כך .יות חדות בביקושיםתירידות נקודללעליות ו/או 

אשר בגליל העליון ש דלתוןגן התעשייה הקמתו של אתר יצור חדש ב את 2016שנת ב
החליטה  2019בנובמבר  .ה להגיב במהירות לעליות בביקוש למוצריהחבראפשר למ

 ביקוש למוצרי החברההחברה על הרחבת אתר ייצור זה על מנת לתת מענה לגידול ב
הביקוש יר על ו. חשוב לציין שהשפעת מזג האו(להלן 3.4.1 סעיף ראו, נוספים)לפרטים 

-תבריכורוב רים בענף, שכן כיום מוצרי החברה קטנה מהשפעתו על מוצרים אחל
  ן נדרש גם בחורף.יורך כל השנה וניקויייה נשארות מלאות במים לאהשח

הינו  - ם בעולםינו, המידע לגבי שינויים אקלימיידהי -המידע המובא בסעיף זה לעיל 
ועלול שלא להתממש, כולו או חלקו, או  יודא  , וככזה אינו מידע צופה פני העתיד

בשנים האקלים שיתממש באופן שונה מכפי שנצפה. מידע זה מבוסס על תנודתיות 
ברה ועל תוכניות הח האחרונות בטריטוריות מסויימות והשפעותיו על מכירות הענף

. התחזיות המובאות לעיל עשויות שלא להתממש או זה דוחכון למועד וכוונותיה נ
יר באופן שניתן יהיה לחזות בבירור ולקן בלבד, וזאת אם יתייצב מזג האולהתממש בח

את התנהגותו ולחילופין, אם ישתנה באופן דרמטי כך שהשימוש בבריכות והביקוש 
או אם כוונותיה של החברה  ,ינויים אלהשמבאופן קיצוני למוצרים בתחום יושפעו 

 שאר  ובשל שתוכנן מזה ונהש באופן יתממשואו  ,ותוכניותיה האמורות לא יתממשו
 להלן. 3.22 בסעיף כאמור, החברה נתונה להם הסיכון גורמי

 רכישת מוצרים באינטרנט:
 מוצריםינטרנט כתחליף לרכישת מעבר לרכישת מוצרים בא של עולמית מגמה קיימת

בעיקר לרבות מוצרי החברה ) ,. מגמה זו קיימת גם במוצרי הבריכהמסורתית בחנויות
נמכרים הן בחברת החברה מוצרי בהיבט זה, . ריכות פרטיות(רובוטים ואזעקות לב

אמזון, ברשתות קמעונאיות המציעות את מוצריהן גם באתרים ייעודיים 
(OMNICHANNELוהן בר ,)עיות למוצרי בריכה אשר מתמקדות במכירה שתות מקצו

 אינטרנטית. 
רכישת הרובוטים באינטרנט מעידה על המודעות והביטחון שיש ללקוחות , גיסא-מחד

, גיסא  . מאידךומנגישה את מוצרי החברה לכל בעל בריכה בעולם  בטכנולוגיית הרובוטים
יכול בלחיצת  רוכש בו כלבמצב  ,וםמגמה זו מגבירה את החשש מירידת מחירים בתח

ין קמעונאים שונים המוכרים את מוצרי ב ומחירים כפתור לבצע השוואת מוצרים
 להלן(. 2.1.1)לעניין זה ראו גם סעיף  החברה והמוצרים המתחרים ברשת האינטרנט

 :מחוברים ומוצרים החכם הבית מוצרי
 גבוהה אוטומציה רמת מקנים אשר חכמים בית למוצרי וגדל לךהו ביקוש קיים

לסביבת  גם מתרחב. הביקוש בתחום זה במוצר ונוח יעיל שימוש לצרכן ומאפשרים
 המאפשרים, IOTמחוברים  מוצריםשל  המגמהבתוך כך מתפתחת  .הגינה והבריכה

, סףבנואת הסביבה החכמה.  מאפשריםמכל מקום, ו הענן דרך הצרכן עם תקשורת
התנהגות ו מוצר)לדוגמא, ניתוח הרגלי השימוש ב בענן BIG DATA של נתוני אנליטיקה

 ,ומוכוון אישי רותיש להעניק, הלקוח צרכי את לאפיין מאפשרת, (הבריכה-מערכות ומי
 ולהציע הצעות ערך מיטביות.
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 מאפשרת אשר, IOTלשליטה ברובוט דרך תשתיות  יעודית אפליקציה פיתחה החברה
 טכנולוגיית מוצריה.    הרוכש אתשירות מיטבי לכל לקוח סופי    והקניית  ענןב  נתונים  עיבוד

 איכותית תקשורת - החברה של שותפיהול בעלי החנויותל ,גם למפיצים תאפשר IOT-ה
 ודרך   ;חדשות  ערך  הצעות  ;לקוחות  מידע  ובסיס  השירות  שיפור  ;יותר עם בעלי הבריכות

 .הסופיים הלקוחותושרשרת ההפצה  בעיני המותג חיזוק כך
 אחרים   מנקים  פני-על  הבריכה לבעל  נוספים  יתרונות מקנה הרובוטית  הטכנולוגיה,  בכך

 דורשת חכמה לבריכה עתידית מתשתית כחלקהתאמת מוצרי החברה  .םילא רובוטי -
כמו גם עמידה בתקנות   ,ובמודולים מתאימים  מתאימות  מידע  במערכות  ניכרת  השקעה

 החברה. ברם, להלן( 2.1.1)לעניין זה ראו גם סעיף  פרטיות על הלהגנ הנוגעים חוקיםבו
 מוצרים  שלהמציאות בעולם  ימחוייבאלו הינם  מחוברים-חכמים מוצריםש מעריכה

 מעריכה החברה .יתרונות חשובים צרניםילי יםמקנ םוה ,וצומח שהולך מחוברים
 הרובוטים מסך המחוברים הרובוטים שיעור ויגדל ילך הקרובות השנים שלאורך

   .ידה-על מכרוישי

 : ובתקנים שינויים ברגולציה
, ומים  בחשמל  ןחסכובהיבטי  סדרה  של אהולכת ומתרחבת  כללית  מסתמנת מגמה  ככלל,  

 מגמה זו הנראה כפי. אמריקה-ובדרום"ב בארה מדינות במספר אסדרה שכבר החלה
 . ל עסקי החברה חיוביתעתה עשהשפ עולמית-כלל

 GDPR2-כמו כן בולטת מגמה של אסדרת תחום הגנת הפרטיות, כדוגמת תקנות ה
 האירופאיות שמחייבות את החברה בפעילותה באירופה ועם לקוחות אירופאים. 

  להלן. 'ב 2.1.1ראו סעיף על ידי החברה יישומן ולמשמעות תקנות אלו 
 תקן, ISO 14001 בתקן לעמוד מנת על לפעול החברה החלה ח"הדו שנת במהלך

, מסוכנים בחומרים שימוש, באנרגיה בחיסכון עוסק התקן. סביבתי לניהול לאומינבי
    .לסביבה ידידותי וייצור, שפכים מניעת

בטחת מידע בארגון בנוסף, החברה נערכת לעמידה בתקן בינלאומי לניהול מערך א
ISO27001 . התקן מכיל דרישות וקווים מנחים ליישום והטמעה של תהליכי אבטחת

, ISO27001מידע בארגון ומבטיח ניהול תקין של אבטחת מידע. במקביל לעמידה בתקן 
 י.חוק הגנת הפרטיות הישראל נערכת ליישוםהחברה 

בחקיקה בתחום  אפשרייםם ויישינדהיינו, המידע לגבי  -ף זה לעיל המידע המובא בסעי
החקיקה בתחום הגנת הפרטיות והתארגנות החברה  שינויי ,מיםבו בחשמל ןחסכו של

 באינטרנט  לרכישות הנוגע המידע גם כמו ISO27001בתקן  ועמידהליישום חקיקה זו 
י , וככזה אינו ודא  מידע צופה פני העתיד, הינו ומוצרים מחוברים החכם הבית ולמוצרי
כולו או חלקו, או שיתממש באופן שונה מכפי שנצפה. מידע זה א להתממש, ועלול של

התקדמות הליכי ו יזוםמבוסס על הערכות החברה והערכות הפעילים בסקטור זה לגבי 
 ,החברה עסקיהערכות החברה לגבי השפעת חקיקה חדשה זו על , החקיקה האמורים

 , רכישות באינטרנטוהוא מבוסס על הבנת החברה את המגמות החדשות בתחום ה
יכולתה לבצע טרנספורמציה  לגביהערכות החברה  על גם כמו, ומוצרי הבית החכם

שלא . התחזיות המובאות לעיל עשויות מחוברים למוצרים מעבר הכוללת, גיטליתיד
להתממש או להתממש בחלקן בלבד, וזאת ככל שלא תתממש הערכת החברה בדבר 

פעילותה לחקיקה בתחום  את להתאים תהיכולאו בדבר  ,האמורההחקיקה  התקנת
 ,החברה מוצרי מחיר על והשפעתם באינטרנט הצריכה הרגלי בדבר או ,הגנת הפרטיות

או בדבר יכולת השתלבות מוצרי החברה והשתלבות מוצרי מתחריה במוצרי הבית 
ובשל שאר  ,האמורה טליתיהדיגבדבר יכולתה לבצע את הטרנספורמציה  או ,החכם

  .להלן 3.22 סעיףור בלהם נתונה החברה, כאמ גורמי הסיכון
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 תיאור עסקי התאגיד לפי תחומי פעילות -פרק ב' 

 הבריכות הפרטיות   הרובוטים לניקויתחום  2.1

 מידע כללי על תחום מנקי הבריכות הפרטיות  2.1.1

  ושינויים החלים בומבנה תחום הפעילות  .א
המוצרים פרטיות, מהווה חלק ממגוון  כותבריהרובוטים לניקוי שוק 
ייה פרטיות )הכולל בין היתר: משאבות, פילטרים, מנקים, שח-תלבריכו
, כימיקלים ועוד( הציוד בטיחות, תאורחיטוי, -בקרים, מערכותמים, -מחממי

כל פלחי שוק ומושפע מההתפתחות בו. בתוך כך, מוצרי החברה מכוונים ל
בקרקע וכן כל סוגי סוגי הבריכות הטמונות הבריכות הפרטיות וביניהם כל 

  פני הקרקע(.-עלהמותקנות  והבריכות העיליות )אל

הפעילות העסקית של  ( מכלל2%-כ) קטןהפעילות בישראל מהווה שיעור 
 . יחד עם זאת, החברה נחשבת למובילה בתחומה גם בשוק הישראלי.החברה

חוזר על מוצריה בתוך חשיבות פלח שוק זה הינה ביכולת החברה לקבל היזון 
ובכך להעלות את רמת  ,ק לשוק העיקריפרק זמן קצר יחסית ולפני שיוו

 ההצלחה בהשקת מוצרים חדשים לשוק העולמי.

 נתמכת עליונותו של המנקה האלקטרוני על כל טכנולוגיות הניקוי האחרות
ערוצי האינטרנט והפלטפורמות הדיגטליות  לי דעה,בבלוגים מקצועיים ומובי

המפרטים את יתרונות  חות בחנויות שבו המוצרים מוצגיםכנות, וגם בנוהשו
יכולתו הבלעדית לסרוק   שלהרובוט בשמירה על בריכה צלולה ובריאה וזאת ב

באופן שיטתי את כל שטח הבריכה )כולל קירות וקו מים(, להבריש את משטח 
י יד-על מהכלור המוגנות חיידקיםתוך כך להסיר מושבות ובהחיפוי שלה 

התפתחות של אצות ובכך מאפשר  , הרובוט מונעכן-כמו. Bio-film שכבת
במערכת  כה. הרובוט מצויידיחיטוי הברצורך שימוש מופחת בכימיקלים ל

חלקיקים  סינון עצמאית המסוגלת לסנן מרמת לכלוך של עלים ועד סינון
 להוותו המים בצלילות לפגוע, שאחרת היו ממשיכים לרחף במים ,מיקרונים

פני כל שיטות הניקוי -עליש לרובוט  שע לגידול חיידקים. יתרון מובהק נוסף  צמ
ניקוי באמצעות   -  בריכה. בתפעול רגיל של  ובחשמל  ן במיםחסכוהאחרות הוא  

שטיפת תדירות  הורדת    ידי-עלשנה    כמויות ניכרות של מים בכליחסוך    ,רובוט
הרובוט צורך זרם   בנוסף,)במקרים של מסנני חול(.  המסנן הראשי של הבריכה  

 אמריקאיסנט  15-הפעלה אחת שלו מגיעה לכהחשמל בוולט ועלות  24של 
 רובוט לניקויהמובילים את מירב הלקוחות לרכישת  השיקולים. בלבד
הפרטית הינם הצורך וההכרח באמצעי ניקוי אפקטיבי, הרצון לשמור   ההבריכ

המוצר, ועלת ל תמו מחירשל יחס על בריכה צלולה ובריאה במינימום מאמץ, 
קלות ונוחות  ,מיקליםיתרומתו לחסכון במים, חשמל וכביצועיו, אמינותו, 

 ועיצובו החיצוני.  בוהשימוש 

 מגבלות חקיקה, תקינה ואילוצים מיוחדים החלים על תחום הפעילות  .ב
ניים למוצרי ימנקי הבריכות הפרטיות נתונים בעולם להליכי תקינה האופי

 להלן(.  3.14.2תווי התקן שקיבלה החברה, ראו סעיף  יבוא במדינות השונות )ל
של  , כך הולכת וגדלה כפיפותהשל החברה IOTהשימוש במוצרי גבר ישיככל 
לדיני הגנת הפרטיות. דינים אלו עוסקים בהיבטים של אגירת מידע  ברההח

ם הנדרש ע האישי הנאגר למינימובהם: צמצום כמות המיד ,אודות לקוחות
לפעילות הקבוצה, הגבלת השימוש בו לצרכים אלו, כיבוד רצונם של הלקוחות 
לשמירה על פרטיותם, הדרישה להסכמתם המודעת כי יאגר עליהם מידע 

 עשה בו שימוש, זכותם לקבלת המידע שנאגר לגביהם, זכותם להישכחייו
מנת להבטיח כי מידע הנוגע -על)להימחק מהמאגר(, ונקיטת אמצעים הולמים  

 חשף בשל כשלי אבטחה. ילהם לא י
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 GDPR-הנכנסו לתוקף באירופה תקנות  2018במאי  25-ב ,בתוך כך

Regulation)rotection P(General Data  3  האירופאיות שמחייבות את
החברה בפעילותה באירופה ועם לקוחות אירופאים, בקשת העניינים 

 הגנתבישראל תקנות נכנסו לתוקף  2018, בשנת כןכמו המוזכרים לעיל. 
שאף הן מחייבות את החברה  2017-ז"תשע(, מידע אבטחת) הפרטיות

על נכסיו של אדם ו/או  מידע בין היתר בפעילותה עם מאגרי מידע המכילים
, והכל מידע על הרגלי צריכה של אדם שיש בהם כדי ללמד על האמור לעיל

 .כמפורט בתקנות אלו

בעזרת איפיון מערכות מתאימות תקנות אלו    בתהליכי יישום/מיישמתהחברה  
לשימוש ואמצעים טכנולוגים בקרות , לאבטחת מידע והטמעת תהליכי עבודה

  .ומניעת דליפת מידע במידע הקייםנכון 

 שינויים בהיקף הפעילות בתחום וברווחיותו  .ג
צב הצמיחה גדל מעל לק ייה פרטיותשח-תהרובוטים לניקוי בריכוככלל, שוק 

ידי טכנולוגיה זו בעולם עדיין קטנה באופן -בענף. כמות הבריכות המנוקות על
מאפשר המשך קצב גידול מעל ה  דבר,  אך גדלה משנה לשנה באופן עקבי  ,יחסי

-כ על  עומד  בעולםסך הבריכות    החברה מעריכה כי  .לענף לשנים רבות קדימה
במהלך   .בריכות  לניקוי  רובוטים  דיי-לע  מנוקות  מיליון  6.4-כ, מהן  מיליון  24.8

בדומה למוצרים בריכות פרטיות, הרובוטים לניקוי שוק השנים האחרונות 
מגמה זו  .גידול במגמתנמצא ם אחרים לסביבת הבית והחצר, יאוטומטי

שיפור באמינות המוצרים, ירידה ריאלית במחיריהם, מתאפשרת תודות ל
)בעיקר  רובוטיהמנקה התרונות יחשיפתם בכל ערוצי המכירה ומודעות ל

פני מוצרי ניקוי -עלבחסכון בזמן ובטרדה( ו שלו ביעילותו, באיכות הניקוי
של מעבר צרכנים ממנקה שנים -ארוכת, ניכרת מגמה כן-כמובריכה אחרים. 

המשפר  ,רובוטיו( למנקה יקר יותר suction מסוגזול אותו רכשו תחילה )
גדל גם  תה. בשנים האחרונותמשמעותית את איכות ניקיון הבריכה ובריאו

בממוצע שנים  שבעכלאחר תקופה של ופלח הצרכנים שרכש בעבר רובוט, 
. רמת המחירים לצרכן בענף זה שונה במדינות מעוניין להחליפו במכשיר חדש

אולם השפעת האינטרנט מקטינה עם הזמן את יכולת הבידול  ,שונות
ילות מושפעים בהיקף הפע , השינוייםכן-כמו בעיקר בתוך אירופה. ,במחירים

 'ה, כמפורט בסעיף בשוק יהומתחרהחברה  יםמחידושים טכנולוגיים שמציג
 להלן.

 שלו הלקוחות במאפייני שינויים או הפעילות תחום של בשווקים התפתחויות .ד
של הדרגתי של מעבר עולמית -כללישנה מגמה ל, עיל 1.6כפי שתואר בסעיף 

קצה לרכישת מוצרים באינטרנט. מגמה זו ניכרת בתחומים רבים -לקוחות
רובוטים של על הייה והשח-תבעולם הצרכנות ולא פוסחת על מוצרים לבריכ

 החברה. 
המשך מגמה של התחזקות בערוצי ההפצה  מזהההחברה  ,יחד עם זאת
חלקם מפתחים יכולות למכירה  עונאים( אשר)מפיצים וקמהמסורתיים 

בה יכול הלקוח  ,OMNI CHANNEL ואף מפתחים אסטרטגיית באינטרנט
בחנות הפיזית, באפליקציה או באתר  מאותו קמעונאי הסופי לרכוש מוצרים

התקשורת האינטרנט, תוך חוויית רכישה דומה בכל הערוצים בהיבט של 
 טחון ברכישה.יבהרות ללקוח וישההשיווקית, העיצוב, 

מגמת הרכישה האינטרנטית מנגישה את מוצרי החברה לכל בעל בריכה. מגמה 
כדי להמשיך ב הקצה-חותהמותג בקרב לקואת החברה לחזק את  תמחייב זו
בנוסף לשימור הקשרים הקיימים עם   כל זאת  וביל את שוק מנקי הבריכות,לה

בהפצת מוצרי מרכזי הגורם ה להיותממשיכים אשר  ,המפיצים והדילרים

 
3 REGULATION (EU) 2016/679 OF THE EUROPEAN PARLIAMENT AND OF THE COUNCIL of 27 

April 2016 on the protection of natural persons with regard to the processing of personal data and 

on the free movement of such data, and repealing Directive 95/46/EC (General Data protection 

Regulation) 



13 

 

פועלת במישור זה במספר ערוצים, בין השאר בעזרת  החברה .החברה
ליצירת מודעות למוצרי החברה ולטכנולוגיה הרובוטית,  דיגיטלים קמפיינים

 הטבות לממש בריכות בעלי מעודדיםאשר  ובעזרת קמפיינים דיגיטלים
        .הפיזיות בחנויות

ר למוצרי צריכה קיימת מגמה של מעבל, לעי 1.6כפי שתואר בסעיף כמו כן ו
חיבוריות ו "בית חכם"ים המאפשרים תפעול של יטחכמים ו/או אוטומ

נותנים ללקוחות ערך מוסף בכך שהם מחוברים  -מוצרים חכמים. מתמדת
וצרים מהצרני יבמוצר, אך גם מאפשרים לימאפשרים שימוש נוח ויעיל יותר 

לחזק את ערך מיטבי ו  שירותלהעניק  הקצה ובכך  -עם לקוחות  ישירות  לתקשר
החברה פועלת באופן מתמיד במטרה לשדרג את מוצריה  המותג בעיניהם.

 ,ומוצרים מחובריםהתאמת מוצרי החברה למוצרי בית חכמים . זהבהיבט 
 חוקיםבכמו גם עמידה בתקנות ו ,מתאימותבמערכות מידע  דורשת השקעה

  עים להגנה על פרטיות.הנוג

מידע נוסף .  לעיל  1.6להרחבה נוספת בעניין משמעות שינוי עולמי זה ראו סעיף  
 להלן. 3.17היערכות החברה בנוגע למגמות אלו מובא בסעיף לגבי 

)מדינות  "בהאר של הדרומי בחלקהשהשמש  תרצועובבחצי הכדור הדרומי 
מתעורר "(  השמש  רצועת)להלן: "  כגון פלורידה, טקסס, אריזונה וקליפורניה(

, הדרומי הכדור בחצי .האחרונות הביקוש למנקים אלקטרונים שניםב
באופן עקבי  שצומחתאוסטרליה טריטורית הצמיחה מבוססת בעיקר על 

, כגון אמריקה דרום מדינותמ חלקבבקצב דו ספרתי )במטבע מקור(. 
 פגע, פרמטר אשר הכלכלי במצב יותר גדולה תלותכרגע  ישנה ארגנטינה,
 בשנת הדו"ח. זו בטריטוריה במכירות

 ומאמצים עיסקיים משקיעה מאמצי שיווק החברההשמש בארה"ב,  ברצועת
ניכרים ומעריכה שטריטוריה זו יכולה להפוך למנוע צמיחה משמעותי עבור 

קורלציה  מסתמנתמעריכה כי  החברהשנים.  3-5 של הבינוניטווח החברה ב
בין המגמה לרכישת מוצרים באינטרנט ובין הביקוש הגדל לרובוטים ברצועת 
השמש בארה"ב שכן מכירות רבות של רובוטים באינטרנט מוכוונות 

לבעלי  אינטרנטיותה המכירותיגדלו ש ככלהחברה,  להערכת יטוריה זו.לטר
המסורתיות יבחרו להחזיק ברובוטים   החנויות  גם    כך,  השמש  עתברצו  בריכות

 מתוצרתלרובוטים  הביקוש. האינטרנטי למסחר הלקוחות את לאבד לא כדי

 בחשמל חיסכון של ירוקות ומגמות( S-)קו ה 2015שנת החברה אשר הושקו ב
 לטובה על הביקוש והמכירות בטריטוריה זו. גם הן משפיעות ובמים

 

)חצי הכדור בטריטוריות אלו הפרטיות המוטמנות בקרקע  כמות הבריכות
, שמרבית אלו יםוקוש .מיליון 9-בכמוערכת הדרומי ורצועת השמש( 

 ,(חברות שירותי בעל הבריכה או יד-ל)עידני  באופןעדיין מנוקות  הםבריכותי

מעלה ה  דבר  -  רובוטאת יתרונות ה  יםמגל  Pressure-ו  Suctionמנקי    ידי-עלאו  
כל ב ,מגמה זומעבר לצמיחה הממוצעת בענף.  הרובוטיםמכירות את קצב 
מכירות  של התנודתיות בצמצום גם מסייעת, חצי הכדור הדרומיהנוגע ל
 . (להלן 3.3סעיף  זה, ראו)לעניין  פני עונות השנה-על החברה

 המנקים בשוק השינויים בדבר ,דהיינו -המידע המובא בסעיף זה לעיל 
, ב"האר של הדרומי בחלקה השמש וברצועת הדרומי הכדור חציב הרובוטים

 OMNI באסטרטגיית שימוש בדברבדבר מגמת הרכישה באינטרנט, 

CHANNEL מפיצים קמעונאיים והשפעתו על ערוצי ההפצה  ידי-על
 והמוצרים המחוברים החכם הבית מוצרי התפתחות בדברוהמסורתיים, 

, ופה פני העתידצ מידעהינו  -על מכירות החברה  ן של מגמות אלווהשפעת
י ועלול שלא להתממש, כולו או חלקו, או שיתממש באופן שונה וככזה אינו ודא  

הפעילים בסקטור מכפי שנצפה. מידע זה מבוסס על הערכות החברה והערכות  
 דרומיהתפתחות שווקי המנקים הרובוטים לחצי הכדור המשך לגבי הזה 

 אלו יםשינויולנצל  להמשיך יכולתה לגבי החברה הערכת, וברצועת השמש
, מתאימים מוצרים אלו יםקולשו ולשווק להמשיך יכולתה לגבי ובפרט בכלל
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הוא מבוסס על הבנת ו ,אלו נעשו לתאריך דוח תקופתי זה הערכותכפי ש
 כםמוצרי הבית הח  ,החברה את המגמות החדשות בתחום הרכישות באינטרנט

. ואת יכולתה לתת מענה במוצריה למגמות חדשות אלו והמוצרים המחוברים
המובאות לעיל עשויות שלא להתממש או להתממש בחלקן בלבד,  התחזיות

 אלו יםקושומשך התפתחות הוזאת ככל שלא תתממש הערכת החברה בדבר 
בדבר הרגלי הצריכה שלא תתממש הערכת החברה ככל , הובדבר עוצמת

או בערוץ זה  ועל יכולת מכירתם  החברה    השפעתם על מחיר מוצריבאינטרנט ו
בדבר יכולת השתלבות מוצרי החברה והשתלבות מוצרי מתחריה במוצרי 

או בשל קשיים בהתארגנותה לקראת ובמוצרים מחוברים  הבית החכם
 של מתחרי החברה,שינויים אלו או בשל התארגנות טובה ו/או מהירה יותר 

 .להלן 3.22 סעיףנתונה החברה, כאמור בכון להם בשל שאר גורמי הסיו

גורמי ההצלחה הקריטיים בתחום מנקי הבריכות הפרטיות והשינויים החלים  .ה
 בהם

כאמור לעיל, נתח השוק של החברה בתחום הרובוטים לניקוי בריכות הינו 
מבוססת  והגנתה עליוהשוק שלה  ביצירת נתחהצלחתה של החברה מהותי. 

כדי -נים, תוךירות מצוייבעלי ביצועים, אמינות וש על פיתוח וייצור מוצרים
יחד עם שמירה על קשר   ,חדשנות מתמדת ושמירה על מחיר תחרותי. פעילות זו

, הפצהמערך , ברורה אסטרטגיית מוצרקביעת  ,אמיץ והדוק עם לקוחותיה
-בניית קשרים ארוכיוססת על יסקית המבותרבות ע יגלובלושיווק  שירות
מבדלים את החברה  - לכל שותפיהחתירה להענקת חוויה יוצאת דופן וטווח 

 ממתחריה. 
אחד האלמנטים החשובים שיישמה החברה בכל קווי מוצריה החדשים הינו 

מרכזי השירות של רשת ההפצה . טכנולוגיה זו מאפשרת לDIY-טכנולוגיית ה
חנות( לאבחן ולתקן את האו בעל  רותישה, חברת כה)בונה הברי יםדילרול

ערך מוסף  נותןיתרון זה לבעליו באותו היום. הרובוט בתוך דקות ולהחזירו 
חודיות י)לפרטים נוספים על יהסופיים.  וללקוחותרב לכל שרשרת ההפצה 

 ,להלן; לנאמנות לקוחות החברה 2.1.6-ו 2.1.2סעיפים  , ראומוצרי החברה
  להלן(. 3.1.3 סעיף ורא

הרובוטים  משפחותבחלק מ IOTהשיקה החברה טכנולוגיית  2019במהלך 
מכל ה ברובוט  מתקדמת לשליט  האשר מקנה לבעל הבריכה שימוש באפליקצי

, ודרך כך, הקניית ללקוחות הקצה  השרותלחברה לשפר את  ומאפשרת  מקום,  
יה חוויה יוצאת דופן ויצירת פלטפורמה עתידית להצעות ערך ללקוחות

 החברה. השונים של
להתחזקות משמעותית  המאמצים המפורטים לעיל הביאו בשנים האחרונות

 . ביקוש למוצרי החברהול בהגידשל המותג, שמהווה גורם משמעותי להמשך 

במבנה המידע לגבי השינויים    דהיינו,  -ה' לעיל  -המידע המובא בסעיפים א', ג' ו
ושינויים בגורמי ההצלחה הקריטיים ,  בהיקף הפעילות בו וברווחיותוהתחום,  

, וככזה אינו ופה פני העתידצ מידעהינו  -בתחום מנקי הבריכות הפרטיות 
או שיתממש באופן שונה מכפי  כולו או חלקו,י ועלול שלא להתממש, ודא  

מידע זה מבוסס על הערכות החברה והבנתה את התנהגות השווקים  שנצפה.
תגובת ו  מגמת המעבר המתוארת למנקים רובוטים,זה  בהם היא פעילה, ובכלל  

ם, כפי שהם קיימים לתאריך ייחודילמוצריה ההלקוחות של החברה ומתחריה  
. התחזיות המובאות לעיל ליה המתוארים לעיואת תוצאות מאמצ זה דוח

עשויות שלא להתממש או להתממש בחלקן בלבד, וזאת ככל שתגובת השוק 
שינוי תגובה זאת תיתכן בעקבות  - תהיה אחרתבפרט למוצרי החברה בכלל ו
; או הז בתחוםהשגת חידושים טכנולוגיים קשיים ב או בשל ;הלקוחותטעמי 

 לרעה שינוייםהשפעת או בשל  ;תיות החברהבשל פגיעה בלתי צפויה בשירו
 בסעיף)כאמור    החברה  פועלת  בה  הרגולטוריתאו  /ו  כלכלית  קרואהמ בסביבה

בשל התחזקות לחצי השוק להוזלת מחירים ולהעדפת מוצרים  או ;(לעיל 1.6
 ;חברה למוצריה החדשנייםאו בשל מהירות תגובת מתחרי ה  ;פשוטים וזולים

 .להלן 3.22 סעיףבשל שאר גורמי הסיכון להם נתונה החברה, כאמור באו 
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תחום מנקי הבריכות הפרטיות במחסומי הכניסה והיציאה העיקריים  .ו
 ושינויים החלים בהם

בעקבות המיזוג של  בתחוםיצרנים יה בבעלות עלחל שינוי  לפני כשנתיים

Fluidra S.A.  ו- Zodiac Pool Systems LLC,  מכירת  וAquatron Robotic     

Technology  Ltd  " :להלן(Aquatron)" מ- Fluidra S.A  לחברתBWT 

Aktiengesellschaft  -  כניסת מתחרה קבות כך,  עבחברה שבסיסה באירופה, ו
שוק יכולה להיות תוצר כניסתם ויציאתם של שחקנים לכאמור, חדש לשוק. 

 של שחקנים קיימים בשוק. קאות מיזוג ורכישהשל עס
, בשל העובדה קושי בחדירת יצרנים חדשים החברה מעריכה כי עדיין קיים

-הכוללים רף ,דע ספציפיים מאד בפיתוח מוצר מעין זהישדרושים מומחיות ו
י חכמות שמבצע פעולות ניקו ,טכנולוגי גבוה לפיתוח מוצר אלקטרוני ומכני

רציפות המכירות לאורך -וכן לנוכח העונתיות ואי ,מתחת למיםואיכותיות 
יתרונם   ולנצל את  לתחוםלהיכנס  המקשים על יצרנים מהמזרח הרחוק    ,השנה

אחידות. לחסמים אלה מתווספת היחסי, המתבטא בייצור המוני של סדרות 
בשוק, לים גדו 'שחקנים'ידי -להמגמה של התרחבות הביקוש למיתוג פרטי ע

החברה ערוכה היטב לספק. מגמה זו מצמצמת אף היא את  םאות
אטרקטיביות שוק המנקים האלקטרונים בעיני יצרנים מהמזרח הרחוק. עם 

יצרנים סינים של רובוטים לניקוי בריכות  קיימים 2.1.6 בסעיף כמפורטזאת, 
 בעיקר ,נמוך מחיר בסיס על בעיקר ,החברה פועלת בהם בשווקיםהמתחרים 

אשר ברשתות ההמוניות ובמכירות באינטרנט בקטגוריית המחירים הנמוכה, ו
אך עדיין מהווים נתח  ביכולות הטכניות ים להשתפרכי חלקם ממשיכ ניכר

לוקחת ו  המתחרים  כל  אחר  רציף  באופן  עוקבת  . החברהשוק נמוך באופן יחסי
תר של יצרנים מהמזרח הרחוק ונערכת של כניסה מסיבית יו  בחשבון אפשרות
 . עלויות המוצרים ובמישור השיווקי צמצוםב ,החדשנותבהתאם במישור 

)לקוחות החברה( כבר מחזיקים מרכזי  העולם ברחביבנוסף לעיל, המפיצים 
לתמיכה בבסיס חילוף, ציוד אבחון, טכנאים מוסמכים ועוד( -שירות )חלקי

צרן חדש תהיה כרוכה למפיץ יכך שמשמעות המעבר לי ,םהלקוחות הקיי
של מכירת מוצר  כוחבתהליך יקר שיימשך לפחות שנתיים. חסם נוסף הינו ה

זה כחלק מסל מוצרים אחר לתחום. יצרן חדש של רובוטים בלבד יתקשה 
להתחרות עם חברות המציעות סל מוצרים מגוון ללקוחות. מזווית אחרת, אין 

ימנע מגופים גדולים בתחום הבריכות, כגון: מפיצי/יצרני כל ודאות שהדבר 
חום יצור המנקים בריכות, או מיצרנים מהמזרח הרחוק להיכנס לתציוד 

האלקטרונים, במישרין או באמצעות רכישה ומיזוג של יצרנים קיימים 
 תרחישים אלה כל(. להלן 'ז 2.1.6בתחום, כפי שהדבר קרה בפועל )ראו סעיף 

 היכולים - לתחום החדירה קשיי לגבי לעיל באמור בהתחשב - אפשריים
 באופן  ההפצה  שוק.  החברה  של  פעילותה  בתחום  שתיווצר  התחרות  על  להשפיע

ון לאובדן נתח ברחבי העולם. עובדה זו מקטינה את הסיכ מאוד מבוזר כללי
כזה  'שחקן'חדשים. להערכת החברה  'שחקנים'שוק מהיר כתוצאה מכניסת 

  לנגוס בנתח שוק משמעותי. מנת-עליצטרך לעבוד קשה ולאורך שנים 

לרכישת  קצה-תל לקוחוישנה מגמה של מעבר ש 'ד 2.1.1כפי שתואר בסעיף 
מוצרים באינטרנט. מגמה זו מאפשרת, באופן תיאורטי, ליצרן חדש להנגיש 

זון, מבלי נות אינטרנטית גלובלית כדוגמת אמאת מוצריו ללקוח הסופי דרך ח
זאת, יצרן עם  להיעזר ברשת הפצה גלובלית כמו זו המפיצה את מוצרי החברה.  

רות ימתן ש - חדהא :םמהותיי יצטרך לגבור על שני חסמיםשכזה עדיין 
רות בכל מדינה ילמוצריו ברחבי העולם כפי שהחברה מבצעת בעזרת תחנות ש

המוצר עצמו חייב להיות איכותי, אחרת הביקוש  - בה נמכרים מוצריה. השני
ערוץ ההפצה האינטרנטי אם כן, אף שהוא מאפשר  יעלם במהרה.אליו 

קיצור דרך בהיבט ק, לא מהווה  למתחרה חדש להיכנס בצורה מהירה יותר לשו
  רות גלובלי. ישל איכות המוצר, בניית מותג אמין ומוכר ומתן ש

חסמי הכניסה לתחום המידע לגבי  דהיינו, -לעיל  ף ו' זההמידע המובא בסעי
, ופה פני העתידצ מידעהינו  - בכלל, ובפרט לגבי יצרנים מהמזרח הרחוק

או שיתממש באופן שונה   חלקו,ולו או  י ועלול שלא להתממש, כוככזה אינו ודא  



16 

 

מאפייני מידע זה מבוסס על הערכות החברה והבנתה את  מכפי שנצפה.
 ן קיימות, כפי שההמוצרים בתחום, דרכי מכירתם, הפצתם ותחזוקתם

זה. התחזיות המובאות לעיל עשויות שלא להתממש או להתממש   דוחלתאריך  
וצרים ברמה הבסיסית זוקת המשמורכבות ייצור ותחבחלקן בלבד, וזאת ככל  

יהפכו פשוטות יותר, באופן שיאפשר את ייצורם הסדרתי ואת תחזוקתם 
הקלה ו/או ככל שישתנו דרכי ההפצה של מוצריה המתחרים של החברה, 
לרבות על דרך ביטול ו/או צמצום ההישענות על מיתוג פרטי ומכירתם שלא 

החברה, כאמור נתונה  בשל שאר גורמי הסיכון להםבמסגרת סל מוצרים או 
 .להלן 3.22 סעיףב

תחליפים למנקים אלקטרונים המיועדים לבריכות פרטיות ושינויים החלים  .ז
 בהם 

תחליפים ובהם: לרובוטים האלקטרונים לניקוי הבריכות הפרטיות מספר 
ת לאיסוף לכלוך, מברשות אמצעים ידניים לניקוי הבריכות הפרטיות )רשתו

 כוחמנקים אוטומטיים המופעלים ב ;מיוחדות לניקוי הבריכות ואחרים(
את הלכלוך המצוי בבריכה לפילטר מרכזי  השואבים משאבת הבריכה,

(suction( ומנקים המופעלים באמצעות לחץ מים ;)pressure התחליפים .)

קרי )בכמות מהווים את החלק העי ,Suction, בעיקר מכשירי האמורים
מנקי ל יחסיתבשוק מנקי הבריכות הפרטיות, בשל מחירם הנמוך יחידות( 

בבריכות בעלות תצורה מורכבת ו ,יעילותם בכלל. ברם, יםירובוטהבריכה ה
משמעותית לעומת הרובוטים של החברה הפועלים לפי לוגיקת נמוכה בפרט, 

כל הפעלה המבטיחה כיסוי מלא של שטח הבריכה ב ,סריקת בריכה מובנית
מבטיח הברשה של חיפוי הבריכה,  הרובוט, רק לזמן מחזור מלא. בנוסף לכך

ברמה אוטונומי כדי סינון -תוך ,קירות וקו מים, ניקוי משולב של רצפה
מיקרונית. בשנים האחרונות ניכרת מגמה של דחיקת מקומם של המנקים 

ת הן בשל . תופעה זו מוסבריםירובוטהמופעלים בלחץ מים לטובת המנקים ה

 plugהעלאת אמינותם, הן בשל העובדה שהם בחזקת  ו  הרובוטיםשל    יעילותם

& playשל , והן בהלקוח מפעילם ללא כל הכנה ו/או התקנה מיוחדת  -  , כלומר
לעומת המנקים  ,צמצום בפערי המחיר בין המנקים הרובוטים הבסיסיים

 . לחץ מים ידי-להמופעלים ע

, גוברת בעולם מגמה של חסכון במים בנוסף, כאמור בשנים האחרונות
חשמל וכן חיפוש דרכים להורדת כמות הכימיקלים בבריכה. ניקוי בו

והעובדה שהלכלוך נאגר באמצעות רובוט עקב מכלול הסינון העדין שבתוכו, 
שטיפת המסנן תדירות מאפשר הורדת במכשיר ולא נשלח למסנן הבריכה, 

 ידי-עלבריכה המנוקה  לעומתשליש כדי ל )מסנן חול(הראשי של הבריכה 

, הברשת הרובוט מונעת התפתחות כן-כמו. suctionאו  pressureמכשירי 
ולשמור על בריכה כך ניתן להשתמש בפחות כלור  ידי-עלאצות וחיידקים ו

 אמריקאי  סנט  15-כ  ותהלעצלולה ובריאה, וכל זאת בצריכת חשמל מזערית ש
גיית לחץ מים מחייב משאבה נולובטכ ניקוי - לעומת הרובוט .למחזור עבודה

חשמל רב  הדורשת התקנת תשתית מתאימה אשר צורכתחיצונית נוספת 
מאות  לכדי רובוט מגיעבהפעלתה. החסכון לבעל הבריכה בניקוי באמצעות 

באשר לגודל שוק המנקים בכלל ולנתח השוק של  בשנה. אמריקאים יםדולר
  .2.1.6סעיף  ורא ,החברה

 מבנה התחרות בתחום מנקי הבריכות הפרטיות ושינויים החלים בו  .ח
התחרות בתחום עוזרת בהינתן פוטנציאל השוק הרחב, בראיית החברה, 

הרובוטית, הרובוטים וחינוך השוק בנוגע ליתרונות הטכנולוגיה    מוצרבקידום  
  שיווקית וטכנולוגית. ומצד שני מאתגרת את החברה לשמור על מובילות

מימד אחד הינו התחרות מול  ;ה תחרות בשני מימדיםיהחברה רואה לנגד עינ
. בו פועלת החברה מאז הקמתהשוק מסורתי    -  יםייצרני מנקי הבריכה הרובוט

 ,(ז'  2.1.2)ראו סעיף    יםירובוט-מימד שני הינו זה של יצרני מנקי הבריכה הלא
ים, המהווים חלק ניכר משוק יאשר מהווים מוצר חליפי למוצרים הרובוט

 ם של בריכות פרטיות בעולם כולו. יהמנקים האוטומטי
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 10-כלמיטב ידיעת החברה, נכון לתאריך הדוח התקופתי קיימים בעולם 
 )רובוטיים ולא רובוטיים( יםיטמנקים אוטומיצרנים עיקריים המייצרים 

קיימים מספר יצרנים קטנים הפועלים , בריכות פרטיות. בנוסףקוי לני
  להלן.  2.1.6סעיף    ורא  ,מתחרי החברהבשווקים מקומיים. לפרטים נוספים על  
היצע המוצרים לשוק גודל החברה ופי -ניתן להבדיל בין היצרנים השונים על

 :בתעשייהות והדומיננטיות הגדול החברות .הבריכות

• Pentair Ltd " :להלן(Pentair)".  לקוחה של החברה בארה"ב חברה זו
)כולל מנקים לא   בתחום הרובוטים, ויצרנית גדולה לשאר מוצרי הבריכה

. נחשבת לשחקן דומיננטי, בין השאר בערוץ בוני הבריכות רובוטיים(
 וברצועת השמש.

• Hayward Industries, Inc. (" :להלןHayward)".  

• Fluidra S.A. -  המאגדת בתוכה גם אתZodiac Pool Systems LLC 

  ."(Fluidra)להלן: "

)כולל לרוב  מגוון רחב של מוצרי בריכה ותבעלהינן יצרניות חברות אלו 
-תים לבריכויטמנקים אוטוממשאבות, פילטרים, בקרים לאיזון מי הבריכה, ו

  . (ייהשח
מצויות חברות   בעלות היצע רחב של מוצרים,  בתעשייה  לצד החברות הגדולות

 ,מפיציםאלו  םיצרני. ייהשח-תים לבריכויטהמייצרות מנקים אוטומנוספות 
  .הן עצמאית והן דרך מפיצים

בענף בכלל ובתחום  והרכישות המיזוגיםמגמת  נמשכתבשנים האחרונות 
  :בפרט. דוגמאות לכך הינן יםיטמנקים האוטומה

• Fluidra את 2011-בשה שרכ Aquaproducts / Aquatron –  חברות
מפיץ דומיננטי  - Waterlinxרכשה את  2015-ב ,רובוטים נייצר -אחיות 
 .יצרן בברזיל - רכשה את וייקו 2013-בו ,אפריקה-בדרום

• Zodiac קרן ההשקעות האמריקאית ידי-על 2016בשנת  נרכשהש 
Rhône Group " :להלן(Rhône"), ם אתומאגדת בתוכה גPolaris  ו-

Jandy.  

 .2018בסוף יוני  Fluidraמוזגה עם  Zodiacלהלן,  2.1.6סעיף כמפורט ב •
Fluidra ו- Zodiac  המתחרות המובילות של החברה עד  שתיהיוו את

 Fluidraהנציבות האירופאית את  חייבה ,למיזוגן. לאחר הודעת המיזוג
כדי למנוע מצב של  ,Aquatron–למכור את יצרן הרובוטים שבבעלותה 

 BWTנמכרה לחברת  Aquatron. חוסר תחרות בשוק האירופאי

Aktiengesellschaft שהביא  דבר ,2018בנובמבר  8-האוסטרית ב
של  יחסית הינה לקוח קטן BWTלכניסת מתחרה חדש לשוק. חברת 

מתמחה בתעשיית המים ו, ניהגרמוב רובוטים ברוסיה צההמפי ,החברה
 בשוק האירופאי. פעילותה מתמקדתולתעשייה ולשימוש ביתי 

נמצאת בתהליך העברת ו  Fluidraנשארה בבעלות    Aqua Productsחברת   •
ג'רזי למקסיקו, ומשווקת את מוצריה בעיקר -מניומערך הייצור 

 בארה"ב.

 50-האמריקאית שהיתה בבעלות משפחתית למעלה מ Haywardחברת  •
 .2017שנה נמכרה אף היא לשלוש קרנות משקיעים ביוני 

 ,השוק, מפיצים ורשתות קמעונאים משמעותיים במפת 'שחקנים'בנוסף, 
 מבצעים גם הם מהלכים של רכישות ומיזוגים.

יצרנים , ישנו ניסיון של מספר  יםיטלמנקים אוטומ  המובילים  יצרניםילבנוסף  
עתה. יחד עם זאת, מורגשת -עתלחדור לשוק זה עם הצלחה מוגבלת ל קטנים

מגמה של הגברת התחרות ובכללה גם יצרנים סינים המייצרים רובוטים 
אך עדיין אינם   ,ה ברשתות המוניות בארה"ב וצרפתהמיועדים בעיקרם למכיר

המהווים את מירב  ,מהווים איום משמעותי על ערוצי ההפצה המקצועיים
כיום   מעט חברות התעניינו בו.  בעבר היה התחום קטן ולכן  .הרובוטיםמכירות  

התחרות בו צפוי שעשה אטרקטיבי יותר ולכן  יוגם בעתיד יש להניח שהתחום י
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לב רבה אחר התפתחות -עוקבת באופן מתמיד ובתשומת החברהגבר. ית
התחרות בשוק ומכינה עצמה למגוון תרחישים אפשריים. מוצרי החברה 

פני -ותית עלגית ואיכת טכנולושנים של מובילוּ-נהנים מתדמית ארוכת

בשוק   מאוד" של החברה נחשב לטוב  Dolphin"-ם. מותג ההמוצרים המתחרי
מעדויות של  עולה כך - שירותלחדשנות ולאמינות, לוהינו שם נרדף לאיכות, 

 חנויות רבות במדינות רבות המוכרות את המוצר. 

 מוצרים ושירותים 2.1.2
 מאפיינים כלליים של מוצרי החברה 

הינם מכשירים שתכליתם ניקוי  פרטיות ייהשח-תוי בריכולניקם ככלל, רובוטי
המבוססת על אלגוריתם חכם תכנית ניקוי ממוחשבת,  פי-עלייה שח-תבריכו

סורק את רצפת רובוט ה .המאפשר סריקה שיטתית של שטח ומתאר הבריכה
מטפס על קירותיה )באופן מלא   ,בריש ושואב את הלכלוך המצוי עליההבריכה, מ

הרצפה לקיר עד מעבר לחיבור שבין  י( תוך כדי ניקויים עד לקו המים )אואו חלק
 ממשיכה החברהתלוי בדגם המכשיר( ויורד חזרה לרצפת הבריכה.  -הבריכה 

את סדרת  תשמששטכנולוגיה חדשה את תהליך הפיתוח של אלו  בימים
 ניווט המאפשרים וחיישנים מותמצל על ומבוססת, IOהרובוטים החדשה 

 .(להלן 2.1.4 )לפרטים נוספים, ראו סעיף ליאופטימ

הניקוי כוללת את הפעולות הבאות: טאטוא רצפת הבריכה )איסוף  פעולת
ומסיר הלכלוך(; הברשת הרצפה וקירות הבריכה )ניקוי אקטיבי, המוריד לכלוך 

תוך סינון  ,לכלוך (; שאיבתללא הברשה ותיורד ןשאינמושבות חיידקים ואצות 
 מי הבריכה ברמה מיקרונית; וערבוב כימיקלים.

החברה כוללים שלדת פלסטיק )מחומרים  ידי-עלהמיוצרים  הרובוטיםכל 
קרינת שמש במליחות אופיינית למי בריכה, בכימיקלים, בהעמידים בלחות, 
ד שאיבה ואלקטרוניקה )אטום למים, הכולל מנוע שאיבה ועו  ,ועוד(, מכלול הנעה

 )מברשות, זחלים, המנועי הנעה(, מכלול סינון לכלוך, מערכת הנע שניאו  ,אחד

 ,הפועל ללא כבל Liberty-וכבל העברת הזרם )למעט דגם ה כוח-סבים(, ספקימ
 היגויניתנים ל או קבשלט רחו ים(. חלק מהדגמים מאובזרידי סוללה-אלא על

המאפשר פיקוד על   רבדבאמצעות הטלפון החכם, שליטה בפרמטרים תפעולים  לו
 ובחירת תוכניות ניקוי יעודיות. רובוט תנועת ה

 מאפייני מנקי בריכות פרטיות לסוגיהן  .א

ייה פרטיות, בעלות חיפויים מכל שח-תבריכורובוטים לניקוי החברה מייצרת 
 הרובוטיםכיום בשוק.  ותהסוגים, ולכל מגוון צורות הבריכה, המצוי

בגודל ייה פרטיות שח-תיקוי בריכונלידי החברה משמשים -המיוצרים על
בקרקע  בנויותכולל בריכות  מטר אורך( 15עד  5בינוני וגדול )בגדלים של 

 .ליותיובריכות ע

בעלי מאפיינים   ,רמות ביצועים, אבזור ומחיר  במגוון  רובוטיםהחברה מייצרת  
 שונים ובהתאם לצורכי והעדפות הלקוח. 

על הצרכים של כל סוג  ות העוניםטיפרלחברה מגוון רובוטים לניקוי בריכות 
המתאימים ו )בעיקר סוג החיפוי, גודל הבריכה ורמת השימוש( וצרכן בריכה
יכולת   :כגוןדרך פיצ'רים  החברה מבדלת את הרובוטים  ערוצי ההפצה.    למגוון
נפח ואיכות , של משטחי הבריכה  , הברשה אקטיביתעל קירות הבריכה טיפוס

)להלן:  (Swivel) , מנגנון למניעת פיתול בכבלהנעה ושאיבה ועיסינון, מנה
  ליקציה אינטרנטית.פשלט רחוק ואיכולת ניווט והתמצאות, "(, סוויבל"

מתבצעת באופן אוטומטי בשעת סריקת  רובוטהאופטימיזציה של תנועת ה
לוגיקה של מקרים ותגובות תוך   והפעלת  ,עצמו  רובוטידי תוכנת ה-הבריכה על

  .כדי עבודת המכשיר

איכותיים אשר מקנים ללקוח הסופי חוויה יוצאת דופן, פיתוח מוצרים    ידי-לע
מיישמת  ,לעיל כמתוארפיצ'רים מתקדמים  ופיתוחבידול הרובוטים השונים 
 מנחה אשרלהיות המותג המוביל בשוק הרובוטים, החברה בפועל את החזון 
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ור )לעניין זה ראו האמ החברה של והשיווק התפעול, הפיתוח אמצימ את
 להלן(. 3.17בסעיף 

 בריכות פרטיות רובוטים לניקויסוגי  .ב

הבדלים בין הדגמים הינם ה .רובוטיםשל  דגמים שונים עשרותלחברה ישנם 
 שם. בצבע ובתוכנה, בפקוד, יתברמת אבזור )פיצ'רים(, בבצורה חיצונית, 

 מותגים פרטיים  .ג

מותגים פרטיים,  עשרות רבות שלורים נמכרים גם באמה המוצרים
צבעים יחודיים. לעיתים מקבל מותג פרטי אבזור ו/או בהמאופיינים בשמות ו

מרבית המותגים דרישות הלקוח.  פי-על, המקוריתוכנה שונים מהדגם 

 דברעליהם,  "מיטרוניקס"ו" Dolphin" יםמותגההפרטיים נמכרים עם 
 החברה בעולם.  גורם להמשך חיזוק מותגה

 חלקי חילוף .ד

המוגמרים, מוכרת החברה ללקוחותיה גם חלקי חילוף, ציוד  למוצריםבנוסף 
 . ותחזוקה למוצריה תיקוןצורך ביצוע עבודות אנליזה וכלי עבודה יעודיים ל

 שווקי המוצרים ושירות  .ה

למפיצים המוכרים  ידי החברה-נמכרים המוצרים על ,ב המדינותוככלל ובר
בערוצי שיווק מקצועיים כולל חנויות, בוני בריכות וחברות   החברהאת מוצרי  

 וערוצים 'זאת בעצמךעשה 'רות, וכן לערוצים ההמוניים הכוללים רשתות יש
שירות  הם פועלים. המפיצים אחראים למתן ןבמדינות בה אינטרנטיים

 3.2.1סעיף ראו  ,ללקוחות שרכשו באמצעותם את מוצרי החברה )להרחבה
  להלן(.

הבת -בשלוש טריטוריות אסטרטגיות מפיצה החברה את מוצריה דרך חברות
 :אשר מוכרות את מוצרי החברה גם למפיצים וגם לשאר ערוצי המכירה  ,שלה

בארה"ב משווקת החברה את מוצריה ומעניקה להם שירות באמצעות  •
 שבבעלותה המלאה.  (MTUS) מיטרוניקס ארה"ב הבת-תחבר

 -הבת שלה -בצרפת, משווקת החברה את מוצריה הן דרך חברת •
 ( והן דרך מספר מפיצים.MTFRמיטרוניקס צרפת )

 - הבת שלה-תבאוסטרליה משווקת החברה את מוצריה באמצעות חבר •
 (.MTAUמיטרוניקס אוסטרליה )

נת ן, נותכ-כמו  בעיקר באמצעות מפיצים.בישראל מוכרת החברה את מוצריה  
  בארץ. הנמכריםרובוטים החברה את כל השירות והתמיכה ל

 

 מגמות ושינויים בביקוש ובהיצע  . ו

-תלרובוטים לניקוי בריכולהערכת החברה, בהסתכלות ארוכת טווח, הביקוש  
ה מתמשכת, ושיעור הגידול הצפוי במספר ינמצא במגמת עלי ייה פרטיותשח

 ביןהינו  )ברמה העולמית( בותהקרוהמכשירים הנמכרים בתחום זה לשנים 
כמות הבריכות בעולם שעדיין ב ה המתמשכת מקורהייהעללשנה.  12%-ל 8%

מצוידות אינן מהבריכות  74%-כ החברהלהערכת )אינן מצוידות ברובוטים 
פני שיטות ניקוי -תרונות הרובוט עליהמודעות להעלאת רמת וב (רובוטיםב

החברה מתייחסת ים אלו אחרונ בדברים .בקרב צרכנים פוטנציאלים אחרות
 ,בשנים האחרונות וככל שידוע היום חוותהלמצב העסקים הרגיל כפי שהיא 
 1.1 ולהשלכותיו האפשרויות, כאמור בסעיףבלי להתייחס למשבר הקורונה 

 .לעיל

מהותיים הצפויים בחלקה של החברה בשווקים העיקריים של מנקי שינויים   .ז
  הפרטיות הבריכות

פעילותה בתחום הרובוטים תמשיך לגדול עם בטווח הארוך  החברה צופה כי
של  החלטיישום מהמשך ההתרחבות והצמיחה בשוק כולו, וזאת כתוצאה 

מובילות פיתוח מוצרים חדשים בעלי ב - הבא לידי ביטוי האסטרטגיה שלה
הבת -אסטרטגיים באמצעות חברותה בשווקים אחיז ביצירת; טכנולוגית

יה דיגיטלית דרך מוצרים חכמים אסטרטגקידום ב ;שלהוהמפיצים 
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בחצי  הן - שוניםשווקים ב הפעילות הרחבתו; ומחוברים, ושיווק דיגיטלי
 .דרומיה זהבהכדור הצפוני והן 

במהלך העסקים הרגיל, כפי שהחברה חוותה עד היום, החברה מכוונת 
הקורונה,  משברהתפרצות בשל ם זאת, יחד עבמגזר זה.  12%-כלצמיחה של 

במכירות רובוטים   מתקשה לאמוד את הצמיחה הצפוייהועימו החברה    השוק
  לבריכות פרטיות בשנה הקרובה.

המידע לגבי השינויים הצפויים  ,דהיינו -' לעיל ז-ו 'ו בסעיפיםהמידע המובא 
פויים בחלקה של החברה בתחום בביקוש ובהיצע בתחום ובאשר לשינויים הצ

ועלול שלא להתממש, כולו או  יודא  , וככזה אינו מידע צופה פני העתידהינו  -
 ממש באופן שונה מכפי שנצפה. חלקו, או שית

הערכות  ,בענף המובילות החברות עם תחזיות הצלבתמידע זה מבוסס על 
יות אטרקטיבהחברה לגבי המשך גידול תעשיית הבריכות באופן כללי, 

חלקה הצפוי קים הרובוטיים, שיעור חדירתם בשוק, הערכות החברה לגבי  המנ
והנחות עבודה  , תרומת חדשניות מוצריה ליכולת שיווקםמוצרים זה בשוק

 תקופתי זה. דוחלתאריך  ותקיימ ןוכוונות שלה, כפי שה

התחזיות המובאות לעיל עשויות שלא להתממש או להתממש בחלקן בלבד, 
האטה בתחום או בחלקים מסוימים שלו ולם המערבי תרחש בעככל שת וזאת

ובתחום בניית הבריכות הפרטיות ו/או רכישת מוצרי  ,הצריכה הפרטית בכלל
הורדת מחירים  :הלוואי שלהן בפרט, מהלכים לא צפויים של מתחרים כגון

 ;חדשיםאו התווספות מתחרים  היעלמות אחד המתחרים ;באופן קיצוני
בלתי צפויים  ליקויים (;ורכישות מיזוגים)כולל  בענף נהמב שינוי השלכות

 קשיים בלתי צפויים במימוש תוכניתה האסטרטגית הכוללת  ;במוצרי החברה
וכן בשל כל יתר גורמי הסיכון שחלים השלכות משבר הקורונה  ;של החברה

 .להלן 3.22בסעיף על החברה ופעילותה, כמפורט 

  מנקים לבריכות פרטיות - ושירותים פילוח הכנסות ורווחיות מוצרים 2.1.3
 שנתבממכירות החברה  82%-כ הבריכות פרטיות מהוו תחום הרובוטים לניקוי

2019.  

  2019  2018 2017 שם המוצר

 שיעור מכלל 
הכנסות 

 המגזר )%(

 הכנסות
 )באש"ח(

 שיעור מכלל
הכנסות 

 המגזר )%(

 הכנסות
 )באש"ח(

שיעור 
 מכלל

הכנסות 
 המגזר )%(

 הכנסות
 )באש"ח(

 652,481 93.9% 570,276 94.2% 487,992 94.1% רובוטים 

 42,509 6.1% 34,922 5.8% 30,373 5.9% חלקי חילוף

  מוצרים חדשים 2.1.4
 

מתאפיינת אשר  M600-רובוטים הה בשנת הדו"ח, השיקה החברה את סדרת
ורמת אמינות וביצועים יכולות הנעה, שאיבה וסינון מתקדמים, עיצוב חדשני, ב

ומספר מכלולים מכניים המשפרים את פעולת  חדשהיחד עם אפליקציה גבוהה, 
  הרובוט.

 ראשונה OPTEQטכנולוגיית בנוסף, החברה ממשיכה במאמצי הפיתוח של 
באמצעות מצלמות  הרובוט מיקום זיהוי את המאפשרתמסוגה בתחום הבריכות 

כמו גם מיפוי מדוייק של הבריכה וניווט לסריקה אופטימלית של שטח  וחיישנים
 OPTEQ-טכנולוגיית ה .IOאת סדרת הרובוטים החדשה  שתשמש, הבריכה

  נמצאת עדיין בשלבי פיתוח.מהווה אתגר טכנולוגי ו
החדשה,  M600-ה כולל סדרתשל רובוטים  ויימיםסדגמים מ, 2019שנת החל מ
 עם חיבוריות לענן ואפליקציית משתמש מתקדמת IOT בתקשורת יםמצוייד
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לשליטה ברובוט דרך הטלפון הנייד, אשר תכליתה להעצים את ממשק המשתמש 
לתפעול הרובוט, לחזק את תשתית הנתונים לטובת ערך מוסף ללקוח הסופי 

לקוחות איכותי  תרושיהרובוט, ולאפשר מתן בהיבט של תפעול, בקרה ותחזוקת 
  י החברה ללקוחותיה. יד-ליותר ע
מוצר הנקרא מפתחת החברה לסדרת הרובוטים והאפליקציה החדשים,  בנוסף

POOL SIDE CONNECT .או הבריכה)קיר  הבריכה לתשתית מתחבר זה מוצר 
 בבריכה הרובוט אל ותקשורת חשמלאספקת , ומאפשר (לבריכה בסמוך הרצפה

מוצר זה מאפשר לחברה להתקשר לסגמנט בוני   .(מטה  תמונהמגנטי )ראו    חיבורב
בריכות שיתקינו בפועל את המוצר במעמד בניית הבריכה או שיפוצה. דבר זה 

יאפשר לבעל הבריכה ויאפשר לבונה הבריכות בידול אל מול הערוצים האחרים 
החברה מעריכה שבכל  בריכה.פתרון מובנה לתפעול הרובוט כחלק מתשתית ה

 ראשוניות התקנות לבצע החברה פועלת. אלף בריכות חדשות 300-ות כשנה נבנ
ישנה נציין כי  .במסגרת מועדון לקוחות אקסקלוסיבי 2021שנת בשל מוצר זה 

החברה חברה בתחום אשר טוענת כי מוצר זה מהווה הפרת פטנט בבעלותה. 
  .אותה חברה על מנת למצוא פיתרון לסוגייה זו מולמנהלת דיונים 

 
מידע צופה פני תייחס להשקת המוצרים החדשים ומכירתם הינו ע המהמיד

שיתממש באופן , ועלול שלא להתממש, כולו או חלקו, או  יודא  וככזה אינו    העתיד
שונה מכפי שנצפה. מידע זה מבוסס על היכרות החברה עם מוצריה ויכולתה 

היכרותה  להמשיך ולהביא מוצרים אלו לכלל ייצור, שיווק ומכירה מוצלחים, על
לגבי  עם השוק בו היא פועלת, על המידע המצוי ברשותה נכון למועד דוח זה

 וגית של מוצרים אלו.ועל הבנתה את המשמעות הטכנול המוצרים והשוק
ההערכות המובאות לעיל עשויות שלא להתממש או להתממש בדרך אחרת אם 

ים לקיים וככל שיסתבר כי הערכותיה של החברה ביחס ליכולת המוצרים החדש
בכמויות משמעותיות, הערכת טעמי לקוחותיה  את המצופה מהם ולהימכר

ריאת תגר של מתחריה על , בשל קופעילות מתחריה ימצאו שגויות, לא מדוייקות
שאר גורמי הסיכון להם או בשל  זכויות הקניין הרוחני של החברה במוצרים אלו

 .להלן 3.22 סעיףנתונה החברה, כאמור ב
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 : M600-ה רובוט

 

 : IO-ה רובוט
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 :POOL SIDE CONNECT-ה מכשיר
 

 
 
 

 צבר הזמנות 2.1.5
ך של לס הסתכם 2019 ,בדצמבר 31צבר ההזמנות של מנקי בריכות פרטיות ליום 

של גידול    משקףה  ,2018  ,בדצמבר  31ביום    ש"חא  156,035, לעומת  ש"חא  175,240
 2019 ,בדצמבר 31-ההזמנות למוצרי החברה בתחום זה נכון ל רצבב 12%-כ

  לעומת אשתקד.

לעומת צבר של   אש"ח  105,580סך  ל  הסתכם  2020  ,למרץ  15-ל  נכון  ההזמנות  צבר
במטבע  7%-כבש"ח ו 0.4%-המשקף גידול של כ 2019למרץ  14-אש"ח ב 105,114
 מקור.

  :ש"חהתפלגות צבר ההזמנות בא

 

 ליום ההזמנות צבר
15.3.2020 

תקופת ההכרה 
 בהכנסה הצפויה

 ההזמנות ליוםצבר 
31.12.2018 

 ליום ההזמנות צבר
31.12.2019 

 155,987 135,751 רבעון ראשון 53,351

 19,061 20,007 רבעון שני 50,560

 192 157 רבעון שלישי 1,559

 - 120 רבעון רביעי 110

 175,240 156,035 סך הכל 105,580

  מאפייני התחרות 2.1.6

 רובוטים ל מול יצרנימימדים, א תחרות בשניכאמור, החברה בוחנת את מפת ה
 ים המהווים תחליף לרובוטים.יטואל מול יצרני מנקים אוטומ

בריכות פרטיות מאופיינת בשנים האחרונות לניקוי  רובוטיםהתחרות בתחום ה
. בנוסף, מתמשכת ניהםמאמצי שיווק למילבמהלכים מצד המתחרים בכל הקשור  

 (.ובסעיף זה להלן לעיל' ח 2.1.1עיף סב ו)רא בענף והרכישותם מגמת המיזוגי

השוק שלה נתח בתחום הרובוטים לניקוי בריכות פרטיות, להערכת החברה,  .א
אולם, בהתייחס למימד הנוסף של שוק   .48%-כ  הינו  2019בשנת  בשוק העולמי  

 74%-כהמהווים  יםיים בכללותו )כולל מוצרים לא רובוטיקים האוטומטהמנ
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 ייההשח-תבריכו מנקי משוק %12-כב(, החברה מחזיקה 4משוק המנקים
  )במונחי כמות מנקים(.

התחרות בתחום זה, נגזרים גם מחלקה  לעיל, תנאי 2.1.1כמוסבר בסעיף  .ב
החברה בשוק מנקי הבריכות הפרטיות העולמי, ומניסיונותיהם י של המהות

למקסם   'שחקנים'ובר של כל השל מתחרי החברה לנגוס במכירותיה. הלחץ הג
של ירידת מחירים מסויימת  מגמהשוק, צפוי לגרור מכירות ולהגדיל נתח 

בזכות  וזאתמתן במידת מה תכי ירידה זו ת צופההחברה בשנים הבאות. 
, ויכולת בידולם מאלו של מתחריה ל מוצריהת טכנולוגית שמובילו

גבוהה יותר ביחס מוצר ושיווק המאפשרת גביית פרמיה  ואסטרטגיית
  .בשנים האחרונות, כפי שהיא עושה למתחרים

קיימים יצרנים סינים של רובוטים לניקוי בריכות המתחרים בשווקים בהם  .ג
כי חלקם ממשיכים כר ר ניואש ,נמוך מחיר בסיס על בעיקר החברהפועלת 

 המתחרים כל אחר רציף באופן עוקבתביכולות הטכניות. החברה להשתפר 
 מהמזרחלוקחת בחשבון אפשרות של כניסה מאסיבית יותר של יצרנים ו

 .הרחוק

 .שוקדים אף הם על פיתוח מוצרים חדשניים יותר  החברה  ימתחרייש להניח ש .ד
גם מאמצים של מתחרי החברה במקביל למאמצי הפיתוח והחדשנות, ניכרים 

 רות ואסטרטגיית מוצר.ישיפור הש ידי-עללשיפור אחיזתם בשוק 

שוק בו פועלת החברה, קיימים מוצרים ב, לעיל 'ז 2.1.1בסעיף  כמוסבר .ה
 .י החברהצרמוב מתחרים, אשר )לא רובוטים( תחליפיים

נמצאים היום מעבר לשיאם בהיבט  המוצרים התחליפיים כיהחברה מעריכה  . ו
בשווקים. יתרונם  לרדת ממשיכות ומכירותיהם שלהם טכנולוגיהאורך חיי ה
יחד עם  ,זולים יותר רובוטיםזמינותם של  ,ברם .ובאמינותם םהיה במחיר

ניקוי בריכה . אלה טכנולוגיותשל  ןעצרה את התפתחות ,עלייה באמינותם
הינה השיטה היעילה והאפקטיבית ביותר לניקוי  רובוטיהמבוסס על מכשיר 

 בריכות. 

 רובוטים לניקוי בריכות פרטיותיצרנים עיקריים נוספים של  .ז

 ארבעהבעולם התקופתי קיימים  דוחלמיטב ידיעת החברה, נכון לתאריך ה
ת פרטיות ויכבר לניקוי רובוטיםהמייצרים  ,למיטרוניקסעיקריים מתחרים 
  כדלקמן:

1.  Aqua Products, Inc. " :להלן(Aqua Products )"- בחברה  המתחר

 עם מזגה)שהת הספרדית Fluidra-חלק מ מהווהוהיא באופן ישיר 

Zodiac) (Fluidra תריכמייצרת ומשווקת מגוון רחב של פתרונות לב-

 Aqua Productsעיקר הייצור של  (.ולהשקייהטיפול במים לייה, שחה
נמצאת בתהליך  החברה ככל הידוע לנוו, ג'רזי, ארה"ב-בניו התבצע עד כה

 הןאת מוצריה משווקת  . החברה הייצור למקסיקו העברת מערך לש
בעיקר לשוק  ייה ציבוריותשח-תייה פרטיות והן לבריכושח-תלבריכו

 Aqua Products מוצריה של    , שוק בו יש לה נוכחות מהותית.האמריקאי

  .צרי החברהכלל ממו-ךזולים בדר

2. Aquatron Robotic Technology Ltd. -  לשעבר חברה אחות שלAqua 

Products  אשר היוותה עד למיזוגה שלFluidra  עםZodiac  כמוסבר(

-כדי לעמוד בתנאי המיזוג נמכרה על ואשר  Fluidraלהלן( חלק מקבוצת

(. להלן )ראו BWT Aktiengesellschaftלחברה האוסטרית  Fluidraדי י
Aquatron ייה פרטיות והן שח-תלבריכו הן ,מייצרת בישראל מוצרים

מוצריה בעיקר לאירופה ולה את    היא משווקת    .ייה ציבוריותשח-תלבריכו

 
נים בנוגע לנתח השוק של כל אחד משיטות הניקוי האוטומטיות לבריכות שחייה מבוסס על נתונים האומד 4

 ת הבריכות, ואינם מידע מוסמך או מדוייק.המתקבלים ממפיצי החברה ומהערכות של גורמים שונים בתעשיי
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זולים מאלו ך כלל  . מוצריה בדרוספרד, איטליה  נוכחות משמעותית בצרפת
מנקי  משוק 10%-בעלת נתח של כ הינהשל החברה, ולהערכת החברה 

 .תכות הפרטיוהברי

3. Zodiac Pool Solutions  אשר התמזגה עםFluidra ,הינה חברה צרפתית 

מייצרת גם מנקים ו POLARISגלובלית הפועלת גם בארה"ב תחת המותג 

פעילה גם בתחום  Zodiac .וגם רובוטים (Pressure-ו Suctionזולים )
 מחממי מים, משאבות, פילטרים ומערכות לטיפול במים. 

 Zodiac-ו Fluidraשל  המוערךחלקן  היה( 2017שנת )ביזוג קודם למ
-כ העולמיהפרטיות  ייההשח-תלבריכו הרובוטים הבריכות מנקיבתחום 

(. 2017שנת ב החברהחלקה של  44%-בהתאמה )בהשוואה ל 24%-ו 22%
ראוי לציין שסל המוצרים של שתי החברות הינו רחב וכולל מגוון ציוד 

למיטב ייה. שח-תיים לבריכומנקים רובוטייה, מעבר להשח-תלבריכו
של   הטמעה  תהליך  של  בעיצומו  מצויות  המתמזגות  החברות  ,ידיעת החברה

החברה ביצעה ניתוח פעילויות החברה. תכנית המיזוג הכולל את כל 
משמעויות של השלכות המיזוג בכל הטריטוריות המרכזיות בהן היא 

צמיחה בכל הטריטוריות. ה  לפי תכנית  ממשיכה ליזום ולפעולוהיא  פועלת,  
באופן מהותי במהלך השנה עליה  השפיעמעריכה כי המיזוג לא  החברה

החברה ממשיכה לעקוב בעירנות אחר כל התפתחות בשווקים . האחרונה
פעילות שיווק ומכירות  הורגשה 2019 שנת במהלך כפי שעשתה עד היום.

 פעילות 2020 שנת שבמהלך צופה החברה .Fluidra/Zodiac מצד מוגברת
כל החזיתות וגם יוזמת מהלכים , אך החברה פועלת בתיגבר  ואף  תימשך  זו

 להגדיל את נתח השוק שלה.על מנת לשמר ואף 

 4.  Hayward Industries, Inc  בתחום  םהעל האמריקאי-צרנייאחד מהינו
מגוון ייה מחזיק בשח-תטים לניקוי בריכוואך בתחום הרובהבריכות, 

-ה - ו. המותג המרכזי שלהחברה ר מבין מתחרותהמוצרים הקטן ביות

Tiger Shark    ה  -  החברהשל  ישן  דגם הדומה לדגם  הינו-"Dolphin"  מסוג 
רובוטים  סדרה חדשה שלחברה זו השיקה  .)שאינו מיוצר יותר( 2001

 סדרת רובוטים זו מאופיינת .לשוק הפרימיום אשר מכוון ,2018 בנובמבר
להימכר   הוהחל  , ועיצוב חדשניחזקות  שאיבה  , יכולותחדשני  סינון  מכלולב
 . 2019שנת ב

 המוזכרים לעיל, ישנם עוד מספר יצרנים נוספים המחזיקיםבנוסף למתחרים 
  מייצרים בסין.אשר  העולמי שוקה נתחמ 7%-בכ

 הרובוטים לניקוילהלן פרטים על חלקה של החברה ושל מתחרותיה בתחום 

  :5העולמיבשוק פרטיות  ייהשח-תבריכו

 חברה  הרובוטים בתחום השוקהערכת נתח 

 מיטרוניקס 48% 

30% Fluidra (Aqua Products+Zodiac) * 

10% BWT - Aquatron 

5% Hayward  

יצרנים סינים – אחרים 7%  

 Fluidra -מ Aquatronופיצולה של  Zodiac-ו  Fluidra לש  מיזוגןלאחר * 
 . לעיל  (2) ז' 2.1.6 סעיףב כאמור

 
הינם אומדנים  ,השוקלגבי חלוקת נתח והנתונים המובאים להלן,  אין בידי החברה נתונים רשמיים או בדוקים 5

המתקבלים מהמפיצים של החברה ומשיחות עם גורמי מקצוע כמויות    פנימיים של החברה, המבוססים על נתוני
 ק.יו מדויאאינם מידע מוסמך לכן ו בשוק ובתערוכות בינלאומיות,
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גם אל מול יצרניות של מנקים  ,ה בוחנת את מפת התחרותברהחכאמור, 
המהווים תחליף לרובוטים. הטבלה להלן ואמצעי ניקוי ידניים ים יאוטומט

-תלבריכנתח השוק של כל שיטת ניקוי , את בריכותמסכמת, במונחי מספר 

 .6ייה פרטיתשח

  שיטת הניקוי
התפלגות שיטות ניקוי בריכות שחייה 

 %(-בעולם )ב

 26% םוטירוב

 Suction 31%מכשירי 

 Pressure 10%מכשירי 

 poolman 33%ניקוי ידני/

 שיטות החברה להתמודדות עם התחרות  .ח

איכות מוצריה, בחדשנות ביצועים ובהחברה ממוצבת כמובילת שוק ב
ברמת  כלל-דרךובאיכות התמיכה הטכנית בלקוחותיה. מוצריה נמכרים ב

-ורבמאופיינת החברה בקשר הדוק  ,כן-כמומחירים גבוהה משל מתחריה. 
, הבא לידי ביטוי בביקורים אצל )מפיצים במדינות שונות(  עם לקוחותיהשנים  

(, דילרלרמת העד  ,הלקוח, עריכת סמינרים מקצועיים )שיווקיים וטכניים
סעיף ראו גם  ,לעניין זהובתמיכה הדוקה במסגרת מרכזי השירות האזוריים. 

בשווקים האסטרטגיים )ארה"ב, צרפת ואוסטרליה( מפעילה  .להלן 3.2
ולשלוט טוב יותר  הקצה-חותבת במטרה להתקרב ללקו-החברה חברות

 .7רות של מוצריהיבמערך ההפצה והש

התחרות המתוארת לעיל, החברה ממשיכה בפיתוח מנת להתמודד עם -על
יחודיות , ואמינותרמת איכות , נות טכנולוגייםייצור מוצרים בעלי יתרובו

והמפיץ. יחודיות מוצרי  דילרהמנקודת המבט של הלקוח הסופי,  - ובידול
, ביכולת מוצר החברה באה לידי ביטוי במגוון המוצרים, בחלוקה לרמות

התכנון ההנדסי וחוכמת  כוחהסריקה העדיפה של מכשיריה )המתאפשרת מ
וצרים ובחדשנותם. , באמינות המ)סינון והברשה(ביצועי המכשיר בהתוכנה(, 

 יםמבדל הקצה-חותגם התמיכה הטכנית והשירות המובטחים ללקו ,בנוסף
החברה נמכרים תחת   של  רובוטיםה. רובם המכריע של  את החברה ממתחריה

שהינו מותג המזוהה עם החברה ונחשב לחזק בשוק בשל , "Dolphinהמותג "
מקדמת אסטרטגיית הפצה יחודית  החברה. ראשוניותו, איכותו וביצועיו

כך שכל זרוע בשרשרת ההפצה מיישמת את דרך הערוצים השונים וברורה 
 את מוכיחה זו אסטרטגיהעם החברה.  שיתוף פעולה מלאהאסטרטגיה תוך 

עובדת החברה עם טובי המפיצים בשוק )בכל בנוסף,  .היטב עצמה
-על ה ביותר. הקשר מחוזקעם רמת נאמנות גבוה ,הטריטוריות( שנים רבות

מערך שירות ותמיכת לקוחות ומערכת יחסים ותרבות עסקית יחודית ידי 
 .חשוביתימתשתית  תלרבות מבחינ ,מתקדמים מבחינה טכנולוגית

בשנים האחרונות את יכולותיה בעבודה מול ערוצי  החברה כללהיכמו כן, ש
ים אנליטים המכירה האינטרנטיים בהיבטים של ניראות דפי המכירה, כל

 צילזיהוי מגמות צרכנים, קשרי מסחר, שביחד מהווים יתרון תחרותי בערו
 . ומאפשרים לחברה למקסם את אסטרטגיית המוצר שלה אלומכירה 

ועלול שלא  יודא  , וככזה אינו ופה פני העתידצ מידעהמידע המוצג לעיל הינו 
מידע זה  להתממש, כולו או חלקו, או שיתממש באופן שונה מכפי שנצפה.

מוצריה מבוסס על הערכתה של החברה את שווקי היעד האמורים, יתרונות 
 ,הבת בזירות החשובות-מערכת יחסיה עם מפיציה, נוכחות חברותהחלופיים,  

 
הינו אומדן פנימי   ,ניקוילגבי נתח השוק של כל שיטת    ,אין בידי החברה נתונים רשמיים או בדוקים והאמור להלן  6

מבוסס על נתונים המתקבלים ממפיצי החברה ומהערכות של גורמים שונים בתעשיית הבריכות, ה, של החברה
 .קמדוייאינם מידע מוסמך או לכן ו
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מרכיבים יכולת הנננקטות על ידי החברה כאמור לעיל,  אסטרטגיות הפעולה
שעשויים לחול   תחרות גוברת והולכת ולשינויים אחריםלתת מענה לאלו כולם  

 , והערכתה את עוצמת התחרות בשווקים בהם היא פועלתבתחומי פעילותה

ההערכות המובאות  .בפרט Zodiac-ו Fluidraבכלל ואת משמעות המיזוג בין 
עשויות שלא להתממש או להתממש בדרך אחרת ככל שהערכת החברה לעיל 

נקטת על את נכונות אסטרטגייתה הפעולה הנ את יתרונותיה התחרותיים,
ואת הבת שלה -מוצריה, קשריה עם מפיציה יכולות חברותאת יכולות ידה, 

 -בשמו הסופי ) Fluidra-Zodiacלרבות הגוף הממוזג  ,יכולות מתחריה
Fluidra),  וכן בשל כל יתר גורמי הסיכון שחלים ותבלתי נכונלהיות    נהתסתבר ,

  .להלן 3.22על החברה ופעילותה, כמפורט בסעיף 
 

 הבריכות הציבוריות   הרובוטים לניקויתחום  2.2

  תומידע כללי על תחום מנקי הבריכות הציבורי 2.2.1

  מבנה תחום הפעילות ושינויים החלים בו .א
בריכות ציבוריות מהווה חלק מהשוק העולמי למוצרים   הרובוטים לניקוישוק  

רובוטים התפתחויות בו. שוק הומושפע מהציבוריות  ייה  שח-תהנלווים לבריכו
בריכות ציבוריות נמצא אף הוא בהתרחבות מתמדת, אולם קצב הגידול   לניקוי

בשנה. את סוגי  2%-ונאמד בכבו נמוך מזה של תחום הבריכות הפרטיות 
  :הבריכות בשוק זה ניתן לפלח לשתי אוכלוסיות שונות

חולים, -, בתיוניברסיטאותספר, א-בתי - השוק המוסדי, דהיינו -הראשונה 
 מאידךו בתקציבים מועטיםגיסא -פלח זה מאופיין מחדמרכזי ספורט וכו'. 

  ידי רובוטים.-מהבריכות מנוקות על 50%-40%-כ גיסא
זה גדול  פלחמלון, אתרי נופש וכו'. -בתי - דהיינו ,שוק ה"אירוח" -השנייה 

רובוטיים בו נמוך אך שיעור המנקים ה ,הרבה יותר מקודמו בכמות הבריכות
של  ידני של הבריכה. ישנה כיום מגמהותר והוא עדיין עתיר בעבודת ניקוי י

בגלל  ,בין היתר ,תחום זה-תתגם ל רובוטייםמנקים  של יותרשינוי וחדירה 
והמודעות הגוברת לעליונותו של הרובוט באיכות ניקוי  עלייה בעלות העבודה

 . הבריכה

: רובוטים אלקטרונים דלטרנטיבות ניקוי בלבציבוריות ישנן שתי אבבריכות 
 ,כן-כמו. י צוות הבריכהיד-ידי חברות שירות או על-ללרוב ע ,או ניקוי ידני

 רובוטיםואף חלק ממכירות ה השנה ותימ רובשוק זה פעיל ופועל בחלקו, 
יוני -מתבצעות גם במחצית השנייה של השנה )דהיינו, לא רק בחודשים דצמבר

ובכך  ,של מנקי הבריכות הפרטיות(ירות העיקריים שהם חודשי המכ -
 . מסייעים להתמתנות עונתיות המכירות של החברה

בו השיקולים המובילים את מירב  -להבדיל משוק מנקי הבריכות הפרטיות 
שוק המוצרים  -ל המוצר, המותג ועיצובו החיצוני הלקוחות הינם מחירו ש

יותר של ן ברגישות גבוהה ציבוריות מתאפיי ייהשח-תהמיועדים לבריכו
הלקוחות לאמינות המכשיר, ביצועיו והשירות הניתן לו. פעמים רבות נקנה 

תוך תהליך   ,ייה ציבורית על בסיס שיקולי ואילוצי תקציבשח-תמכשיר לבריכ
 של תמחור ומכרז.

על   רשויותת קיימים סטנדרטים וישנה ביקורת מתמדת של הובבריכות ציבורי
הקפדניים מאלצים את מפעילי  ן הבריכה. הקריטריוניםאיכות המים וניקיו

חלק גדול של הבריכות מופעל שעות   ,. בנוסףמיתיובתדירות   ןהבריכות לנקות
ית אורכת אחזקה. עבודה ידנלומה שמשאיר זמן מועט בלילות לניקוי  ,רבות

ציבוריות ד ומעודדת בעלי בריכות  ומספר שעות, היא הולכת ונעשית יקרה מא
  מן הסתם. ,רובוטיות -ות אחרות פש חלופרבות לח

 החלים על תחום הפעילותמגבלות חקיקה, תקינה ואילוצים מיוחדים  .ב

במדינות העולם תקינה מפרטי מנקי הבריכות הציבוריות נתונים אף הם ל
 להלן(. 3.14.2 סעיףראו  ,)לפרטים בדבר תווי התקן שבידי החברההשונות 
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 שינויים בהיקף הפעילות בתחום וברווחיותו   .ג
בריכות ציבוריות הינו שוק בעל צמיחה איטית יותר  לניקויהרובוטים שוק 

יחסית לזה של מנקי הבריכות הפרטיות, אך מתאפיין בשיעור רווחיות גבוה 
של בשנים האחרונות הצמיחה בשוק זה היתה בשיעור    ,יותר. להערכת החברה

 מאשר  כלכליים  למשברים  יותר  רגיש  הינו  העבר  ומניסיוןלשנה,    3%-ל  1%בין  
 . הפרטיות הבריכות תחום

 שוהבריכות הפרטיות, ניתן לחלק גם את השוק הציבורי לשל לתחום בדומה
 : בריכות אולימפיות ופארקי מיםבגודל הבריכההמאופיינות בעיקר    קטגוריות

בריכות של  ;ממ"ר( 25) תי ספראולימפיות וב-בריכות חצי ;ממ"ר( 50-60)
בהתאם לכך, . ממ"ר( 10-20ועוד ), אתרי קמפינג ובתים משותפים ןמלו-בתי

 .קטגוריהם המתאימים לכל ימפותחים דגמי הרובוטים השונים באפיונ

גורמי ההצלחה הקריטיים בתחום מנקי הבריכות הציבוריות והשינויים  .ד
 החלים בהם

הבריכות  הרובוטים לניקויבשוק אר להלן, נתח השוק של החברה כמתו
כמוסבר לעיל, אמינות המכשיר, יכולת איסוף הלכלוך   .35%-הציבוריות הוא כ

זה. בשנים האחרונות  לשוק רובוטים והשירות הם המפתח להצלחה במכירת
לפיה הלקוחות בוחנים את המוצרים גם במונחי  ,ניכרת מגמה בשוק

 עלות/תועלת. 

מוצרים השל  יםה. במקרים מסוימים, המפיצרכיב נוסף הינו מערך ההפצמ
בשוק הבריכות הציבוריות. לכן יש חשיבות   מתמצאיםיות אינם  לבריכות פרט

או  ,בכל מדינהזה העוסקים בתחום יעודיים רבה להתחברות למפיצים 
 . מפיצים המקצים את המשאבים הנדרשים לקידום תחום זהל

ה מתאימה יות להפצהטריטור בכל נערכת החברה באופן סדור,בהתאם 
 לתחום זה.

הצוות הייעודי  הרחיבה משמעותית את MTUSחברת הבת בארה"ב לדוגמא, 
ובנוסף, פתחה את ההפצה לשחקנים חדשים הממוקדים בתחום,  בתחום זה,

 - , שרכש מפיץ בתחום השוק הציבוריSCPלקוח מרכזי של החברה, 

LINCOLNובוטים לשוק זה. , קיבל את האפשרות למכור משפחה יעודית של ר 

ביצועי הרובוטים שלה לשיפור  באופן מתמיד פועלתהחברה בנוסף לכך, 
בזמן   ,מנת לאפשר סריקת בריכות ביעילות מקסימלית-זה על  ואמינותם לשוק

תוכננו הרובוטים החדשים בתחום זה  ,. כך למשלובמינימום תקלות מינימלי
המקומי המציל לרוב  - להפעלה הפשוטה ביותר בכדי לאפשר למשתמש

סוגי המנקים   רובצויידו    ,בנוסף  .מינימום התעסקות ופשטות הפעלה  -  בבריכה
ודיוק רב בסיבובים נסיעה  ישרות רובוטיםהמקנה ל ניווט מתקדמתבמערכת 

במהירות הבריכה והן שטח הן בהיבט כיסוי  ,לטובת סריקה אופטימלית
 הניקוי.

על שפת   רובוטיםון מהיר של הזה דורש לעיתים תיק  שוקבתחום מתן השירות,  
הבריכה. מיטרוניקס מקפידה בכל הפיתוחים החדשים לתחום הבריכות 

 דרישה זו.מענה להציבוריות לאפשר 

מחסומי הכניסה והיציאה העיקריים של תחום מנקי הבריכות הציבוריות  .ה
 בהם ושינויים החלים

  הבאים:הכניסה לתחום זה הינם החסמים  מחסומי

לרבות ההשקעה הכספית  ,ת בתחום פיתוח המוצרהתמחודע וליידרישה ל •
 קטגוריית .לכך והיכולת לשווקו בערוצים המתאימיםהניכרת הנדרשת 

 heavy dutyרמת מוצר  תאולימפיות מחייב-הבריכות האולימפיות והחצי
 שים ואינטנסיביים במיוחד.שתוכנן היטב לעמוד בתנאי עבודה ק

יכה הכולל הדגמה ושירות מתהפצה ויכולת ארגונית להקים מערך  •
 . המכירה יהנדרשים לפני ואחר
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בתחום זה, שכן והיצרן מותג המיוחסת למוניטין הרבה החשיבות ה •
 בהיקף משמעותיהלקוחות חוששים להסתכן עם יצרן לא ידוע בהשקעה 

 עבורם. 

 למנקי הבריכות הציבוריות ושינויים החלים בהם תחליפים . ו
י מתאפשר הינו ניקוי ידני. הניקוי הידנ התחליף היחידי לרובוט בתחום זה

דני תלויה י, איכות הניקוי הכן-כמו מטר. 20אינו עולה על  שרוחבןבבריכות 
שתדיר משאירה את הבריכה ברמת   ,של המנקה  ובאופן התנהלותו במיומנותו

רכש רובוט יאם אורך הבריכה גדול יותר, אזי מירב הסיכויים שיניקיון נמוכה.  
של גידול  ,חיובית אך איטית להערכת החברה קיימת מגמה לביצוע המשימה.

  רובוטים. ידי-עלבשיעור הבריכות הציבוריות בכל הגדלים המנוקות 

 מבנה התחרות בתחום מנקי הבריכות הציבוריות ושינויים החלים בו  .ז
 ארבעהקיימים בעולם  ,התקופתי דוחלמיטב ידיעת החברה, נכון לתאריך ה

בריכות ציבוריות )כולם   רובוטים לניקוים המייצרים  מתחרים עיקריים נוספי
 :כדלקמןפועלים בשוק שנים רבות(, 

• Mariner 3s AG  השוויצרית(" :להלןMariner"). 

• Hexagone Manufacture SAS להלן: " הצרפתית(Hexagone)". 

• Aquatron בבעלות BWT בשוק בעיקר ומרוכז  הבינוני והנמוך שלו בפלח
 .האירופאי

• Aqua Products  בבעלותFluidra המרוכז  בפלח הבינוני והנמוך של השוק
 . בשוק האמריקאי

ולכן היוו  Fluidraהיו תחת חברת  Aquatron-ו  Aqua Productsבעבר חברת  •

האוסטרית, החברות   BWT-ל  Aquatronמתחרה אחד. לאחר מכירת חברת  
 מתחרים. 2התפצלו ונוצרו 

מגוון דגמים המותאמים לכל פלח  חברה, ללעיל וכפי שיפורט בהמשך כאמור
 הבריכות הציבוריות. בשוק

 מוצרים ושירותים 2.2.2

 מאפיינים כלליים של המוצרים  .א

-מלון, בתי-ייה ציבוריות לבתישח-תבריכוניקוי ם לרובוטיהחברה מייצרת 
המיוצרים  רובוטיםמים ומתקנים אולימפיים. ה-ספורט, פארקי-ספר, מרכזי

ייה. השח-תבריכו ון החיפויים והצורות שלהחברה מתאימים לכל מגו ידי-על

שנועדו  heavy dutyהם בעלי תוכניות ניקוי מיוחדות ומצוידים במכלולי 
להגדיל ולשפר את ביצועי המכשיר, כמו גם את אמינותו לאורך תקופת 

ולהתאמת  הכללייםם רובוטיהשימוש. לפרטים נוספים אודות מאפייני ה
  ' לעיל.א 2.1.2סעיף  ורא ,י המנקהספציפיים לשימוש רובוטיםמאפייני 

 בריכות ציבוריות ומאפייניהםסוגי מנקי  .ב

ם רובוטיה .המתאימים לניקוי בריכות ציבוריות רובוטים מגווןלחברה 
מטר מאופיינים בכבל  20של עד  בינוניבאורך  ציבוריותלבריכות מיועדים ה

למניעת פיתולו, תוכנת סריקה יעודית, מנועים המתאימים  הכולל סוויבל
מחזור עבודה ארוך יותר )שנועד  ,כאמור ,לעומס עבודה הנדרש בבריכות

 סריקה בקרת מערכתו ,לאפשר ניקוי יעיל של בריכות בגודל כאמור(
. רובוטים אלה מינימלי בזמן ההבריכ שטח של אופטימלי כיסוי המאפשרת

 וס על הקיר וניקוי קו המים.הינם בעלי יכולת טיפ

מטר(   60-ל  20בין  לשוק בריכות ציבוריות גדולות ואולימפיות )בריכות שאורכן  

. דגמים אלו 2X2-וה WAVE-ה ויכולל את קו רובוטיםמגוון מייצרת החברה 

, heavy dutyנשיאה  , בעלי עגלתלבריכה פרטית מרובוטהינם בגודל כפול 
לעמוד בעומס גבוה, ופרמטרי  מתוכנניםמאסיביים המכלולי הנעה ושאיבה 

מערכת ניווט מתקדמת, הברשה אקטיבית, גישה   WAVE-לקו ה  ניקוי יעודיים.
 עילית לשקי סינון וממשק משתמש מתקדם. 
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-ה קו מסוגי המכשירים )למעט כל אחדבהטכנולוגיות הנמצאות בשימוש 
WAVEברם .בריכות פרטיותרובוטים לניקוי לאלו שקיימות ב ות( דומ, 

המוצרים לבריכות ציבוריות נבדלים מהמוצרים המיועדים לבריכות פרטיות 
בסוגי  ,ביכולת שאיבה מוגברת ,באבזור ,במספר פרמטרים: בתוכנת הפעלה

במערכת הינע  ,באורך הכבל ,(brushless, heavy dutyעה ושאיבה )נמנועי ה
 בתקופת האחריות.מחוזקת ו

 הדגמים העיקריים של הרובוטים לניקוי בריכות ציבוריות:

 15עד באורך של : רובוט המיועד לבריכות ילדים רדודות W20רובוט  •
 הואהנמצאות ברוב מתחמי הבריכות הציבוריות. רובוט זה  ,יםמטר

 פתרון לבריכות אלו.  הנותן בשוק מסוגו היחידי

• WAVE 50, WAVE 75 באורך של מלון -קטנות של בתילבריכות : רובוטים
 .יםמטר 15עד 

• WAVE 100, PRO-Xמלון -: רובוטים המיועדים לבריכות בינוניות של בתי
, נפח מסנן גדול יותר יותר ארוך ל. בעלי כביםמטר 20עד באורך של 

 .יותר מנועים חזקיםו

• WAVE 150, WAVE 200 רך בד -: רובוטים המיועדים לבריכות עירוניות
מים ובריכות גדולות של -, בריכות של פארקייםמטר 25-כבאורך של  ללכ

נופש. רובוטים אלו בעלי מערכת לסריקת בריכה יעילה ומהירה יותר, -כפרי
וממשק משתמש  מערכת סינון מתקדמת וגדולה, הברשה אקטיבית

 טנדרטיות.מתקדם המאפשר התאמה לבריכות לא ס

• WAVE 300יםמטר  60עד  באורך של  פיות  : רובוט המיועד לבריכות אולימ ,
 נפח סינון גדול יותר. ו יותר חזקיםח שאיבה ובעל מנועים וכ

 חלקי חילוף וציוד בדיקה .ג

בנוסף למוצרים המוגמרים, מוכרת החברה ללקוחותיה גם חלקי חילוף וציוד 
קיים ציוד ספציפי המאפשר ביצוע  WAVE-בדיקה ותיקון יעודי. למכשיר ה

  מכשיר על שפת הבריכה.אנליזה מלאה ותיקון ה

 שווקי המוצרים ושירות .ד

 שונים במספר היבטיםשווקי מנקי הבריכות הציבוריות והשירות הניתן להם 
 ישות לזמינות' לעיל(. הרגה 2.1.2 סעיף והבריכות הפרטיות )רא לעומת מנקי

הינה משמעותית יותר  ,אותו על שפת הבריכה לספקרות ואף ליכולת יהש
בתחום זה מאשר בתחום המנקים לבריכות פרטיות. יש לציין שעקב הבלאי 

המכירות הוא בעל משקל גבוה יותר מרכיב חלקי החילוף בסך    ,במכשירים אלו
 לבריכות פרטיות.  רובוטיםמזה שב

 ש ובהיצעמגמות ושינויים בביקו .ה
בריכות ציבוריות נמצא אף הוא  רובוטים לניקוילהערכת החברה, הביקוש ל

ניקיון במקומות הומושפע בעיקר מההקפדה על  נמשכתה יבמגמת עלי
 לניקוי בריכותרב יותר של  העבודה ומעבר כוח, עליית עלות הציבוריים
 .ווקח שוק זה דרך השקעה בפיתוח ושיהחברה בנתה מוניטין בפל. אוטומטי

 מדובר בשוק מאתגר שמאופיין בצמיחה מתונה בדרך כלל. שעדיין לציין ראוי
זה,  בהיבט. כמו כן, שוק זה הינו רגיש יותר למשברים פיננסים בשווקים

על השווקים בכלל, ועל שוק האירוח  השלכותיוו הקורונה נגיף התפרצות
 חום.והשוק המוסדי בפרט, צפוי להשפיע לרעה על הביקוש למוצרים בת

שינויים מהותיים הצפויים בחלקה של החברה בשווקים העיקריים של מנקי  . ו
 הבריכות הציבוריות

עם ההתרחבות להתפתח צופה כי פעילותה בתחום זה תמשיך  החברה
 הערך ההפצה שלפועלת באופן תדיר לשפר את מהחברה  בשוק כולו.    והצמיחה

צרים חדשניים ה השיווקית ולפתח מו, לחדד את האסטרטגיבכל השווקים
החברה בשנה נקטה בתוך כך  .התמודד עם האתגרים של השוקבכדי ל

מערך המכירות והשיווק של של לשינוי המבנה הארגוני  פעולותבהאחרונה 

שיתופי פעולה עם שחקנים מובילים ל, וMTUS-ב מנקי הבריכות הציבוריות
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 ,זה תחוםב גבוה ספרתי-חדגידול הקרובות  בשנים צופההחברה . בתחום
מגוון המוצרים בשל    עסקי בשנים הקרובותפוטנציאל  המשך  בתחום זה    רואהו

, עוצמת המותג והקשרים עם ציבוריתהרחב שלה הנותן מענה לכל סוג בריכה  
  .השחקנים המובילים בשוק

המידע לגבי השינויים הצפויים  ,דהיינו -לעיל  'ו-ו 'ההמידע המובא בסעיפים 
מצי החברה לשיפור ערוצי ההפצה ופיתוח ת מאלרבו ,בביקוש ובהיצע בתחום

הינו   -שינויים הצפויים בחלקה של החברה בתחום  תר הייל  ובאשרדגמים נוספים  
ועלול שלא להתממש, כולו או חלקו, או  יודא  , וככזה אינו מידע צופה פני העתיד

 שיתממש באופן שונה מכפי שנצפה. 
גישות, תערוכות( וחומר מקצועי מידע זה מבוסס על איסוף ידע מהשוק )שיחות, פ

מוצריה בתחום, ומבחר עת, הערכות החברה לגבי יחודיות המתפרסם מעת ל
 דוחחלקה הצפוי בשוק והנחות עבודה וכוונות שלה, כפי שהם קיימים לתאריך 

 זה.תקופתי 
בשל התממש בחלקן בלבד, התחזיות המובאות לעיל עשויות שלא להתממש או ל

, קשיים בהחדרתם של מוצריה גמים הנתפשים כעדיפיםכישלון החברה להציג ד
המתחרים  הגורמיםפעילות , או מכל סיבה אחרת ,, עקב תקלותהחדשים בתחום

לפעילות השחקנים בתחום, בכלל זה משברים  , גורמים אקסוגניםבשוק זה
וכן בשל כל יתר  פיננסים להם רגיש התחום בכלל ומשבר הקורונה האחרון בפרט

 להלן. 3.22פורט בסעיף שחלים על החברה ופעילותה, כמ גורמי הסיכון
 

 פילוח הכנסות ורווחיות מוצרים ושירותים  2.2.3
בשנים  ממכירות החברה 9%-כ המהוו לניקוי בריכות ציבוריותתחום הרובוטים 

2017-2019. 
 

  :מנקים לבריכות ציבוריות - הכנסות מכל קבוצת מוצרים
שם 

 2019 2018 2017 המוצר

 

שיעור 
מכלל 
הכנסות 
המגזר 
)%( 

הכנסות 
 )באש"ח(

שיעור 
מכלל 
הכנסות 
המגזר 
)%( 

הכנסות 
 )באש"ח(

שיעור מכלל 
הכנסות 

 המגזר )%(

הכנסות 
 )באש"ח(

 55,910 79% 57,931 82% 49,690 85% רובוטים 

 קיחל
 חילוף

15% 8,603 18% 12,874 21% 14,994 

  חדשים מוצרים 2.2.4

 מיועדה  "WAVE 150"  המכונה  חדש  רובוט  2017  שנת  סוף  לקראת  השיקה  החברה
 בתחום המרכזי השוק נתח את המהוות, מטר 20-25בעיקר לבריכות בגודל 

בארה"ב בהצלחה  2018הושק בשנת  WAVE 150-המוניציפלי. -הציבורי
 החברה  .העולם בשאר הרובוט תא החברה השיקה 2019 תנשובמשמעותית 

ממשיכה להשקיע משאבים ופועלת ליישום מפת פיתוח מוצרים לשנים הקרובות, 
 גם בתחום זה.

 צבר הזמנות  2.2.5

הסתכם לסך   2019בדצמבר,    31צבר ההזמנות של מנקי בריכות ציבוריות ליום   .א
 עלייה - דהיינו ,2018בדצמבר,  31"ח ביום שא 7,100"ח, לעומת שא 7,326 של
 4,572 סך שללצבר ההזמנות הסתכם  2020 ,למרץ 15ליום  נכון .3%-כ של

  .אש"ח

מרבית מכירות המגזר נעשות בטווח של מספר שבועות מיום קבלת הזמנת  .ב
 הלקוח.
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  :ש"חבא למנקי בריכות ציבוריות התפלגות צבר ההזמנות

 ההזמנות ליוםר צב
15.3.2020 

תקופת ההכרה 
 בהכנסה הצפויה

 צבר ההזמנות ליום
31.12.2018 

 ליום ההזמנות צבר
31.12.2019 

 6,638 6,461 רבעון ראשון  2,676

 688 604 רבעון שני  1,896

 0 7 רבעון שלישי  

 0 28 רבעון רביעי  
 7,326 7,100 סך הכל 4,572

 תתחרו 2.2.6

 ממכירות 35%-על כעומד  2019בשוק העולמי בשנת החברה, חלקה  להערכת .א
  .2018ללא שינוי משנת  8ייה ציבוריותשח-תבריכו הרובוטים לניקוי

, ובתקופה האמורה לא באופן כלליבתחום זה יציבה  הרובוטיםכמות יצרני  .ב

 Aqua, למעט הפיצול של חברות נכנס לשוק זה אף יצרן משמעותי חדש

products ו-Aquatronבעת, בין היתר, מסף טכנולוגי גבוה, משוק ת זו נו. יציבו
ידע והשקעה בפיתוח מוצר, שירות לאחר  ,התמחות יםשבו נדרש ,קטן יחסית

עודיים ו/או מכירה ישירה י הכמו גם השענות על ערוצי הפצ ,מכירה
 .ומקומיים

  :יצרנים עיקריים נוספים .ג
 ארבעהבעולם התקופתי קיימים  דוחלמיטב ידיעת החברה, נכון לתאריך ה

)כולם בריכות ציבוריות רובוטים לניקוי יצרנים עיקריים נוספים המייצרים 
 :פועלים בשוק שנים רבות(

1.   Aqua Products -  בבעלותFluidra לשוק גם בתחום הרובוטים  הפעילה
המיועדים הפרטי וגם לשוק הציבורי. לחברה זו מגוון רב של רובוטים 

. מחירי אמריקה-בשוק של צפון תפועלוהיא  בעיקר לשוק האירוח
 .החברהמוצרי בהשוואה ל כלל,-בדרך של חברה זו נמוכים המוצרים

2. Aquatron -  בבעלותBWT הפעילה בתחום הרובוטים גם לשוק הפרטי ,
וגם לשוק הציבורי. בתחום הציבורי יש לחברה זו מגוון רב של רובוטים 

רופאי והאוסטרלי. המיועדים בעיקר לשוק האירוח והיא פועלת בשוק האי
כלל, בהשוואה למוצרי -מחירי המוצרים של חברה זו נמוכים בדרך

 .החברה

3. Mariner 3s AG - הרובוטים ית שהינה הוותיקה בתחום חברה שוויצר
 ,יקרים כלל-דרךמתוצרתה הם ב רובוטיםבריכות ציבוריות. ה לניקוי

צרתה המרכב של המכשירים מתו ,ממוצרי החברה. בנוסףוכבדים גדולים 
ידי המלח הנמצא ביותר ויותר בריכות -מותקף עלעם הזמן ו מתכתעשוי 

 תהמאפשר במערכת הניווט המתקדמת שלהם -כתחליף לכלור. יתרונם 
 סריקה מדוייקת של רצפת הבריכה. - טובה ובשל כךו תנועה ישרהלהם 

מקשה על   כי הוא  -  חסרונם  הוא  יםהרובוט  ם הרב שלמשקל,  גיסא  מאידך
ומערכת ההפעלה שלו פחות נוחה למשתמש  הוצאתם מהבריכההכנסתם ו

זה. עיקר  בתחוםהינו מותג חזק   Mariner.החברהלעומת מוצרי 
 .השם נמצאת רוב פעילות - בשוק המוסדי - באירופה ןמכירותיה הינ

 
המתקבלים מהמפיצים כמויות  האומדנים האמורים הינם אומדנים פנימיים של החברה, המבוססים על נתוני 8

ו אמידע מוסמך עולים כדי אינם לפיכך ת עם גורמי מקצוע בשוק ובתערוכות בינלאומיות, ושל החברה ומשיחו
 ק.ימדוי
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דגמים עיקריים של רובוטים המתאימים לבריכות  שלושהלחברה 

 Navigator-את דגם ה  Mariner  חידשה  2018בשנת    ציבוריות בגודל שונה.
 מטר. 50לבריכות בגודל 

4. Hexagone  -    בתחום מנקים בעיקר    מתמחהה  ,ותיקה בשוקצרפתית  חברה

דגמי מנקים מספר מוכרת  Hexagone. המוניציפלי לשוק הציבורי
-, לבנוסף הצרפתי בעיקר.ודומיננטית בשוק  לבריכות ציבוריות

Hexagone  גרמניה באיטליה, ב"ב, ארהר בבין הית הפצה ערוציקיימים
  אלו. טוריותיבטרמנת למכור ולתמוך במוצר ישירות -על ,אוסטרליהבו

לחברות הנ"ל קיימות מספר חברות נוספות מקומיות אולם נתח  בנוסף .5
 .השוק שלהן עדיין לא משמעותי

מתחרותיה )אין בידי החברה נתונים  להלן פרטים על חלקה של החברה ושל
תח ם והאמור לעיל הינו אומדן פנימי של החברה לחלוקת נרשמיים או בדוקי

  השוק( בתחום מנקי הבריכות הציבוריות:

 החברה השוק בתחום נתח

 מיטרוניקס 35%
20% Mariner 

15% Hexagone 

10% Aquatron - BWT 
7% (Aqua Products) Fluidra 
 אחרים 13%

 שיטות החברה להתמודדות עם התחרות 2.2.7
מיקוד  ידי-עלות מתמודדת החברה עם התחרות ריכות הציבוריבתחום מנקי הב

חודיות, הן מנקודת המבט של הלקוח והן מוצרים בעלי ימגוון רחב של בייצור 
 ת המבט של המפיצים, המאפשר בידולה ממתחריה. ומנקוד

רובוטים המתאימים לכל מגוון  אסטרטגיית החברה בתחום זה היא לפתח ולשווק  
שמתמקדים  ציבורי. בכך היא מבדלת את עצמה ממתחריהאחד מפלחי השוק ה

מוצרים איכותיים, ממצבת את מוצריה כהחברה  רק בפלח מסויים של שוק זה.
 יחד עם ,ללקוח העלות/תועלת גבוה המציעים ,טכנולוגיות מתקדמותבעלי 

  רות גלובלית, איכותית וזמינה.יתשתית ש
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 הציבוריים הרובוטים של העיקריים המודלים את מציגה הבאה הטבלה
  :בשוק משרתים הם אותם והסגמנטים

 

 נלווים לבריכות  מוצריםותחום מוצרי בטיחות  2.3

 לבריכות:ומוצרים נלווים מוצרי בטיחות מידע כללי על תחום  2.3.1

 מבנה תחום הפעילות ושינויים החלים בו .א

 תחומים: -תתי שלושהתחום פעילות זה כולל 

 .ציבוריותבבריכות לוי טובעים ומערכות לגיאזעקות לבריכות פרטיות  (1)

אמצעי בטיחות, הגנה  יםהמקנ ,לבריכות פרטיות יםאוטומטי יםכיסוי (2)
 כימיקלים.איבוד אידוי מים ווהאטת בפני לכלוך, 

 הכוללים ייהשח-תלבריכובמים  לבקרה ניטור וטיפולנלווים  מוצרים (3)
לא פותחו ולא  אשר החברה של הבת-חברות ידי-המשווקים על מוצרים

  י מיטרוניקס.יד-לצרים עמיו

פועלת החברה בשנים  3.17אסטרטגיית החברה כמפורט בסעיף מכחלק 
ח מערכות ופתרונות מתקדמים לבקרה, ניטור וטיפול ותילפהאחרונות 

  .ופיתוח במחקר והשקעות בהוצאות רק מדובר זה בשלב במי הבריכה.

 ציבוריותומערכות לגילוי טובעים בבריכות רטיות בריכות פאזעקות ל (1)

 :כדלקמן, לשניים מתחלק זה תחום-תת

דהיינו, מוצרים המיועדים  ;מוצרי האזעקות לבריכות פרטיות •
להתריע על כניסה לא מבוקרת של ילדים ותינוקות אל הבריכה 

נתונים הם  ,' להלן(. ככאלוא2.3.2סעיף  ראו ,)לפרטים נוספים

 MTFRהיוו את מנוע הצמיחה של  םשלטונית רבה והסדרה אל
 בפיתוח  להשקיע  מתכננת  לא  החברה  הקרובות  בשניםבתחילת דרכה.  

במכירות של המוצרים הקיימים   ותתמקד  זה  לתחום  חדשים  מוצרים
  .בעיקר בצרפת

מכרות הנאלו ת ומערכ ;מערכות לגילוי טובעים בבריכות ציבוריות •

הינן מערכות משולבות   -  "(Poseidon":  להלן)  Poseidon  תחת מותג
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מערך מצלמות ומערכות מחשב, המותאמות לבריכה ספציפית 
 ,ומסייעות בידי שירותי ההצלה בבריכה ציבורית )לפרטים נוספים

נמכרות ברובן לגופים הן  ,' להלן(. ככאלהב 2.3.2ראו סעיף 
מכירה יעודי.  צוותמוניציפליים בתהליך מכירה ארוך המחייב 

היתה הראשונה בעולם לפתח ( MTFRהבת -)באמצעות חברתהחברה 
משולבות תוכנה הינו עתיר בטכנולוגיות ולמכור מוצר מעין זה, ש

פטנטים. לחברה יש כיום נתח וראייה מלאכותית המוגנות במספר 
שבשנת הדו"ח גברה התחרות  אף בתחום זה 80%-של כעולמי שוק 

תחום שתחרות ב  . החברה מעריכהלמכירת מערכות חדשותבמכרזים  
הן וגבוהה מערכות אלו עלותן של  תסייע לה להרחיב את השוק. זה

 בשלדולר אמריקאי/אירו וזאת    120,000-נמכרות במחיר ממוצע של כ
 . המורכבת והשונה בין בריכה לבריכה ,התקנתן הייעודית

להכנסות ממכירת המערכת, לחברה הכנסות  שבנוסף ייןוצעוד י
 רותי תחזוקה למערכות הקיימות. ימש

 כיסויים אוטומטיים (2)

. זהו MTFR בצרפת הבת-רתחב ידי-עלומשווקים  מיוצריםמוצרים אלו 
שיעור חדירה נמוך יחסית בארה"ב. תחום הגדל ברחבי אירופה ובעל 
, שמירת חום המים, מניעת מניעתיתמוצרים אלו משלבים בטיחות 

המושגת באמצעות  ן בשימוש בכימיקלים ונוחותחסכוחדירת לכלוך, 
. התחרות בצרפת בתחום גבוהה יחסית פני הבריכה-התקנת כיסוי על

קטנים. רמת   'שחקנים'  8-9-גדולים ובעוד כ  'שחקנים'  4-5-כאופיינת בומ
מתקין ידי  -נמוכה יחסית. מוצר זה מחייב התקנה עלבמוצר זה  החדשנות  
 7,500-לקוח אירופאי ינוע מלכאשר מחיר קנייה   ,בבריכה עצמה  מקצועי

של  "Dolphin"מהחיבור למותג נהנית . פעילות זו אירו 15,000אירו ועד 
 ,םיכולת המכירה של מספר מוצרים, לרבות רובוטיומס טרוניקמי

 לאותו הלקוח. בחבילה אחת 

ובאתר במיכון מתקדם בשנים האחרונות  החברהבתחום זה השקיעה 
ותה כאחת החברות משפר את מעמדה בשוק וממצב א, באופן היצור חדש

תת לציין כי יש ת לשיפור מתמיד. ה וחותרמשקיעה ,המובילות בתחום
 –, במטבע מקור האחרונות יםמח בשנהכיסויים האוטומטיים צום תח

  .לשנהבממוצע  20%-בכ אירו,

 ייהשח-תלבריכו במים וטיפול ניטור ,לבקרהמוצרים נלווים  (3)
ייה אותם החברה השח-תלתחום בריכוהנלווים הינם מוצרים  המוצרים

  .שלה בתה-חברות באמצעותבלבד,  מפיצהמייצרת אלא מפתחת ואינה 
 :כיוםמוצרים אלה נמנים ן בי

 .לפילטריםאקטיבית זכוכית  תערובת -

לחיטוי מי הבריכה המשלב מינרלים מים המלח יחד עם  פתרון -

לאחר  .2019 שנת הפיצה במהלך MTAUשאותה  אוזון טכנולוגיית

שעוסקת ביצור   זו  פעילות  של  רכישה  MTAUתקופת הדו"ח השלימה  
 בשילוב ולוגיית אוזוןושיווק מערכות לחיטוי מי הבריכה בטכנ

 לבריכות פרטיות. כלורינטור

 , בקרהורטניבתחום  בעצמה מוצרים פיתוח עלשוקדת  החברהכן,  כמו
 זה בשלב. פנימיתולשם כך הקימה פעילות הזנק  הבריכה טיפול במיו

שהחברה  השוק מחקרי .ופיתוח במחקר והשקעות בהוצאות רק מדובר
עתידיים בשוק תומכים בכדאיות עורכת יחד עם ניתוח מגמות וצרכים 

 ם.פיתוח המוצרי
 פתרונות מספריכללו  יצלח,ככל שתהליך הפיתוח יבשיל ו אלו,פיתוחים 
 :עיקריים
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  :מבוססת תוכנה ואפליקציה ת הבריכהמערכת ניהול ובקר ▪

ידי כל -ייה עלהשח-תאופטימלי של בריכתאפשר ניהול  מערכת זו
חנויות  קה ובהמשך גםוחברות תחזו בעלי הבריכות -המשתמשים 

 לציוד בריכות. 
מספר עשרות מערכות של תוכנה זו הותקנו לצורך בדיקות והוספת 

-2018בשנים יכולות על בסיס משוב ושיתוף פעולה מול הלקוחות 
לל חברות שרות במסגרת מועדון לקוחות אקסלוסיבי כו 2019

 המערכת מאפשרת. 2020-ודילרים. פעילות זו תורחב ותימשך גם ב
 שירותבצורה אופטימלית ולהעניק משאביהן לחברות אלו לנהל את 
 מיטבי לבעלי הבריכות. 

)המפורטת להלן(  INSIGHT-תשולב עם מערכת הבשלב שני המערכת 
  משולב. פתרוןיחד עם מודול לתמיכה בחנויות כדי להציע 

  :INSIGHT –המכונה ישה ובקרה מערכת ח ▪

 כיוםנמצאת  לאאשר  דיתיחועל טכנולוגיה  מבוססתמערכת זו 
מערכת תדע הבתעשיית הבריכות.  יםהקיימ מוצריםב בשימוש
על כל מערך  מגוון רחב מאוד של פרמטרים , בעזרת חיישנים,לאסוף

פיזיים של מי ו)כולל נתונים כימיים, ביולוגים  הבריכה והמים
ולשדר  נתונים לגבי המערכות התפעוליות של הבריכה(כן הבריכה ו

המערכת תותקן לצד מערכות  קת.אמת בצורה מדויי אותם בזמן
נים ( ותשדר נתוהבריכה הקיימות )המשאבה והמסנן החיצוניים

לטלפון החכם של בעל הבריכה ו/או בעל המקצוע האחראי לתחזוקת 
של הבריכה. הבריכה יחד עם המלצות תפעוליות לתחזוקה נכונה 

 שיפורי להביא  שתמש בטכנולוגיית עיבוד נתונים בענן בכדתהמערכת  
המערכת תדע גם להפעיל ולשלוט במערכות קיימות   .בתפוקות  מתמיד

כלורינטורים ומשאבות מינון המכניסות כימיקלים לבריכה  ןכגו
שאותם רכשה  מערכות חיטוי בטכנולוגיית אוזון)כדוגמת מכשירי 

MTAU.) במהלכו  אשר ,נמצאת בתהליך פיתוח מתקדם מערכתה
בטריטוריות שונות מספר מערכות  2018שנת ב החברההתקינה 
במהלך שנת  לניטור מי הבריכה. וגיותאת היתכנות הטכנולהבוחנות 

ואף  נוספת בפיתוח המערכתמשמעותית חלה התקדמות  2019
 .הותקנו מערכות נוספות בשווקים השונים לצרכי למידה ופיתוח

 שנתסוף  לקראתהמערכת  התקנות ראשוניות שלהחברה נערכת ל
מוצר זה צפוי להימכר לבעלי בריכות פרטיות  .2022ך עונת תול 2021

)שוק האירוח הציבורי(, כמו גם לחברות תחזוקת  HMACולבריכות 
 טכנולוגי  ברף  חדשנית  במערכת  שמדובר  לציין  חשוב  בריכות ודילרים.

 באחריות  פועלת  החברה,  שוק  כמובילת  החברה  למעמד  בהתאם.  גבוה
  .בשוק זה וגמס תקדםמ מוצר להשקת בגישתה

 :DROP IN –המכונה  מערכת חישה ובקרה נוספת ▪

זו תאסוף בעזרת חיישנים נתונים על מי הבריכה ותדע  מערכת
להמליץ לבעל הבריכה לגבי הפעולות שעליו לעשות לשמירה על איזון 

תשדר לאותה תשתית ענן ואנליטיקה של  המערכת .הבריכהמי 
 מדובר במערכת .INSIGHT-כמו ה החברה

PLUG & PLAY כלומר בעל הבריכה יוכל להפעיל אותה ללא צורך ,
בהתקנה כלשהי. פתרון זה יהיה ברמת מחיר נמוכה יותר, ובהתאם 

המלאה.  INSIGHT-הוא יוכל לאסוף פחות נתונים לעומת מערכת ה
מוצר זה בא לתמוך בבעלי בריכות אשר מתחזקים את הבריכה 

ות תמכר גם ברשהי, ויוכל לבכוחות עצמם ללא עזרה מקצועית
התכנית הכוללת של מוצר זה הינו מוצר משלים כחלק מ .ההמוניות
כחלק מחזון ואסטרטגיית החברה  , ויושק בשנים הקרובותתחום זה

 והפיכת הבריכה לחכמה ובטוחה.
פיתוח מוצרים תוכנית ופעילות החברה ללגבי המידע המוצג לעיל 

ותחזית   המבוקר  וקםשיו,  הבריכה טיפול במיו  בקרהה,  ורטבתחום ני
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ועלול שלא  יודא  , וככזה אינו ופה פני העתידצ מידעהינו מימושה 
להתממש, כולו או חלקו, או שיתממש באופן שונה מכפי שנצפה. מידע 

תוכניות החברה כפי שהן בעת הזו, על הבנתה את מפת זה מבוסס על 
הדרכים להשלמת הפיתוחים והפיכתם למוצרים ישימים, על 

פוטנציאל הגלום בהם והמשאבים הדרושים להשגת ה אתהערכתה 
ההערכות המובאות לעיל עשויות שלא להתממש  .היעדים בתחום זה

פוטנציאל ככל שהערכת החברה את  ,או להתממש בדרך אחרת
או את מפת הדרכים להשלמתם תתגלנה שגויות, לרבות  ,הפיתוחים

או קר ווקם המבובשיבשל קשיים בלתי צפויים בהשלמת הפיתוחים 
ביכולות המוצרים הסופיים לענות על הציפיות מהם, שינוי כוונות 
החברה ואו תוכניותיה לגבי המשך פיתוחם לרבות משיקולים ניהולים 

, וכן בשל כל יתר גורמי הסיכון שחלים על ואו תקציביים שונים
 .להלן 3.22החברה ופעילותה, כמפורט בסעיף 

 תחום המוצרים הנלווים-בתת החברה בוחרת בדקדקנות את המוצרים
, השיווקית שלה כך שיתאימו לאסטרטגיה ,להפיץ שוקלתאותם היא 

שמירת דגש על מושם  ,. בנוסףהחברה בשוק לסינרגיה ולחיזוק מותג
 בעסקי הליבה שלה ,ואנשי המכירות בפרט ,מיקוד החברה בכלל

  .(בדבל ייההשח-ת)בריכו

 החלים על תחום הפעילות  מגבלות חקיקה, תקינה ואילוצים מיוחדים .ב
 כיום בתחום האזעקות לבריכות פרטיות כפופה MTFRפעולתה של חברת 

. גם תחום החברה לעמוד בתימחויבהם  - בטיחות בצרפת ובארה"ב לתקני
  בצרפת. דומיםהאוטומטיים כפוף לתקני בטיחות  הכיסויים

בדרישות ובתקנים בצרפת לגבי כל סוגי  MTFR עומדת 2019לסוף שנת  נכון
  שלה. ות והכיסוייםאזעקה

 20380לאומי מספר נבי ISO, לאחרונה יצא תקן Poseidon-הבנוגע למערכת 
למערכות ממוחשבות  יםומבחני האיכות הנדרשהמגדיר את הדרישות 
ריות. המיועדות לאיתור מקרי טביעה בבריכות ציבו  ,מבוססות תוכנה וחומרה

 . החברהל תקן זה מצטט ומתייחס למספר פטנטים ש

 שינויים בהיקף הפעילות בתחום וברווחיותו  .ג

ידי החדרת מוצרים -היקף פעילותה בתחום זה על להרחבתפועלת  החברה
)בעיקר את מערכת וכן הפצת מוצרי בטיחות לבריכות  הבריכותלשוק  נלווים

 לשווקים חדשים. ( Poseidon-ה
 את החברה ממקדת, 2015 בשנת שהתקבלה להחלטה אםובהתכן, -כמו

הניטור,  בתחום) מים טכנולוגיות בפיתוח זה בתחום שלה הפיתוח פעילות
( כמפורט לעיל. עלויות הפיתוח בתחום זה הבריכה במי והטיפול הבקרה

 ₪מיליון  5.8-וכ , נטוהוצאות מו"פ ₪ מיליון 10.7-בכ 2019הסתכמו בשנת 
. החברה צופה כי עלויות תחום זה תעמודנה בשנת נושהווהשקעות ועלויות 

השקעות  ₪מיליון  9.5-וכ נטו ₪ הוצאות מו"פ מיליון 10.7-כ של סך על 2020
 השגת המשך כדי-תוךומיזוגים(,  רכישותות מהוונות )לא כולל ועלוי

 .ניכרת התקדמות

התפתחויות בשווקים של תחום הפעילות, או שינויים במאפייני הלקוחות  .ד
 תחום הפעילותשל 

הינם ולמוצרים הנלווים כיסויים האוטומטיים ל ,הלקוחות למוצרי האזעקות
 ת. וייה פרטישח-תובעלי בריכ

, לרוב הינם בעלי בריכות ציבוריות  Poseidon-הרוכשים את מערכת הלקוחות  
באמצעים השוק  החברה פועלת להרחבת .ומרכזי ספורט מוניציפלייםגופים 
; הוספת כוח מכירות כגון מדינות באסיהוריות חדשות חדירה לטריט -שונים 
דוגמת גרמניה וסקנדינביה; הסדרי מימון; היצע של  בטריטוריותישיר 

בעבר החברה  רמות אבזור; בחינה של מודלים עסקיים ועוד. שתימוצרים ב
אך כיום   ,חדשות בשלב הקמההבריכות  סגמנט המיקדה את מאמצי השיווק ב

את עיקר פוטנציאל  תמרכזת מאמצים גם בשוק הבריכות הקיימות המהוו
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מהתקנות המערכות החדשות בשנה  50%על תחום זה. מ-הגידול בתת
 האחרונה בוצעו בבריכות קיימות.

בפרוייקט גדול באסיה.  Poseidonהחברה זכתה במכרז להתקנת מערכות 
 נוספות מערכות שלוש של נהוהתקלאחר תהליך הפיילוט אשר עבר בהצלחה, 

 7אשר כולל התקנת  , החברה החלה בשלב השני בפרוייקטכשלב ראשון
מערכות שהותקנו או נמצאות  11)סה"כ  2019-2020מערכות נוספות במהלך 

 פני מספר שנים-עלייפרס  בפרויקט שלהערכת החברה מדובר  בשלבי התקנה(.  
 עשרות מערכות בעתיד. נוספות ואשר קיים בו פוטנציאל להתקנות של כמה

הזול יחסית, הינו  בעוד שהביקוש לאזעקה לבריכה פרטית, למרות מחירה
נגזרת ישירה של חקיקה, הביקוש לכיסוי אוטומטי נובע הן מחקיקה והן 

חום המים וחסכון  לכגון: שמירה ע ,מתועלות נוספות רבות לבעל הבריכה
כיוון וי הכימיקלים. שמירה על ניקיון הבריכה והאטת קצב איד ,באנרגיה

לבריכה  ולאזעקה טהכיסוי האוטומטי יעודי לכל בריכה )בניגוד לרובוש
. יצורו ממקום מוגבל רדיוסב שווקונוח יותר ל ,(מדף מוצר םשהינהפרטית 

  .בצרפת בעיקר תהיה זה מוצרשל  שהצמיחה לצפות יש, כך בשל
ם בשלב פיתוח הנמצאיובתחום הבקרה, ניטור וטיפול במי הבריכה  המוצרים

, ודילרים פרטיות ייהשח-תבריכו המתחזקות ברות, חמיועדים לבעלי בריכות
  .לציוד בריכות

 ,ואפליקציה תוכנה המבוססת ייההשח-תבריכו של והבקרה הניהול מערכת
ובשלב מתקדם יותר,  בריכות לתחזוקת חברותי יד-לע לרכישה מיועדת

 . , גם לדילריםINSIGHT-בשילוב מערכת ה
ולבריכות טמונות בקרקע  פרטיותתימכר לבעלי בריכות  INSIGHT-ה כתמער

HMAC  ,ולדילרים בשילוב  וגם לחברות לתחזוקת בריכותבתחום הציבורי
 . מערכת הניהול והבקרה

 .כולל בעלי בריכות עיליות פרטיות בריכות לבעלי ימכרי DROP IN-ה וצרמ
ם, מוצרים אשר צפים מתחרי  DROP INהאחרונות הושקו מספר מוצרי    בשנים

במי הבריכה ובעזרת חיישנים מעבירים מידע לבעל הבריכה לגבי אופן הטיפול 
  הרצוי לאיזון מי הבריכה.

 הפעילות תחום על מהותית להשפיע כדי בהם שיש טכנולוגיים שינויים .ה
 מערכות  פיתוח  על  אלו  בימים  שוקדת  החברה,  לעיל  (3)  .א  2.3.1יף  בסעכאמור  

 להערכת. הבריכה במי וטיפול ניטור, בקרהה בתחום חדשות טכנולוגיותו
 משמעותי צמיחה מנוע להוות הצפוי ,זה בתחום רב פוטנציאל קיים החברה
  .בעתיד

המידע המתייחס לפוטנציאל הגלום בתחום , דהיינו, המידע האמור לעיל
כמו גם בתחום המערכות לאיתור מקרי הניטור, בקרה וטיפול במי הבריכה 

י, וככזה אינו מידע צופה פני העתידהינו  - (Poseidonטביעה ) ועלול שלא  ודא 
 להתממש, כולו או חלקו, או שיתממש באופן שונה מכפי שנצפה. 

שוק, שיחות ופגישות עם  מחקרימידע זה מבוסס על איסוף ידע מהשוק )
כו'(, הערכות החברה לגבי יחודיות ובתחום הרלוונטי, תערוכות  'שחקנים'

והנחות עבודה וכוונות שלה, כפי שהם קיימים  מפתחת שהיא המערכת
והצלחותיה של החברה בעת האחרונה בשיווק  תקופתי זה דוחלתאריך 

 .ערכות לאיתור מקרי טביעהומכירת המ
התחזיות המובאות לעיל עשויות שלא להתממש או להתממש בחלקן בלבד, 

 .אמורה  התחום  לצרכי  ראוי  מענה  הנותנת  מערכת  בפיתוחכישלון החברה    בשל
לא צפויים בין צורכי השוק  פערים, במערכת צפויות בלתי ותקלותלידה  חבלי

, בתחום מתחרים הופעת, ועלבפ למערכת השוקהמצופים לבין התייחסות 
, וכן בשל כל יתר גורמי הסיכון שחלים מימושם  ובדרכי  החברה  ביעדי  שינויים

 להלן. 3.22על החברה ופעילותה, כמפורט בסעיף 

 :והשינויים החלים בהםתחום ב גורמי ההצלחה הקריטיים . ו

כאמור לעיל, פעילותה  - לציה ותקני הבטיחותת הרגויכולת עמידה בדרישו
כות פרטיות כפופה לרגולציה ריבתחום האזעקות והכיסויים לב  MTFRשל
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החלה בתחום הפיקוח על מוצרי בטיחות לבריכות, ומושפעת מאוד מהשינויים 
ישות אלו, המשתנות להתמודד עם דר MTFR החלים בה, בהיבט הצורך של 

  המוצר לתקן תישמר. מנת שתאימות-מפעם לפעם, על

  -מוצרים חדשים  בפיתוח חדשנות

החברה שוקדת על פיתוח מוצרים טכנולוגים חדשניים וייחודיים כאמור, 
רה, גורמי ההצלחה להערכת החבבתחום הבקרה והטיפול במי הבריכה. 

פורץ  חדשני-ברף טכנולוגי שום מוצלח של פיתוח המוצריםהקריטים הינם י
רב ללקוח ועסקי  המביאים ערך פונקציונלי    יכות גבוהה,דרך, ברמת אמינות וא

 .תחרותי לצרכן הסופיובמחיר 

מוצרים ופיתוח המידע לגבי אימוץ  ,דהיינו -לעיל  זה ףהמידע המובא בסעי
החברה והפיכתם למנוע צמיחה משמעותי עבור  ידי-על שיופצו חודייםי

ועלול שלא להתממש,  י,, וככזה אינו ודא  מידע צופה פני העתידהינו    -החברה  
מכפי שנצפה. ידע זה מבוסס על איסוף כולו או חלקו, או שיתממש באופן שונה  

 ,)שיחות, פגישות נלווים מוצרים יצרני עם תקשורתידע מהשוק, מ וניתוח
יכולת  לגבי החברה הערכותתערוכות( וחומר מקצועי המתפרסם מעת לעת, 

 בנפרד  הנלווים  המוצרים  של  ההפצהפיתוח המוצרים החדשים בתחום ויכולת  
 דו"חכפי שהם קיימים לתאריך    בודה וכוונות שלה,ע, והנחות  מוצריה  עם  ויחד

 תקופתי זה. 

התחזיות המובאות לעיל עשויות שלא להתממש או להתממש בחלקן בלבד 
 .שינוי כיוון בתמהיל המוצרים של החברה, עליהם תחליט החברהמכתוצאה 

מיעוט מוצרים נלווים מוצרים האמורים או קשיים בלתי צפויים בפיתוח ה
או המתאימים בנתוניהם ואופיים למוצרים הנלווים שהחברה  ,טרקטיבייםא

 או ,בנפרד הנלוויםאו מבקשת להפיץ, קשיים בהחדרת מוצריה  ,יכולה
 ,הנלוויםבמוצרים  הקשורות, עקב תקלות החברה של המוצרים עם במשותף

חדשים, טכנולוגיים פיתוח מוצרים  בהשלמת קשייםאו מכל סיבה אחרת, 
הגורמים המתחרים בשוק זה וכן בשל כל יתר גורמי הסיכון שחלים  פעילות

 .להלן 3.22על החברה ופעילותה, כמפורט בסעיף 

  ם ושינויים החלים בהםמחסומי הכניסה והיציאה העיקריים של התחו .ז

אמנם מתבסס על פטנטים מוגנים  לבריכות פרטיות, אזעקותתחום ה-תת
בחוקים ובתקנים יחד עם ידע  עמידההמחסום העיקרי הינו  אך , MTFRשל

 בהם  ,יצרנים העומדים בתקן הצרפתי  2היום רק  נצבר הכרחי. בפועל, קיימים  
החברה  .תחום זה-בתת 70%-נתח שוק של כלהערכתה במחזיקה ש ,החברה

 רית של מתחרים חדשים לתחום. צופה כניסה אפש

בריכות ציבוריות, מדובר במוצרים מערכות לגילוי טובעים בבכל הנוגע ל

הושקעו  Poseidon-יחודים לחברה, המחייבים השקעה טכנולוגית ניכרת )ב

, visionעשרות שנות אדם בפיתוח( בכל הקשור לראייה ממוחשבת, מערכות 
יחד עם מערך   ,וק והחדירה אליואלגוריתמיקה וגם השקעה ניכרת בהכרת הש

מערכות לגילוי טובעים תחום -תתמחסום הכניסה ב ,שירות ותמיכה. לפיכך
 וזולותקות ימערכות פחות מדוי מתחרים בעלי שנםיהינו גבוה יחסית. ברם, 

 למעלהעדיין מחזיקה    Poseidon-אך מערכת ה  ,Poseidon-ב  מתחרותהיותר  
 .תחום זה-בתת מהשוק 80%-מ

אף בסך הכל מחסומי הכניסה והיציאה נמוכים,  - תחום הכיסויים-תתלגבי 
שבפועל גורם לריבוי מתחרים  דברכי גם בתחום זה קיימים תקני בטיחות, 

הנפח הגדול של המוצר וכן היותו   לעומת זאת,בטריטוריות בהן הביקוש גבוה.  
 ,שלחסמים לייצורו במדינות כמו סין למ  יםמותאם ספציפית לכל בריכה, מהוו

 ושיווקו באירופה.

 , מדובר בתחום חדשניהבריכה במי והבקרה הטיפול של תחוםה-תת לגבי
, אשר ההשקעות בתעשיית הבריכות ובטכנולוגיה פורצת דרךבמיטרוניקס 

הדרושות בפיתוחה הן בהיבט הזמן והן בהיבט הכספי, מהווים כשלעצמם 
   מגבלה מהותית על כניסה מהירה של מתחרים לתחום.
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 יפים למוצרים בתחום ושינויים החלים בהם תחל .ח

כמו גדר  מניעתייםמוצרי בטיחות קיימים  - בריכות פרטיותאזעקות ללעניין 
הינה מוצר ש ,האזעקהלעומת  שהם יקרים ויעילים יותרוכיסוי אוטומטי, 

הקנייה של  כוחלכן השימוש באזעקה תלוי בזול יחסית.  התרעתיבטיחות 
 . את הפתרון הזול בתחום(הלקוח )שכן היא מייצגת 

החלופות בבריכות ציבוריות   -  בבריכות ציבוריות  טובעיםגילוי  מערכת ללעניין  
אך עלות  ,עשויה להיות נמוכה)עלות ההשקעה( הינן תוספת מצילים שעלותם 

מוגבלת לאור הקושי בוודאי שגם יעילותם ו ,יותר לאורך זמן התפעולית גבוה
בנוסף, ישנן  .ף לאורך זמן תפעול הבריכהטלעקוב אחר המתרחצים באופן שו

המתרחצים  אותם עונדים אביזרים דמויי שעוןטכנולוגיות המבוססות על 
מתריעים במקרים בהם השוחה יורד לעומק נתון ושוהה שם פרק זמן הו

טכנולוגיה נד שעון זה.  ורק למי שע  אפקטיביותשהן    נן נעוץ בכךמסויים. חסרו
בגלל עלות  תאוצהונות, אך בפועל אינה תופסת זו הושקה לשוק בשנים האחר

 .ניהול הלוגיסטי המורכב של השכרת האביזרים למתרחציםההתפעול ו

 מבנה התחרות בתחום ושינויים החלים בו  .ט

בתחום איתור כמו גם  ,בעוד שבתחום האזעקות קיימים מתחרים בודדים
רבים. טובעים בבריכות ציבוריות, הרי שבתחום הכיסויים ישנם מתחרים 

הגורמים לשחיקה רבים יחסית בצרפת  'שחקנים'הכיסויים מאופיין בתחום 
יחד עם  ,ית לשוקזהתחרות נשענת על קירבה פי בצרפת. ברווחיות המוצר

איכות איכות ושירות. החברה סימנה לעצמה למטרה להתקדם על בסיס 
והיא מצליחה להגדיל את נתח השוק שלה  חדשנות ושירות מצויןהייצור, 

 .האחרונות שניםבאופן עקבי ב
 ישנם - הבריכה מערכותבו הבריכה במי טיפולהו בקרהה, הניטור בתחום
ראו סעיף ) הבריכות בשוק הדומיננטיות החברות שלוש כולל ,מתחריםמספר 
-תבריכו של המכריע הרוב, זאת למרותנוספים.  ויצרניםלעיל(  ח' 2.1.1

 לרוב, אוטומטיות בקרה מערכות ללא מטופלות בעולם הפרטיות ייהשחה
תחום זה הינו -לכן החברה מעריכה כי הפוטנציאל הגלום בתת בצורה ידנית.
יחודיים אשר החברה לפתח טכנולוגיות ופתרונות  ומשכך פועלתמשמעותי. 

 .בשוק הגלום הפוטנציאל מול משמעותי מוסף ערך להציע לה יאפשרו

)המוצרים שאינם מיוצרים  לעיל, שוק המוצרים הנלווים 'ט-ו 'חלעניין סעיף 
הינו שוק הטרוגני,   הבת(-חברות  דיי-להחברה ומשווקים ע  דיי-לעאו מפותחים  

-אשר משווקים על  ,המורכב ממגוון מוצרים נלווים בעלי איפיון שונה לחלוטין
אינם חופפים בכל טריטוריה. לאור האמור לעיל ש,  'שחקנים'ידי מספר רב של  

 החברה, של החברה בשוק זה י משמעותיובהתחשב בהיקף המכירות הבלת
 ואת התחרות מבנה את איכותי באופן ולסקור להעריך זה בשלב יכולה אינה

  .זה תחום-בתת הנלווים מהמוצרים אחד לכל התחליפים

 מוצרים ושירותים  2.3.2

 ייה פרטיות לסוגיהןשח-תמאפייני מוצרי בטיחות לבריכו .א

ותקנים סמוך לפני המים מוצרים אלו מ :האזעקות לבריכות פרטיותמוצרי 
ו/או על שפת הבריכה ומפעילים אזעקה בכל פעם אשר מאותר גוף )בעל משקל 

( הנופל למים בשעה שהבריכה אמורה להיות ריקה ממתרחצים. מסויים
גלים חישת  ידי-עלהמכשיר פועל באמצעות אנליזה מתוחכמת המבוצעת 

פעלה של החברה במ    הבריכה. הייצור של האזעקות נעשה  עיליים ותחתיים במי
מוביל בשוק בצרפת ובאירופה עם  באזעקות הינו MTFRבישראל והמותג של 

 .70%-נתח שוק של כ

 ייה ציבוריות לסוגיהןשח-תמאפייני מוצרי בטיחות לבריכו .ב

הנמכרות תחת מערכות אלו,  :מערכות לגילוי טובעים בבריכות ציבוריות

משלב  Poseidon-. הMTFR ידי-עלמפותחות ומיוצרות  Poseidon המותג
מערכות מחשב הכוללות תוכנה מתקדמת לניתוח תמונה, עם מערכת מצלמות 

בבריכה, באופן בנקודות  הממוקמותמים, פני המשוכללת, מעל ומתחת ל
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המקיף ויוצר חפיפה בכיסוי כל נפח מי הבריכה. המערכת מאפשרת לזהות 
-משך למעלה מאדם ששקע לתחתית הבריכה, אשר לא נמצא במגמת תנועה ל

הטובע. המוצר הינו מיקום שניות, להפעיל התרעה ולכוון את המציל אל  10
מותקן והוא  2002בשנת החלו מסחריות שלו יחודי ומוביל בשוק. התקנות 

 עשרותהמערכת זיהתה עד כה  .בריכות ברחבי העולם 300-במעל לכיום 
ודות להתרעה ת ,אותר אדם שטבע/  ניצלו חיי אדם םשל טביעה בה אירועים

  שהופעלה באזור הבריכה.

 ייהשח-תלבריכומאפייני כיסויים  .ג

נחלקים לשני סוגים: כאלו המונעים  כיסויים אוטומטיים לבריכות פרטיות
 MTFRבאמצעות מנוע מתחת למים ואחרים בעלי מנוע מעל המים, כאשר 

 ניקיונה שלמפתחת, מייצרת ומשווקת את שני הסוגים. הכיסויים שומרים על  
ידי הפחתת -עלהבריכה, על הטמפרטורה שלה, חוסכים בשימוש בכימיקלים 

ערך וגם מונעים אפשרות לטביעה בבריכה ובכך מעניקים לבעליהם אידויים 
חשוב לציין שבצרפת   צרפת.מוביל בכיסויים    הינה יצרן  MTFRכיום  .  משמעותי

 .ם בתקן זהקיים תקן בטיחות לכיסוי מסוג זה ומוצרי החברה עומדי
  נלווים מוצרים .ד

: מדובר בזכוכית ממוחזרת הנגרסת זכוכית לסינון מי הבריכה מדיית .1
ומהווה תווך סינון  , עוברת תהליך אקטיבציה יחודילגודל של גרגרי חול

הזכוכית יתרונות מובהקים על החול המסורתי בכך  למדייתבתוך המסנן. 
בות פילם )מוש-ביושהיא מפחיתה משמעותית את תופעת היווצרות 

 מפיצה החברהש הזכוכית מדיית( בתוך הפילטר. כלורל עמידות חיידקים

 שרוכ ובעלת יחודית הינהו Dryden-Aqua דיי-למיוצרת בסקוטלנד ע -
 טכנולוגייתכן, -כמו. בשוק אחרת זכוכית מדיית מכל בהרבה גבוה סינון
  .פטנטב מוגנת גרגריםה יצור

ינרלים מים המלח יחד עם משלב ממוצר זה  :פתרון לחיטוי מי הבריכה .2
 נמכר בשוק האוסטרלי בשלב זה.ו טכנולוגיית אוזון

למאפייני מוצרים אלו  :הבריכה במי וטיפול בקרה, ניטור בתחוםמוצרים  .3
 לעיל. (3א. ) 2.3.1 ראו)המצויים כאמור בשלבי פיתוח( 

 שווקי המוצרים )שווקים עיקריים( .ה

שם קיימת חקיקה   ,בצרפת  בעיקר  ותנמכר  ייה פרטיותשח-תהאזעקות לבריכו
 לבטיחות בריכות פרטיות. 

בעיקר באירופה, אך החברה שוקדת על פיתוח מערכות לגילוי טביעה נמכרות 
 שווקים חדשים.

 .כיסויי בריכה נמכרים בצרפת ובישראל
מדינות בהן יש  -ארה"ב בו, צרפת המוצרים הנלווים משווקים באוסטרליה

  בת.-לחברה חברות

 ם בביקוש ובהיצעמגמות ושינויי . ו

רגישות בתחום זה קיימת בעיקר לאזעקות לבריכות פרטיות החשופות 
מערכות הצמיחה בתחום ה יכולת, כן-כמו .לשינויים ברגולציה של כל מדינה

  .ם המחירחסבשל  מוגבלת( Poseidon-ה)לבריכות ציבוריות  לגילוי טובעים

מושפע ,  ייהשח-תכותחום זה חלק מהמוצרים הכלליים לברי-תתבהיות מוצרי  
, חשופים מוצרי כן-כמועמדנו. אקלים עליהם  ימשינוי גםהביקוש להם 

 . להלן 3.22סעיף כמפורט בהתחום ליתר הסיכונים שהחברה חשופה להם 

הבטיחות  מוצרימכירות החברה בתחום  חס להתפתחותמידע זה המתיי
ועלול שלא  יודא  , וככזה אינו מידע צופה פני העתידוהמוצרים הנלווים הינו 

להתממש, כולו או חלקו, או שיתממש באופן שונה מכפי שנצפה. מידע זה 
מבוסס על הערכות החברה והבנתה את התנהגות השווקים בהם היא פעילה, 

ובכלל זה לשפר את המוצרים הקיימים מאמציה לפתח מוצרים חדשים ו
ק ומתחריה למוצריה הייחודים, למאמצי השיוו MTFRתגובת הלקוחות של 
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של הקבוצה כולה והשפעת הרגולציה החלה בתחום. התחזיות המובאות לעיל 
עשויות שלא להתממש או להתממש בחלקן בלבד, וזאת ככל שתגובת השוק 

בידי החברה להציג מוצרים  ככל שלא יעלהלמוצרי החברה תהיה אחרת, 
עקב שינוי טעמי הלקוחות או בשל השפעת משבר משופרים כאמור לעיל, 

מהירות תגובת מתחרי החברה למוצריה או בשל  רבות משבר הקורונה  לעולמי  
החדשניים ולפעילות השיווק שלה או בשל השלכות אחרות של הרגולציה 

סעיף החברה, כאמור בהחלה בתחום, ובשל שאר גורמי הסיכון להם נתונה 
 להלן.  3.22

 צבר הזמנות: 2.3.3
 ,בדצמבר  31לבריכות ליום  והמוצרים הנלווים  צבר ההזמנות של מוצרי הבטיחות  

לדצמבר  31-ב "חשא 13,054לעומת סך של  ,"חשא 13,369סך של עמד על  2019
במטבע  8%ועלייה של  המקבילה אשתקד ביחס לתקופה 2%-כשל  עלייה. 2018
  .המתקבלות הינן לעונת הפעילות ומתקבלות בזמן אמיתי . ההזמנותמקור

צבר ההזמנות של מוצרי הבטיחות והמוצרים הנלווים  ,2020 ,למרץ 15 נכון ליום
 .חאש" 13,968עמד על סך של 

להלן נתונים אודות מכירות מוצרי הבטיחות והמוצרים הנלווים לבריכות 
  בחלוקה עפ"י רבעונים: "ח(,ש)בא

 סה"כ IVרבעון  IIIרבעון  IIרבעון  Iרבעון  שנה

2018 14,460 26,339 19,889 11,635 72,323 

2019  16,161 27,918 21,102 15,431 80,612 

 

 עניינים הנוגעים לתאגיד בכללותו - ג'פרק 

בהמשך למידע שניתן בפרק ב' לעיל, אודות כל אחד מתחומי הפעילות הנפרדים של החברה 
מוצרי הבטיחות בריכות ציבוריות ותחום רובוטים לניקוי בריכות פרטיות, הרובוטים לניקוי )

עסקי החברה בכללותם, (, מובא בפרק זה להלן תיאור המתייחס ללבריכותוהמוצרים הנלווים  
לרבות מידע אודות: לקוחות, שיווק והפצה וכדו', אשר אינם מתוארים בנפרד לגבי תחומי 

 מי הפעילות של החברה גם יחד. לכל תחו , לאור המערכים המשותפיםהנפרדיםהפעילות 
 

 לקוחות  3.1

 מאפייני הלקוחות וטיב ההתקשרויות עימם 3.1.1

להלן( החברה אינה משווקת ואינה מוכרת  3.2.1סעיף  וראבעולם כולו ) .א
מוצרים למשתמש הסופי, אלא מרבית המכירות נעשות למפיצים הפועלים 

 בערוצים הבאים:

 ;ערוצי מכירה מקצועיים, כדוגמת חנויות למוצרי בריכה ובוני בריכות -

במכירת מוצרים  ים לציבור הרחב, רשתות העוסקותערוצי הפצה המוני -
מכירה באמצעות האינטרנט )לדגמים   , לרבותסופיים לבריכה, לבית ולחצר

 . מסויימים של רובוטים(

התקשרותה עם , , כאמור לעילה פועלת החברה ברחבי העולםפי-עלבמתכונת 
בסיס לקוחותיה נעשית בהתקשרות על בסיס שנתי, המתחדשת מדי שנה על 

 , בין היתר,ח, אשר בסיומו נקבעים בהסכםמשא ומתן בין החברה לבין הלקו
מוצרים, אחריות ה, מחירי הלקוחהדגמים שייוצרו עבור הפרטים הבאים: 

תשלום. המשלוח ותנאי ההחברה, תמריץ למכירת מוצרי החברה, תנאי 
 מרבית לקוחותיה הוותיקים של החברה )לקוחות אשר עובדים עם החברה

  .האמורם מהסוג מישנים( קשורים בהסכ עשרמעל 
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 פועלים באמצעותמפיצים ה(, אמריקה-בצפוןככלל, ברוב המדינות )למעט 
שלאף אחד מהם אין השפעה מהותית על  ,מבוזרים 'שחקנים'הרבה מאד 

 עסקי החברה.

משווקת ומוכרת את החברה  ,להלן 3.2.1כמפורט בסעיף  ,אמריקה-בצפון .ב
. חברה זו מתנהלת MTUS - בבעלותה המלאה בת-חברתבאמצעות  המוצרי

לת מול אותם פוע ,בארה"ב כמו מפיצי החברה במקומות אחרים בעולם, קרי
זו כוללת לעיל. דרך פעולה    'א  3.1.1  סעיףגורמים ובאותם ערוצים המפורטים ב

חברות אינטרנט, קבוצות רכישה ובוני  ,מפיצים, חברות קטלוגעבודה מול 
גדל מאד נתח השוק של מוצרי החברה אצל המפיץ ואילך    2012  משנת  בריכות.

השייך לקבוצת "( SCP)להלן: " Distributors LLC SCP -הגדול בארה"ב 

PoolCorp ידי-עלכלל בם של רובוטי המכירותנעוצה הן בעליית . הסיבה לכך 
 חשבון על ,מכירותיו כללמ החברה מכירותבחלק גידול  בשל והן זה מפיץ

 .המתחרים

ההפצה י מוצר שונים לערוצי ומדיניות של הקצאת קומונהגת בנוסף,  .ג
גידול מקסימלי בשני  תהמאפשרהפצה ההמוניים ההמקצועיים וערוצי 

 . הערוצים

מול אותם ברוב המקרים  בדת  בתחום הרובוטים לבריכות ציבוריות החברה עו .ד
לקוחות הרוכשים את הרובוטים לבריכות פרטיות, קרי, מפיצים הפועלים 

החברה נהנית מגידול , תחום זהב ברםבת. -בטריטוריות שונות וחברות
הבת מקצה משאבים -משמעותי יותר בטריטוריות שבהן המפיץ/חברת

המכירה המיוחד מכירת רובוטים לשוק הציבורי )לאופי ב יקודמהמיועדים ל
 לעיל(.  2.2.1סעיף ראו  ,לתחום זה

הינם מגוונים והמוצרים הנלווים בתחום מוצרי בטיחות לבריכות לקוחות ה .ה
וכוללים: חברות הפצה, בוני בריכות, רשתות, קבוצות קנייה ודילרים 

 . MTFR  דיי-לבתחום זה מבוצעות עמסך המכירות    77%-כ)סוכנים( עצמאיים.  

כגון  הינם בעלי בריכות ציבוריות Poseidon-לקוחות הרוכשים את מערכת ה . ו
 ומרכזי ספורט. סים"מתנעיריות, 

 לקוחות מהותיים 3.1.2
 10% היוושנים היו לחברה מספר לקוחות מהותיים, שהכנסותיה מהם הלאורך 
השפיע, בטווח הקצר, מסך הכנסות החברה, ואשר אובדנם עשוי היה ל או יותר

 באופן מהותי על פעילות החברה. 
ועד  2009-צרפת בב MTFR, דרך רכישת 2007-בארה"ב ב MTUSמיום הקמת 

 . עוגנים בשוק ביססההחברה , 2011-אוסטרליה בב MTAUהקמת 

 סך אשר ,SCP Distributors LLC - אחד מהותי לקוח לחברה ,הדוח בשנת
 מסך 28%-כ היוו אשר ,₪ ןיליומ 235-בכ והסתכמ הדוח בשנת אליו המכירות

 סיטונאי מפיץ - העולמית PoolCorp מקבוצת חלק הינה SCP. החברה מכירות
 הקבוצה מטה. ייהשח-תלבריכו ציוד לש העולם רחבי בכל אתרים 350-ל מעל עם
 מתבצעות( MTIL) ישראל ממיטרוניקס והמכירות ב"בארה ממוקם הלקוח של

, ספרד, איטליה, גרמניה, צרפת: אירופה רחבי בכל םסניפי שבעה מול ישירות
 לקבוצת. SCP USA-ל ישירות מוכרת MTUS ,כן-כמו. ובנלוקס אנגליה, פורטוגל

 למיטרוניקס. SCP קבוצת מול הפצה בהסכמי התקשרויות מספר מיטרוניקס
, לעיל שהוזכרו באירופה הסניפים כל את הכולל אחד התקשרות הסכם ישראל

 SCP קבוצת מול ההתקשרות. SCP USA מול נוסף התקשרות הסכם MTUS-ול
 עבור התקף ,סטנדרטי הפצה חוזה תחת שנה מדי ומתחדשת 2012 בשנת החלה

  .לעיל שהוזכרו הסניפים כל

 פרטים, היתר בין, הכולל, לקוחותיה מול החברה חוזי לשאר דומה ההפצה חוזה
 ותנאי משלוח תנאי, אחריות, ההזמנות ביצוע אופן, המוצרים מחירי: לגבי

 . התשלום

 המשך צופה והיא ,כאמור 2012 בשנת הלקוח עם התקשרותה את החלה החברה
 מעריכה  החברה.  כשותף אסטרטגי של החברה  הבאות  בשנים  גםעימו    התקשרות
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 מעריכה  היא,  זאת  עם  יחד. עסקיה  על  מהותית  השפעה תהיה  זה  לקוח  לאובדן  כי
 ארוךה בטווח ההשפעה את מתןל יהיה ניתן וכיהקצר  בטווח תהיה הפגיעה כי

 מוצריה ונוכחות איכות שלאור ההנחה על זו הערכתה מבססת החברה .יותר
 העבר  ניסיון  לאור  ,משותף  אינטרס הינה  הצדדים  בין  ההתקשרות  ,העולמי  בשוק

 ולאור 2011 בשנת( Astral) אחר מהותי מלקוח היפרדות לאחר החברה של
 בכל נוספים הפצה ערוצי שימור ידי-על, היתר בין, זה סיכון לניהול פעילותה

, 2013 בשנים מצטיין קספּתואר ב זכתה החברה כי יצויןבהקשר זה . טריטוריה
אסטרטגי וחשוב ולפיכך  שותףהחברה רואה בלקוח זה  .SCP של 2017-ו 2015

פועלת במגוון רחב של תחומים כדי להעניק תמיכה מיטבית ללקוח ובחיזוק 
 טובים  עימו  העסקיים  והיחסים  הלקוח  של  התשלומים  מוסרהחברות.  הקשר בין  

  .2020 בשנת גם אליו במכירות גידול המשך צפוי וכן מאוד
צופה פני  מידע הינו בלקוח ולתלות SCP-למידע זה המתייחס למכירות החברה 

תממש באופן יועלול שלא להתממש, כולו או חלקו, או ש  יודא  , וככזה אינו  העתיד
מכפי שנצפה. מידע זה מבוסס על הערכות החברה והבנתה את התנהגות שונה 

SCP  ,יכולתה לספק ל-SCP    בזמן החברה  לרכוש מ  מבקשהוא  את המוצרים אותם
בלבד,  השלא להתממש או להתממש בחלק העשויזו . תחזית ובאיכות המצופה

ק ככל שלא יעלה בידי החברה לספלמוצרי החברה תהיה אחרת,    SCPככל שתגובת  
 ,או בשל השפעת משבר עולמי ,יוטעמי לקוחותבינוי ככל שיחול ש, יואת ציפיות

, ובשל שאר SCP-לנמכרים מתחרי החברה למוצריה ה ות תגובתאו בשל מהיר
 .להלן 3.22 בסעיףגורמי הסיכון להם נתונה החברה, כאמור 

 נאמנות לקוחות  3.1.3
לקוחותיה. מערכת היחסים היציבה בין מ רביםקשרים ארוכי שנים עם לחברה 

חסי אמון גבוהים המושתתים על יהחברה לבין לקוחותיה נובעת, בין היתר, מ
אבני יסוד בערכי החברה. בנוסף, לכל מפיץ תרבות עסקית נקייה והוגנת שהינם 

רה, וכן ושמי  הישנו מאגר לקוחות המשתמשים במוצרי החברה, הדורשים תחזוק
  .הקצה-חותמאגר חלקי חילוף המאפשר מתן שירות ללקו

הכוללים מפיצים ורשתות גדולות עיקריים זה, לחברה לקוחות  דוחנכון למועד 
כוללת לקוחות קטנים כגון חנויות פרטיות ייה )הטבלה איננה  שח-תלציוד לבריכו

ם הרובוטיבתחומי ( בת-ומחברות אשר רוכשות את מוצרי החברה ממפיצים
 הבריכות הפרטיות והציבוריות, לפי חלוקה כדלקמן:  לניקוי

 

 

  

 
מפיצים, הרי שבישראל, בארה"ב, בצרפת יוזכר כי בעוד שמרבית לקוחות החברה ברחבי העולם הינם     9

)המספר המופיע ובאוסטרליה ישנם לחברה גם לקוחות קטנים יותר וכאלה המשתמשים במרכזי השירות 
 בטבלה הוא מספר הלקוחות שהם מפיצים וכן רשתות לציוד בריכות(. 

 9מיקום גיאוגרפי של הלקוח
 מספר

 לקוחות
2019 
 (ש"ח)בא מכירות שיעור מסך הכנסות )%(

 331,744 43% 46 אמריקה-צפון
 322,104 42% 56 אירופה
 11,997 2% 12 ישראל

 83,548 11% 36 אוקיאניה
 16,501 2% 11 שאר העולם

 765,894  100% 161 ה"כס
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הבריכות  הרובוטים לניקויבתחום קריים יהע הלקוחותלהלן נתונים לפי ותק 
 :הפרטיות והציבוריות

)אזעקות לבריכות נכון למועד זה, פילוח לקוחות הרוכשים מוצרי בטיחות 
בעיקר י בריכה( יוכיסופרטיות, מערכות לגילוי טובעים בבריכות ציבוריות 

 הינו כדלקמן: MTFR מחברת

 הבטיחות מוצרי בתחום מהמכירות 18%-כ המהווים, הנלווים המוצרים
-חברות ידי-על נמכרים, מסך מכירות החברה( 2%-ופחות מ) הנלווים והמוצרים

 של המכירות סך. פועלות הן בהן במדינות הקיימים ההפצה ציערו לכל בתה
 .₪ מיליון 14.2-לכ 2019 בשנת הסתכם הנלווים המוצרים

 

 שיווק והפצה 3.2

 וההפצה דרכי השיווק  3.2.1
טוריות מסוימות יבטרו ציםבאמצעות מפי המוצרי את החברה משווקת ומפיצה

שונים לרבות הפצה  בערוצי פועליםמצידם  . גורמים אלובת-חברותבאמצעות 
פעולה במדינות פוס הד רות / חברות אינטרנט.יחנויות / בוני בריכה / חברות ש

 יםהמוביל גורמיםלהפצה הינו התקשרות עם ה בת-חברתבהן אין לחברה 
ספקה של א)קרי, הפצה של מוצרים לבניית בריכות ו/או תחזוקה ו םבתחומ

החברה פועלת או מתכוונת  מוצרים נלווים לבריכה, לספא ולג'קוזי(, בכל שוק בו
ואשר הינם בעלי יכולת תמיכה טכנית בלקוחותיהם ובעלי איתנות  ,לפעול

 פיננסית.
אזורים בהם   ישנם  .מסייעים בהיבט השיווקי ובהיבט הלוגיסטי גם יחד  המפיצים

פועלים במקביל מספר מפיצים שונים. במקרים כאלה מבודלים מוצרי המפיצים 
שמם. התקשרות החברה עם בבעם וצבתכונותיהם, בבצורתם, 

אך בחוזים   ,היא על בסיס קשרי מסחר ארוכי טווחרוב    פי-עללקוחותיה/מפיציה  
  .שנתיים

באמצעות מפיצים, החברה משתתפת באופן קבוע בתערוכות  שיווקבנוסף ל
לצורך פרסום וקידום מוצריה.  ייהשח-תבינלאומיות בתחום המוצרים לבריכו

באינטרנט באמצעות קידום מודעות למותג  החברה מקדמת את מוצריה
ממוקדים לקידום  ם הכוללים קמפיינים שיווקיים, אתריםיטלייבאמצעים דיג

פועלת באופן אסטרטגי ליישום והיא  ,מוצרים, פעילות ברשתות החברתיות ועוד
באופן הרותם את העולם  ,טלית של מערכי השיווק שלהיטרנספורמציה דיג של

לקידום אתרי המכירות שלו וכו'(  ,הפרסום והשיווק שלו )על ערוציהדיגיטלי 
מפרסמת החברה את מוצריה במגזינים העוסקים  כן,-כמו. יהמוצר מכירות

בנוסף החברה . מוצרים לבית ולחצרבמגזינים לוייה שח-תבטיפול בבריכו
י הצבה של נקודות יד-על ,בתוך החנויותמשקיעה באמצעים לקידום המכירות 

כמו כן, החברה תומכת במפיצים באמצעות סמינרים והדרכות   ת.מכירה איכותיו

 ותק הלקוח
 מספר

 לקוחות
2019 

 (ש"ח)בא מכירות הכנסות )%(שיעור מסך 
 231,801 30% 36 שנים ומעלה 10
 512,522 67% 99 שנים 5-10בין 
 21,571 3% 26 שנים 1-5 בין
 765,894 100% 161 כ"סה

 מיקום גיאוגרפי של הלקוח
 מספר

 לקוחות
2019 
 (ש"ח)בא כירותמ שיעור מסך הכנסות )%(

 2,378 4% 8 ארה"ב
 58,358 88% 1,145 (צרפתאירופה )בעיקר 

 5,680 8% 7 שאר העולם
 66,416 100% 1,160 כ"סה
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 ש"חא 104,526-הסתכמו לכ 2019ות מכירה ושיווק בשנת הוצאבכל טריטוריה. 
הוצאות מכירה הסתכמו    2018בשנת    ממחזור המכירות.  12.3%-כוהיוו שיעור של  

ר, כלומ ממחזור המכירות. 12.4%-והיוו שיעור של כ "חשא 92,947-לכושיווק 
העלייה . 0.1%-בכביחס לרמת ההכנסות  קטנומכירה ושיווק  הוצאות

 עלייהמה בעיקרהנובעת  2019בהוצאות המכירה והשיווק בשנת אבסולוטית ה
 ,הדיגיטלי השיווק וצאותבשל עליית ההכנסות, כמו גם ה תהמשתנו בהוצאות

 םג כמו, החברה של בצמיחתה לתמיכה מכירות ומקדמי מכירות באנשי עלייה
  .המותג לחיזוק שיווקיים קמפיינים

הבת -חברתבאמצעות    2007פועלת החברה מאז שנת  בכל הנוגע לארה"ב,   ,כאמור
MTUS,    הכולל אנשי מכירות ישירים. למערך הפצה ושיווק,  אשר לה-MTUS   מרכז

מחזיקה  ,כן-כמורות טלפוני. ישירות לקוחות באטלנטה יחד עם מרכז תמיכה וש
נוסף בן שנועד לתת מענה לביקושים שלא נצפו מראש. החברה מלאי ביטחו

 ארבעהכעוד ב "ארה פני-עלבאטלנטה, פרוסים  לתחנת השירות באתר החברה
   ועוזרים במלאכת השירות. MTUS-שירות הקשורים חוזית ל מרכזי

אף היא המהווה  MTFRבאמצעות  בעיקראת מוצריה  החברה תשווקמצרפת ב
האחרים בנוסף למפיצי החברה   ,והפצה של רובוטים שיווק  ,שירות  זרוע מכירות,

  הפועלים בשוק זה.

 עיקר.  MTAUבת שלה  -באמצעות חברת  מוצריההחברה את    משווקתאוסטרליה  ב
  .ורשתות פרטיים דילרים הינם באוסטרליה החברה לקוחות

 האחרונות השנים מארבע אחת בכלסיפרתי -דו בקצבצמחו  הבת-כל חברות
 .מקור במטבע

עוגנים  מיקמה החברה ,שלהבהתאם לאסטרטגיה ארוכת הטווח ר, כאמו
כמו כן וכאמור לעיל , ארה"ב ואוסטרליה. צרפת גוןבטריטוריות אסטרטגיות כ

עוגנים אלה פועלת החברה לאחר תאריך הדוח ליצירת עוגן חדש בספרד ופורטוגל.  
אך ורק   מעניקים לחברה יכולת לפעול באורח עצמאי בטריטוריות בהן פעלה בעבר

יכולת התמודדותה עם  את באמצעות מפיצים, ובדרך זו להוריד סיכונים ולחזק
 פיצים באותן טריטוריות.שינויים לא צפויים בפעילות המ

בת -שיווק והפצת מוצרי החברה באמצעות חברותהמשך מידע זה המתייחס ל
 , וככזה מבוסס על ניסיוןעתידהמידע צופה פני מפיציה הינו לף יחלכתשלה 

החברה בשוק המוצרים שלה, הערכתה לגבי יכולות מערכי השיווק החלופיים 
והערכת מעמדה ומהלכיה בשווקי המוצרים הרלבנטיים שלה. ככאלה,  ,הלש

יות, ועלולות שלא להתממש, כולן או חלקן, או שתתממשנה א  הערכות אלו אינן וד
ק המוצרים אם הערכות החברה לגבי שו ,באופן שונה מכפי שנצפה, בין היתר

המענה את לא יתנו  להתתבררנה כשגויות ו/או מערכי השיווק החלופיים ש
פעילות מתחריה בשווקים אלו, ובשל שאר גורמי הסיכון המצופה מהם ו/או בשל  

 .להלן 3.22להם נתונה החברה, כאמור בסעיף 

בישראל, מהווה הפעילות שיעור קטן מכלל פעילות החברה, אולם חשיבותה רבה 
בכך שהיא מאפשרת שמירת קשר קרוב ללקוח הסופי וקבלת היזון  ,מאד לחברה

בריכות פרטיות  רובוטים לניקויזו נמכרים חוזר בזמן אמת. במסגרת פעילות 
מספקת  כן-כמו. וחברות שירות ריכותבוני ב ,וציבוריות דרך מפיצים מקומיים

 ם הנמכרים בארץ. רובוטיההחברה שירות לכל 

 עוסקתלשוק הישראלי ו  MTFRכיסויים אוטומטיים מתוצרת    וכרתמ  גםהחברה  
ד להוביל ומיטרוניקס גאה מא .בישראל שלהם תחזוקה שירות מתןבו בהתקנתם

 את שוק הבריכות בישראל.

 תלות בצינורות שיווק 3.2.2
יציה העיקריים של החברה מהווים את לקוחותיה, ואולם בשנים מפ ,כאמור

בת בארה"ב, ה-שיווק ישירים באמצעות חברותהאחרונות החברה יסדה צינורות  
 השפעה תהיה מהותי לקוח לאובדן כי מעריכה החברה בצרפת ובאוסטרליה.

 וכי  הקצר  בטווח  תהיה  הפגיעה  כי  מעריכה  היא,  זאת  עם  יחד.  עסקיה  על  מהותית
 .יותר הארוך בטווח ההשפעה את מתןל יהיה יתןנ
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 הינושפעה החזויה של אובדן לקוח מהותי על עסקי החברה  מידע זה המתייחס לה
י אינו וככזה, העתיד פני צופה מידע  או, חלקו או כולו, להתממש שלא ועלול ודא 

 והבנתה החברה הערכות על מבוסס זה מידע. שנצפה מכפי שונה באופן שיתממש
קי לקוחותיה וזיקתם האמיצה לעסקי החברה, צרכי הלקוחות הסופיים עס את

שלהם, האופן בו נתפסים מוצריה כמוצרים איכותיים ונוכחותם האיתנה בשוק 

 (Astral) אחר מהותי מלקוח היפרדות לאחר החברה של העבר ניסיוןהעולמי, 
 או תממשלה שלא עשויה זו תחזית. זה סיכון לניהול פעילותה ולאור 2011 בשנת

 בשל או, החברה לקוחות בטעמי שינוי שייחול ככל, בלבד בחלקה להתממש
עזיבת הלקוח ומתן חלופות ראויות לו ל החברה מתחרי תגובת מהירות

 בסעיף, ובשל שאר גורמי הסיכון להם נתונה החברה, כאמור על ידם וללקוחותיו
 .להלן 3.22

 הסכמי בלעדיות 3.2.3

 לעיל. 3.2.1-ו 3.1.1 פיםראו סעי ,החברהמוצרי לעניין הסכמי בלעדיות בשיווק 
  

 עונתיות 3.3

ת ת בבריכות ציבוריולמעט המערכת לאיתור טביעו ,החברה בכל מוצריה מכירות

(Poseidon),  הינן עונתיות, כאשר עיקר מכירות החברה מתרכזות בשני הרבעונים
אלו הינם ציוד נלווה  וצריםהראשונים של כל שנה. עונתיות זו נובעת מהעובדה שמ

לקראת חודשי הקיץ  כלל-דרךב הקצה-חותלקו ידי-עלציוד הנרכש  - ייהשח-תלבריכו
ייה נמכר לאירופה שח-תהנלווה לבריכועיקר הציוד ש כיוון. ובמהלכם במדינותיהם

אמריקה, בהן חודשי הקיץ זהים לישראל, הרי שהספקים המייצרים לשוק זה, -ולצפון
בין  ,דשים שלפני תחילת הקיץ, קריולרבות החברה, מוכרים את מרבית תוצרתם בח

 - באשר לבריכות הציבוריותליוני. כך באשר לבריכות הפרטיות.  החודשים ינואר
, כל ימות השנה, ואכן מרבית המוצרים הנמכרים לשוק זה כלל-דרךפועלות, במרביתן 
תוך השפעה  ,, לאורך השנה כולהכלל-דרךהחברה וספקים דומים, ב ידי-עלנמכרים 

  .יחסית לבריכות הפרטיות עונתית פחותה

 "השמש רצועת"וב בחלקו הדרומי של כדור הארץ עסקיההרחבת פועלת להחברה 
עשוי לאפשר לה צמצום היבט העונתיות של מכירותיה ושל המערך  , דבר אשר"בבארה

כך  2019בכל אחד מהרבעונים בשנת  בפועל, ישנה צמיחה דו סיפרתית. ההתפעולי של
דרך יצור מוגבר  את העונתיות התפעולית מאזנתהחברה שהיבט העונתיות נשמר. 

ת לספק בזמן את מנ-עלאמריקה ו-בעיקר לצפון יועדהמ)שיטוח( בחצי השנה השנייה 
התעשייה  גןב חדשצור יהשיקה החברה אתר  2016בנובמבר  בטריטוריה זו. הביקושים

אשר מספק פתרון נוסף להתמודדות עם תופעת העונתיות, שעה  ,דלתון בגליל העליון
. והקיץ האביבבעונות  מיידימגיע ביקוש אפשר אספקה מהירה של מוצרים כשמ שהוא

רה על הרחבת אתר ייצור זה על מנת לתת מענה לגידול החליטה החב 2019בנובמבר 
 .ן(להל 3.5-ו 3.4.1 סעיפיםראו  ,)לפרטיםהמואץ בפעילות החברה 

 הכדור בחצי חברהה עסקי הרחבת אפשרותלגבי המידע  ,דהיינו -המידע המובא לעיל 
, וצמצום בדרך זו של היבט העונתיות במכירותיהבארה"ב  "רצועת השמש"וב הדרומי

ועלול שלא להתממש, כולו או חלקו, או  יודא  , וככזה אינו העתידצופה פני מידע  הינו
 שיתממש באופן שונה מכפי שנצפה. 

ועם , ת אלובטריטוריוגורמי השיווק מידע זה מבוסס על היכרותה של החברה עם 
הערכות החברה לגבי ניסיון פעילות החברה בטריטוריות אלו, ים, יהשווקים הרלבנט
 וקים אלו, והנחות עבודה והכוונות שלה, כפי שהם קיימים לתאריך זה. חלקה הצפוי בשו

-או להתממש בחלקן בלבד, בשל אי ,התחזיות המובאות לעיל עשויות שלא להתממש
, השיווק שלה ושל הפועלים מטעמה בזירות אלו לותיכוהתממשות הערכת החברה את 

מבנה התחרות שתתפתח בשווקים אלו והשפעתה על רמות המחירים וכדאיות השיווק 
שינויי אקלים, משברים כלכליים וכו'( וכל שם, גורמים חיצוניים אחרים )כגון: רגולציה,  

 . להלן 3.21יתר הסיכונים להם נתונה החברה, כמתואר בסעיף 
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  :פי רבעונים-ל(, בחלוקה עש"חלהלן נתונים אודות מכירות החברה )בא

 Iרבעון  IIרבעון  IIIרבעון  IVרבעון  סה"כ

846,506 93,162 164,909 308,142 280,293 2019 

748,326 82,543  144,512 279,567 241,704 2018 

638,925 64,843 134,498 229,977 209,607 2017 

 

 ובקרת הייצוריצור  כושר 3.4

 ציבוריותוה פרטיות יישח-תבריכו רובוטים לניקוי תחום 3.4.1

 בשנים הצפוי וזה האחרונות בשנים החברה בפעילות המואץ הגידול רקע על
אחד בקיבוץ ולאחר שנים רבות שהחברה פעלה באמצעות אתר יצור  ,הקרובות
אתר יצור חדש בגן התעשייה דלתון שבצפון  ,2016 סוףבחנכה החברה,  - יזרעאל

החליטה החברה  2019בנובמבר  ."(מפעל דלתון)להלן: " הארץ )אזור פיתוח א'(
לתמוך בהמשך ו להמשיך צפויו תומך אתר זה .כאמור להלן ,זהעל הרחבת מפעל 

 באופן משמעותי את כושר הייצור ולהגדיל צמיחת החברה בשנים הבאות
 .ות פרטיותלרובוטים לבריכ

 היצור בשנים האחרונות וממשיכה להרחיב את אתרהחברה  הרחיבה, במקביל
 וצריהלמ בביקושים ולעמוד הייצור כושר את להגדיל, כדי עאלבקיבוץ יזר
 .להלן( 3.5.1)ראה בסעיף  הגלובליםבשווקים 

אזור התעשייה יזרעאל וב קיבוץב :אתרי יצורבשני כיום אם כן החברה פועלת 
-תיכוניקוי ברל לרובוטים אתריםהשל שני כושר הייצור המקסימלי דלתון. 

שעות   12-)קרי כ  מורחבת  עבודה  משמרת)כשהוא נמדד במונחי  ייה הפרטיות  השח
-כהינו ( ולנהוג בחברה וחיזוק נקודתי של משמרות בהתאם לצורךעבודה( 
ים בשנלגדול  וצפוי)בהתאם לתמהיל המוצרים הנוכחי( בשנה  רובוטים 600,000
התעשייה   בגןהייצור    אתר, עם השלמת הרחבת  בשנה  רובוטים ןכמיליול  הקרובות

, ככלל  ."(המקסימלי  הייצור  כושר)להלן: "  יזרעאל  בקיבוץ  האתר  והרחבתדלתון  
 הרובוטים  צוריקווי  לביקוש לאורך השנה.  כמות עובדי הייצור משתנה ומותאמת  

במשמרת אחת או  דוחנת השבבמפעלי החברה הינם קווים תהליכיים אשר פעלו 
  ימים בשבוע )תלוי בקו הייצור ובעונה(. 5-6, במשך שתיים

 לבריכות נלווים ומוצרים בטיחות מוצרי תחום 3.4.2

. בתחום צור בקיבוץ יזרעאליאתר היבמיוצרות  לבריכות פרטיות האזעקות
אין מגבלה אפקטיבית של כושר תחום הכיסויים( -)למעט תתהמוצרים לבטיחות 

 .המכירות קצב הינו הבקבוק צווארר, והייצו
 6,000-כ הינוצור של הכיסויים יקיבולת הילבריכות, תחום הכיסויים -בתת

לאחר תקופת הדו"ח, . עבודה בשתי משמרות, לפי הצורךבשילוב  ,כיסויים בשנה
)בנוסף  צור הכיסוייםיבוחנת החברה השקעה נוספת במכונות אוטומטיות לי

 12,000-על מנת להכפיל את כושר הייצור שלה ל (2016שנת למכונה שנרכשה ב
כיסויים ולעמוד בביקושים. המיכון החדש צפוי להתחיל לפעול ברבעון הראשון 

אלף אירו   200-אלף אירו, כש  600-ועלות ההשקעה המוערכת הינה כ  2021  שנת  של
 .2021שנת והיתרה ב 2020שנת ישולם ב

 בקרת איכות 3.4.3

החברה מאמצים מתמשכים  , מקיימתדוחהפת מספר שנים וגם לאחר תקו מזה
לשיפור איכות המוצרים שלה, בין היתר ככלי לבידולה ממתחריה ושימור עמדתה 

כשלים במוצריה בכמה הפחתת פועלת החברה לו פעלה ,כמובילת שוק. בתוך כך
 ,פיתוחהבקרות איכות בתהליך  שידרוג והוספתרבדים, בין היתר כדלקמן: 

השקעות רבות בהנדסת   ,מהשוקשהתקבל  משוב חוזר    בותבעקשיפורים במוצרים  
כולל אלה  ,ביצוע ביקורות איכות אצל הספקים שיפור המוצרים,צורך ל המשך

, התקנת ציוד מתוחכם בביקורת קבלת המוצרים, אינם נמצאים בישראלש
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חשוב הזמנת יתהליכים מבוקרים בתהליך ההרכבה, מ  ה ושיפור מתמיד שלהטמע
הלקוחות למניעת טעויות של מק"טים, מיסוד ושיפור תהליכי ול חלקי חילוף מ

בנוסף, מוטמעים בתהליך הייצור שיטות יצור  קליטה והסמכת עובדים וכדומה.
צור רזה(, ביקורות איכות ימתודולוגיית ) KANBAN ,5S ,LEANמתקדמות כגון 

 מיישמת החברה)ביקורת איכות בתהליך(, העצמת עובדים ועוד.  MOSמדגמיות, 
צור ירחב היקף באתרי היבאמצעות הטמעת פרוייקט  LEAN-ודולוגיית התאת מ

שבעקבותיו יישמה מספר שיפורים בתהליכים התפעוליים. מטרת הפרוייקט 
 מוצריה  באיכות  רואה  החברהליישם תרבות של שיפור מתמיד בתהליכי החברה.  

סמנכ"ל  ולכן, צמיחתה להמשך משמעותי סיכון גורם וכן וחשוב מרכזי מרכיב
 להשגתעם צוות האיכות    יחד  פועל  ,החברה"ל למנכ  ישירות  מדווחאשר   ,איכותה

לרבות התוויית  ,החברה מוצרי איכות אבטחת של זה בתחום החברה יעדי
-שנתית להורדת אחוז הכשל וצמצום עלויות אי-אסטרטגיית איכות ותכנית רב

תקלות במוצרים  על דיווח שלאוטומטי  תהליך כיוםזה, מתבצע  בהקשראיכות. 
אשר מגיעים לתחנות השירות ברחבי העולם לתיקון. ניתוח התקלות מניע את 

 הכשל אחוזי ולירידת בעתיד תקלות ןתהליך השיפור ברכיבים למניעת אות
 רי החברה. במוצ

 מנת על ופועלת במוצריה איכות סיכוני לניהול תהליך ומנהלת מיישמת החברה
 החברה ח"הדו שנת במהלך. זה מתהליך כחלק שעולים הסיכונים את להפחית
 כרטיסים יצור מחלקתב מתקדמים בקרה באמצעי ניכרים משאבים השקיעה

. הסיכון רמת את להפחיתו המוצרים איכות את לשפר במטרה אלקטרונים
 .נוספים באמצעים להשקיע תמשיך החברה, 2020 שנת במהלך

 רכוש קבוע ומתקנים   3.5

יזרעאל המשמש כמטה וכאתר  קיבוץב חברהבאתר ההחברה ממוקמים  מתקני 3.5.1
  .התעשייה דלתון גןביצור האתר בו, יצור מרכזי

. פרטי הסכם על קרקע שנשכרה מהקיבוץמתקני החברה בקיבוץ מופעלים  (א)
בבעלות החברה . להלן 3.15.3השכירות בין החברה לקיבוץ מובאים בסעיף 

 המצויים בשטחים האמורים.המוגדרים כשיפורים במושכר,  נכסים
של אתר הייצור   התפעוליים  השטחים  את  החברה רחיבהה האחרונות  יםבשנ

 סככות גדולות לשיפור 2כולל הגדלת אולם הייצור המרכזי, והקמת בקיבוץ, 
 םעד לכניסתואל המרכז הלוגיסטי  םמהגעת ,והרכיביםזרימת חומרי הגלם 

כמו כן, החברה הרחיבה ושיכללה את חוות הבריכות  .לאולם הייצור
  המשמשת את מחלקות הפיתוח, טכנולוגיות מים והאיכות.

 המרכזהרחבת שעה שהחלה ב ,זו במגמההחברה המשיכה  2019ת בשנ
מ"ר ותהליך זרימת   4,200-באופן ששטח האחסון שלו יגדל לכ  שלה  הלוגיסטי

החברה החלה  . בנוסף,ותי יותריעיל ובטיח יהחומרי הגלם אליו וממנו יה
 .יזרעאלהחברה בקיבוץ באתר  היצורבהקמת מבנה תעשייתי להגדלת כושר 

  .2020שנת ב צפויים להסתיים לופרוייקטים א
מחלקת הפיתוח מבנה להרחבת  2020כמו כן מתכננת החברה לפעול בשנת 

 מטה פעילויות מרביתשיאגד את  מבנה משרדים )קמפוס( ולתכנןשלה 
   .שונים במבניםה המבוזרות כיום החבר

אתר יצור פעילה החברה מ ,(לעיל 3.4.1 בסעיףכאמור ) 2016שנת מסוף החל  (ב)
 שני בגן התעשייה דלתון. 

. 2015, בדצמבר 6 מיוםפי הסכם שכירות -, עלשכור במבנה פועל דלתון מפעל
-על שטח של כ המשתרעים מבניםהחברה  כרתשו ,השכירות הסכם כוחמ

-כמ"ר מחסנים ו 1,000-כמ"ר אולם יצור,  2,650-כ יםמ"ר בנוי, הכולל 4,000
והיא ניתנת  יםשנ עשרה-חמשמ"ר משרדים. תקופת השכירות הינה  350

דמי מראש.    התראהמתן  ב  ,שונים במהלך תקופת השכירות  במועדיםלהפסקה  
החברה בגין אתר זה  אשר משלמת ,שירותים(הכוללים )כולל אגרת השכירות 
 . ח"אש 1,487-ב מסתכמיםמדי שנה 



50 

 

שיפורים   כולל  ₪,  מיליון  20.8-כ  , מיום הקמתודלתון  מפעלהשקיעה בהחברה  
ריהוט וציוד  ; ציוד מחשוב;ציוד לוגיסטי ;מתקני יצור ותבניות ;במושכר
ה להגדיל במטר  דלתון  במפעל  החברה  להשקיע  תמשיך  הקרובה  בשנה  משרדי.

השקעות מאושרת לקבלת מענקי השקעה  תוכנית לחברה .את קיבולת היצור
מההשקעה  20%בהיקף של  והתעשיה כלכלהה משרד - רשות ההשקעותמ

הוגשו למרכז  2016-2018. ההשקעות שבוצעו באתר דלתון במהלך המאושרת
בהתאם למדיניות ולהסכם מול  והתקבלה אושרה לגביהם וההטבההשקעות 

 .ההשקעות רשות

 נוסף  תפעולי  מבנה  לשכירתבהסכם    2018  ,בדצמבר  31ביום    החברה התקשרה
ידי -בנה עלי, שיהמיועד לשמש בשלב ראשוני כמחסן מ"ר 3,000בשטח 

מפעל החברה וישמש כמחסן לצורך זרימה שוטפת של ל בסמוך המשכירה
 15 נה. תקופת השכירות של המחסן היצוריורכיבים לאולם היחומרי גלם 

במהלך  הצפוי ה ומסירת המבנה לחברהיחלו במועד השלמת הבניישי יםשנ
השנתיים שנים. דמי השכירות    10, וניתן יהיה להפסיק אותה לאחר  2020שנת  
 1,224-( שתשלם החברה בגין המחסן יסתכמו בכשונים באתרים שירות)כולל 

 םתסתיים שכירותצפוי ש ,האמור המבנה התפעוליאש"ח. עם תחילת פעילות 
ואשר יפחיתו  מנת לשרת את אתר היצור-על ושנשכר פיםהנוס ניםשל המחס

  .את דמי השכירות בהתאם
אתר הייצור שלה בגן התעשייה  הרחבתהחליטה החברה על  2019בנובמבר 

 האתר הרחבתמיליון ₪, בשנים הקרובות.  22-דלתון, בהשקעה מוערכת של כ
 ולזה  האחרונות  בשנים  חברהה  של  בפעילותה  המואץ  לגידול  מענה  לתת  נועדה
 בעוד  זו  מהרחבה  להנות  שתתחיל  מעריכה  והחברה,  לעין  הנראה  בעתיד  הצפוי

בנובמבר  20. )לפרטים נוספים ראו דיווח מיידי של החברה מיום כשנתיים

בעניין זה,   ., המובא על דרך ההפניה(2019-01-113257, מספר אסמכתא:  2019
וסף בגן התעשייה דלתון בשטח של החברה נמצאת במגעים לשכירת מבנה נ

ימים אלו בהחברה בוחנת מ"ר אשר מיועד להכיל את פעילות היצור.  3,000
קווי היצור במטרה לשפר את חלק מבלטווח ארוך השקעה באוטומציה 

 האפקטיביות התפעולית.האיכות ואת 

מידע הצופה פני מידע זה המתייחס למימוש ההחלטה ולעלות ביצועה הינו 
ידועות לה כיום ועל מבוסס על תכניות החברה והערכותיה כפי שאלו , העתיד

ניסיונה בהרחבות אחרות שביצעה בעבר למתקני הייצור שלה. מידע זה עשוי 
לדעת החברה, שלא להתממש או להתממש באופן שונה מהמתואר לעיל, בין 
היתר, אם ישתנו צרכי החברה או תכניותיה בתקופה הנראית לעין או בשל 

של התממשות איזה ם בלתי צפויים ביישום ההחלטה האמורה, וכן בקשיי
מגורמי הסיכון הנוגעים לפעילות החברה כאמור בתיאור עסקי החברה שבדוח 

 תקופתי זה. 

יצור  וי, קוכרטיסי אלקטרוניקהלקו יצור  יםשל החברה כולל צורימתקני הי 3.5.2
. לגבי ניצול ת הנעהרובוטים ויחידו ייצורל אוטומטיים-חצי צוריקווי ו ,כבליםל

כן, בבעלות החברה בישראל -כמו  ל.לעי  3.4  ףראו סעי  ,המתקניםצור של  יכושר הי
יצור חלקי רובוט בהזרקת פלסטיקה, ציוד ומכונות לתפעול ולפיתוח, יתבניות ל

 .ומלגזות משאיות / רכב-ריהוט וציוד משרדי וכלי

קו לייצור כל סוגי האזעקות לבריכות כולל גם בישראל מפעלה של החברה  3.5.3
 .MTFRפרטיות של 

  .הכספיים  ותדוחל  12באור  גם    ורא  ,דוחלהשקעות החברה ברכוש הקבוע בשנת ה 3.5.4

בקרבת מרסיי  מים באזור תעשייההממוק מבנים שני שוכרת MTFRהבת -חברת 3.5.5

יווק שמחלקת  ,. מבנה אחד משמש כמטה החברהLa Ciotatבעיירה  ,בצרפת
המבנה השני נמצא בסמוך  .רות, מחלקת הכספים וההנהלהיתחנת הש, תוומכיר

בנוסף, החברה שוכרת אתר . הכיסויים ואחסון לייצורלמבנה הראשון ומשמש 

  .Poseidon-ה מוצר אתפעילות בפריז שמשמש 
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לאתר חדש המשמש את החברה כשטח משרדים,  2018עברה בשנת  MTUSחברת 
מ"ר, ובוצעו בו השקעות שיפורים  4,000-שטח המבנה כ ומחסן. שירותתחנת 

 . ₪ מיליון 1-בשווי של כ , ריהוט, תשתיות, ומתקניםהתאמות פנימיות, במושכר
ומלבד לשיפורים במושכר, מלגזות  השוכרת שטחים לצורך פעילות MTAU חברת

  רכוש קבוע מהותי. הורכבים, אין בבעלות
 

 מחקר ופיתוח  3.6

פיתוח שיפורים למוצרים בבפיתוח מוצרים חדשים ו תמידמ באופןהחברה עוסקת 
לשיפור ממשק ההפעלה של  כמו כן, החברה מפתחת אפליקציות יעודיותקיימים. 
שפר את חווית הלקוח מה ט, אלמנ)במודלים מסויימים( י בעל הבריכהיד-להרובוט ע

תכנית   פי-עלהפיתוח נעשה ביוזמת החברה,  .  הווה כיום חלק בלתי נפרד מהמוצר עצמוומ
שנתית. במהלך הפיתוח נלקחות בחשבון, בין היתר, הערות והצעות -פיתוח רב

ם של החברה. הפיתוח ישיקוליה האסטרטגימו  מלקוחותיההחברה ו  עובדיהמתקבלות מ
בפיתוח מערכת בלבד. עם זאת, ככל שדרושה התמחות מיוחדת החברה  ידי-עלנעשה 

בניהול צמוד של  נעשית אצל קבלן משנה עבודת הפיתוח - חודיתמשנה או אפליקציה י
  .החברה

 22-שמתוכם כ ₪מיליון  42-בישראל כהשקיעה החברה בפעילות פיתוח  דוחבשנת ה
הוונו לרכוש אחר. החברה  ₪מיליון  20-בהוצאות מחקר ופיתוח שוטפות וכ ₪מיליון 

ה תרגום חזון החברה להיות המוביל ההפיתוח, אשר במרכז תכניתאת  האיצה השנה
ולפיתוח מוצרים חדשים תוך המשך פיתוח דורות חדשים לרובוטים  ,בתחום

משקפים את החשיבות שרואה החברה בהמשך  . מאמצי הפיתוחבטכנולוגיות מים
הבריכות   מיבתחוהן    ,פיתוח מוצרים חדשניים כמנוף לקידום עסקיה ובידולה ממתחרים

 ת. לבריכומוצרים נלווים ציבוריות והן לתחום וההפרטיות 

-, מהם כ₪מיליון  44.5-במאוחד בפעילות פיתוח סך של כ השקיעה החברה 2019בשנת 
הוכרו כנכס בלתי  ₪מיליון  20-ות הכספיים כהוצאה וכדוחהוכרו ב₪ מיליון  24.5

 16.5-כמים מהוות  טכנולוגיותתחום -מחקר ופיתוח בתתיש לציין שעלויות  .מוחשי
 לעיל. 'ג 2.3.1גם סעיף  ו. ראהיוון()לפני ה לעיל עלויותמסך ה מיליון ₪

של  מוערך בהיקףבישראל פיתוח עלויות צופה החברה כי תמשיך להשקיע ב 2020בשנת 
 ירשמוהאחר  םחלקלדוח רווח והפסד וב יזקפו םאשר בחלק סכומים) ₪ מיליון 48.5-כ
  (.מוחשי בלתי נכסכ

המשך לשיפור איכות המוצרים הקיימים  הנדסתבפעילות  MTFRהשקיעה  2019בשנת 

הוכרו בדוחות   אשר,  ₪מיליון    2.5-סך של כ  Poseidon-והבתחומי האזעקות, הכיסויים  
  הכספיים כהוצאה.

 

   נכסים לא מוחשיים 3.7

טכנולוגיים שונים הקשורים לחברה מגוון בקשות פטנט ופטנטים בתחומים  .א
ברובוטים לניקוי בריכה, בשיטות לניקוי בריכה ולניטור מי הבריכה. בקשות פטנט 
 ופטנטים אלו מעניקים לחברה יתרון תחרותי ומשקפים את החדשנות של החברה. 

מחבר   -(  Swivelמסתובב )לחברה פטנט ישראלי ופטנט צרפתי שעניינם מחבר כבל  .ב
ההזנה של הרובוט לנוע בחופשיות, לא להסתלסל כתוצאה זה נועד לאפשר לכבל 

מתמרוני הרובוט וגם לא להפעיל כוחות לא רצויים על הרובוט, שישפיעו על יעילות 
סריקתו. מנגנון יחודי זה מקנה יתרון משמעותי בזמן מחזור ארוך, בבריכות גדולות 

ים נכון ליום יכה כי אורך חייו של הפטנט צפוי להיות כשנתיובכלל. החברה מער
 הדוח. 

צרפת שעניינם מנגנון הברשה אקטיבית בישראל ובלחברה פטנטים בארה"ב,  .ג
הנמצא במרחב גחון הרובוט וממוקם בין גלגלי/מברשות הרובוט ובסמיכות לפתחי 

ת לכלוך יעילות הסריהיניקה שלו. פטנט זה מקנה לרובוט יתרון על מתחריו ב
זמן מאפשר עבירות מכשולים יוצאת דופן ב-ואצות הדבוקים למשטחי הבריכה, ובו
אש"ח. החברה מעריכה כי אורך חייו של   200-לרובוט. עלויות הפיתוח הסתכמו בכ

 שנים, נכון ליום הדוח.  9-הפטנט צפוי להיות כ
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החברה רכשה משפחת פטנטים, שהיום שניים מהם  2013בנוסף, במהלך שנת  .ד
יקוי אקטיבי של הבריכה רשומים באיטליה ובארה"ב שעניינם מאפיינים לנ

 128-ומשטחיה, בהם הברשה אקטיבית. עלויות רכישת הפטנטים הסתכמו בכ
 דוח.שנים, נכון ליום ה 4אש"ח. אורך חייהם של הפטנטים והבקשות צפוי להיות 

לחברה פטנטים רשומים בישראל ובארה"ב שעניינם מכלול סינון בעל פתח יניקה  .ה
אש"ח. החברה מעריכה כי אורך חייו של  300-עלויות הפיתוח הסתכמו בכ . יחודי

 שנים נכון ליום הדוח.  9-הפטנט צפוי להיות כ

לחברה פטנטים רשומים בישראל, בארה"ב ובאירופה שעניינן רובוט לבריכות  .ו
. עיקר הפטנט מדבר על פינוי הלכלוך הנאסף "BIO"ולוגיות שמכסים את המותג בי
ובר לפילטר חיצוני. עלויות פיתוח פטנט זה המח  אופציונליידי הרובוט אל צינור  -על

 שנים נכון ליום הדוח. 9אש"ח. אורך חייו של הפטנט צפוי להיות  200-נאמדות בכ

בצרפת הקשורים למספר מערכות ארה"ב ובפטנטים רשומים בישראל,  4לחברה  .ז
מנגנון בקרה לרובוט חדשני מסוג  של ה"דולפין היבריד", ובכללם, פטנט שעניינו

Suction -   ההופך אנרגיית שאיבת מים של הבריכה לאנרגיה חשמלית המבקרת את
תנועת הרובוט, וכן, מנגנון "למידה עצמית" של המנקה. מנגנון זה מאפשר לראשונה 

 Suctionמבוקרת של הבריכה במנקי הבריכות מסוג סריקה שיטתית ו
₪. החברה מיליון  4-)בטכנולוגייה מבוססת שאיבה(. עלויות הפיתוח הסתכמו בכ

 שנים נכון ליום הדוח.  8-מעריכה כי אורך חייו הכלכלי צפוי להיות כ

-תהנוגעים לכיסוי אוטומטי לבריכורשומים בארה"ב ובצרפת לחברה פטנטים  .ח
בארה"ב ובקשה שלו לפטנט עדיין  התקבלייה. עניינו של הפטנט הראשון )אשר שח

יכה המוּנע בכוח מים )כתחליף תלוייה באירופה( הינו מנוע גלילת ופריסת כיסוי הבר
למנוע חשמלי(. הפטנט השני עוסק בשיפור האלמנט הבטיחותי של כיסוי הבריכה 

-ן הבריכה כשהכיסוי פרוס עלבדרך של נעילה אוטומטית של כיסוי הבריכה לדופ
אשר רשום בארה"ב ובמספר מדינות באירופה  פני מי הבריכה. הפטנט השלישי

וכן בהנעה סולארית. עלות פיתוח הפטנטים אינטגרלי עוסק במנגנון גריפת עלים 
נכון ליום   שנים  11-13  בין  מיליון ₪ ואורך חייהם הכלכלי צפוי להיות  3-מוערכת בכ

 הדוח.

בדבר רובוט לניקוי בריכות בעל  , אירופה וישראלרשום בארה"בלחברה פטנט  .ט
ה"ב ארבפטנטים רשומים בישראל,  שלושהיכולת לניקוי עצמי של הפילטר ו

אשר מאופיינים במנגנון סינון ספירלי המאיץ את תנועת המים  ,ובאירופה
 הנשאבים ומייעל בכך את פעולת הסינון. 

מנגנוני שעניינם  אירופהו בארה"ב ובקשות לפטנטים פטנטים רשומים לחברה .י
מים בלחץ אל פני המסננים והכול על  תאו במנגנוני התז הברשה פנימיים במסנן

אורך חייהם הכלכלי צפוי הזמן הנדרש לנקות את המסננים. את  פחיתמנת לה
 שנים. 16-ל 14להיות בין 

בדבר מברשות רובוט   לחברה שלושה פטנטים רשומים בישראל, בארה"ב ובאירופה .יא
אורך חייהם הכלכלי . מנקהשמכַנסות את הלכלוך בקרקעית הבריכה כלפי מרכז ה

מיליון   5.2-' הסתכמו בכאי-' וייפים  עלויות הפיתוח בגין סע  שנים.  12-צפוי להיות כ
₪. 

לחברה בקשות פטנט בישראל, בארה"ב ובאירופה ופטנטים רשומים בארה"ב  .יב
ובאירופה בדבר מגוון רחב של טכנולוגיות בנוגע לרובוטים לניקוי בריכה, כולל 
פטנטים רשומים בארה"ב ו/או באירופה על מבנה אסימטרי של רובוט לניקוי 

ו המים באמצעות הנעה וניהוג בקי של משטחים בבריכה ו/או ניקוי עתידבריכה, 
, פתח אחורי משוכלל לניקוז, מנגנון לעקיפת כפולים זרמי מים, מערכות מסננים

. עתידית לריחוף הרובוט בין הקרקעית ופני המיםמיכלול הסינון ברובוט ויכולת 
 14-כ  מוצעבמ  אורך חייהם הכלכלי צפוי להיותהבקשות הוגשו במשך מספר שנים.  

 מיליון ₪. 11.9-טים אלו הסתכמו בכשנים. עלויות הפיתוח בגין פטנ

לחברה בקשות לפטנטים בארה"ב, אירופה ואוסטרליה, שעניינם הוא מנקה  .יג
בריכות שמצוייד במצלמה ואמצעי תאורה תת מימיים לטובת ניווט וזיהוי עצמים. 

 שנים. 17-אורך חייהם הכלכלי צפוי להיות כ
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בארה"ב ובאירופה  בישראל,פטנטים רשומים פטנטים שפורסמו ו בקשותלחברה  .יד
בדבר אוטומציה ופעולות אוטונומיות של מגוון התנהלויות אשר קשורות לרובוטים 
, במהלך שהות הרובוטים במי הבריכה, מחוצה לה ובהתניידות מהבריכה החוצה

במהלך  וניםוכן על פעולות אוטונומיות ואוטומאטיות של טיפול במנגנוני סינון ש
מחוצה לה בשימת לב על הגברת נוחיות המשתמש   שהות הרובוטים במי הבריכה או

לטפל במערכת הסינון של הרובוט   שהסופי ולהארכת המועדים בהם המשתמש נדר
כשהיא מלאה או סתומה. דגש הושם על טכנולוגיות של מנקי בריכה ממונעי סוללה 

 שנים. 17-ל 12ע בין אך לא בלבד. אורך חייהם הכלכלי צפוי לנו

בדבר רובוטים עתידיים בשים לב לתנועת הרובוטים על  לחברה בקשות פטנטים .טו
 ת וחיישן חיווי.קירות הבריכה, מערכות ניווט משוכללו

 ( בגין עיצוב מכשירים מסויימיםDesign Patentsלחברה מספר פטנטים מידגם ) .טז
 עיצובים כאמור.אשר כבר רשומים בארה"ב ובאירופה ומספר בקשות חדשות ל

לחברה מספר פטנטים ובקשות לפטנטים אשר עניינם הוא טעינת סוללות מנקה  .יז
 הבריכה באמצעים השראתיים מתחת לפני המים ומחוצה לה.

לחברה מספר בקשות לפטנטים אשר עניינם הוא שימוש במוצרים שכוללים מנגנוני  .יח
צוף מתנייע ומ ,לטובת טעינה השראתית של מנקה בריכות על פני המים ציפה

 משוכלל אשר מכיל חיישן למדידת איכויות מי הבריכה.

אשר עניינם הוא ניהול לחברה מספר בקשות לפטנטים בארה"ב ובאירופה  .יט
אוטונומי של להקת מנקי בריכות אשר כוללות לפחות שני מנקים )טכנולוגיית 

ים רים אחד עם השני ומנהלים ביניהם ניקוי איזורים מסויימ'נחיל'( אשר מתקש
 בבריכה לפי חלוקת עבודה דינמית.

טכנולוגיות יחודיות המוגנות בפטנטים בתחומי האזעקות לבריכות  MTFR-ל .כ
פרטיות והמערכות להתרעת המציל מפני טביעות מתרחצים בבריכות ציבוריות 

-אות של צילומי וידאו תת. המערכת האחרונה משקללת תוצPoseidonמסוג 
יחד עם תוכנה מתקדמת לזיהוי מחוות ותנועות  ימיים, צילומי וידאו עיליים,מ

מתרחצים. הפטנטים רשומים באירופה וחלקם גם בארה"ב. אורך חייהם הכלכלי 
 .תםשל הפטנטים 

לניטור, בקרה ייחודית טכנולוגיה שימוש בלחברה מספר בקשות פטנטים שעיקרן  .כא
  .הבריכה תוך שימוש במספר רב של פרמטרים במיוטיפול 

בנוגע למאפיינים של רובוטים  ובקשות פטנטיםנטים רשומים לחברה מספר פט .כב
 עתידיים.

  סימני מסחר 3.7.1
  :בבעלות החברה סימני מסחר רשומים על שמות מותגיה

Dolphin ,Eco Clear ,Platinum Hybrid ,My Dolphin ,Clever Clean  

, ברזילבארגנטינה, בקוריאה, ב ,יפןבסין, ב, קנדהבארה"ב, באוסטרליה, ב)
 ועוד(. באירופה במדינות שונות ל, ישראב

  במספר מדינות.  ם כסימן מסחררשו  "Maytronicsהלוגו של שם החברה "  בנוסף,
סימן מסחר על הלוגו של מוצר  הדגל של החברה הוגשו בקשות לרישום 

"Dolphin" . 
סימנים  3כמו כן, רישומים והליכי רישומים של סימני מסחר חדשים כמו: 

שמסמן את עניין אמצעים אופטיים במנקה, לוגו   "OPTEQ" לוריאציות על

POOLSIDE CONNECT  שמסמן אמצעי הזנה או טעינה חשמלית השראתית

" שמסמן מגוון מוצרים Mark-O" -או ה  Emblem-החברה ה בבריכה, ציור סמל

שמסמן תחום  ALWAYS CONNECTEDאו פעולות של החברה, 
העברה ושמירת מידע לגבי מוצרי  אינטראקטיביות עם משתמשי הקצה, ענייני

שמסמן מגוון  WAVE -החברה באינטרנט כולל טכנולוגיות מבוססות "ענן"  ו
 מנקי בריכות ציבוריות.
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  .Espio, Aqualarm, Premium  מספר סימני מסחר הרשומים על שמה:  MTFR  -ל

 הגנה ותביעות  3.7.2
בפרק זה )בעיקר הפטנטים( חשיבות לבידול לקניין הרוחני של החברה כמתואר 

יכולת התחרות שלה בשוק. מעת לעת נדרשת החברה ליזום הליכים למוצריה ו
ולעיתים נפתחים כנגדה הליכים שיוזמים מתחריה, ואשר  ,קניין זהלהגנה על 

  עניינם טענות להפרת פטנטים במוצרים המתחרים.

 הרוחניים.  התפוגה של קנייניההחברה מנהלת מעקב אחר תאריכי חידוש התוקף ו
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 הון אנושי   3.8

   ה ארגוניתרשים מבנ 3.8.1

 
 

הנהלת מטה החברה כוללת את מנכ"ל החברה, אליו מדווחים חברי ההנהלה 
שהחברה בעקבות תהליך שינוי מבנה אירגוני    סמנכ"לים.  -במיטרוניקס ישראל  

, נברגלשרון גולדהחלו לדווח הבת -חברות הלימנ, 2019בשלהי החלה ליישם 

 להלן(. 3.8.9)ראה סעיף  (Chief Revenue Officer) סמנכ"ל החטיבה העסקית
אסף לוסטיג כסמנכ"ל את  פההחלי גב' אורלי הוברמן –הדו"חתאריך לאחר * 

)אשר ממשיך ללוות החברה למשך כשנה לצורכי חפיפה  (CIO) מערכות מידע
מנהל טכנולוגיות לומונה  סמנכ"ל פיתוחסיים תפקידו כ יאיר הדרי; (וייעוץ

 (.CSO)הטכנולוגיות של החברה  כסמנכ"למונה עמית כספי ומר  (CTOראשי )

 מצבת העובדים  3.8.2
 489עובדים קבועים )מתוכם  532 הועסקו בחברה 2019 ,לדצמבר 31נכון ליום 

חלקם בחלקיות ] חברי קיבוץ 42-ו , עובד אחד מחברת כ"א,עובדים שכירים
אדם בין החברה -כוחמסגרת הסכם אספקת , אשר העסקתם מוסדרת ב[שרהימ

חברות של עובדים  133 ,עובדים שכירים זמניים 166 ,(לקיבוץ, המתואר להלן
קבועים  ,)עובדים שכיריםמועסקים  655לגבי  .חברי קיבוץ זמניים 4-ו אדם-כוח

 מעביד עם החברה.-מתקיימים יחסי עובדוזמניים( 

 הבת-עובדים ובחברת MTAU 48 הבת-עובדים, בחברת MTUS 69הבת -בחברת
MTFR 88  .עובדים 

ליום  בהתאם למבנה הארגוני של החברה הקבועים להלן פירוט מצבת העובדים
  :2019בדצמבר,  31
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 תחום פעילות

עובדי קיבוץ  שכירים
מיטרוניקס )

 *ישראל(
מיטרוניקס 

 ישראל
MTUS MTAU MTFR 

הנהלה )לרבות משאבי 
 אנוש ומערכות מידע(

43 5 3 5 4 

 4 7 8 5 19 רכש, כספים והנה"ח

 16 27 9 24 312  ותפעול צורי

  1   17 אבטחת איכות

 6 6 1 - 55 )כולל טכ' מים( פיתוח

 שיווק, מכירות 
 ותמיכה טכנית 

43 35 27 42 7 

 *37 88 48 69 489 סה"כ

 חברי קיבוץ(. 46 בחברה )בפועל עובדים מלאות שרותי* מוצג כמספר מ

 אדם-כוחנעשית בהתאם להסכם אספקת  ,כאמור לעיל ,ובדי הקיבוץהעסקת ע
 2017בראשית שנת חודש אשר  2004 ,בינואר 1מיום  בין החברה לבין הקיבוץ

 ."(ההסכם המתחדש)להלן: " שנים חמשלתקופה נוספת בת 

 186שרות )ימ 39הקיבוץ עובדים בהיקף של מספק  ,המתחדשבמסגרת ההסכם 
לשעת עבודה,  ₪ 117בגובה של  ,(, בתעריף קבועשרהימלשעות עבודה חודשיות 

עובדי הקיבוץ מועסקים בפועל אם    .צמוד לשכר עובדי החברה שאינם חברי קיבוץ
ות, משלמת החברה לקיבוץ תמורה נוספת מישרה 39שעות נוספות מעבר להיקף 

מהתשלום בגין  10%יף קבוע לשעת עבודה, ועד למקסימום של פי אותו תער-על
ות. החברה רשאית גם להגדיל מעת לעת את מספר עובדי הקיבוץ ישרמ 39

-כוחפי צרכיה ויכולתו של הקיבוץ להעמיד  -ידה באותו תעריף, על-עלהמועסקים  
 מתאים נוסף. אדם

עובדי קיבוץ נוספים לפי צרכי  המתחדש לפי ההסכםמעמיד הקיבוץ  כן-כמו
הזמניים המועסקים מהעובדים  15%החברה כעובדים זמניים, בהיקף של עד 

-להעמדת שירותי כוחזו בגין ההתחייבות  בחברה בכל עת, באותו תעריף קבוע.
זאת ₪ לשנה,  150,000החברה משלמת לקיבוץ תשלום קבוע בסך של אדם, 

 2018בשנת ועודכן עברת ידע שחודש הסכם שירותי ניהול והבהתאם להוראות 
 .(להלן 3.15.2סעיף )ראו 

-הקיבוץ מספק את שירותי כוח האדם לחברה כקבלן עצמאי ולא חלים יחסי עובד
מיד עם )כשהקיבוץ התחייב לשפות את החברה    מעביד בין החברה לעובדי הקיבוץ

לרבות הוצאות דרישתה הראשונה, בגין כל הפסד, נזק, חבות או הוצאה, 
. בנוסף (מעביד כאמור-לקיום יחסי עובד ענהטמשפטיות, שייגרמו לחברה בגין 

התחייב הקיבוץ להיות אחראי בלעדית כלפי עובדיו, וכן לרכוש על חשבונו פוליסת 
 ביטוח חבות מעבידים אשר תכסה את כל עובדי הקיבוץ.

  האחרונותשינויים מהותיים במצבת העובדים בשנתיים  3.8.3
רים קבועים ביחס שכי עובדים 60של  גידול נרשם 2019 ,בדצמבר 31-נכון ל

צור והתפעול באה יבמחלקות הי הגידול עיקר. בישראל חברהב 2018לדצמבר 
-כמו.  ובאתר יזרעאל  באתר דלתון  מהעלייה בהיקף פעילות הייצור  נגזרת ישירהכ

 חיזוקמומהעלייה בהיקף הפעילות    כתוצאההחברה,   מחלקות  בכלגידול    ישנוכן,  
, במאמצי של החברה יגיטליתהד באסטרטגיה לתמיכה התשתית הארגונית

 )כמפורט להלן וצרי הרובוטים החדשים ובטכנולוגיות מיםמ תהפיתוח להשק
  .באופן התומך בתהליכי צמיחתה המואצים( ו3.17בסעיף 

 בעובדיםתלות  3.8.4
 ם. להערכת החברה בכל תחומי פעילותה, אין לה תלות מהותית בעובד מסוי
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 הדרכה ואימונים  3.8.5
מנהלים אשר ללעובדים ו יםהחברה מקיימת תוכניות הדרכה ואימונים תקופתי

ולהעמיק ולשמר את הידע המקצועי  ראויהמטרתם להקנות להם הכשרה 
לית, המשולבת עם הדרכה החברה מנהלת הדרכה מקיפה כל .והניהולי בחברה

  ת ההדרכה.בנושאים ספציפיים בהתאם להגדרת תפקיד העובד ותכני

 תוכניות תגמול לעובדים 3.8.6
 ידי-עלת שכר במסגרת כוללת שמאושרת והעלאהחברה מבצעת מעת לעת 

תאם להישגיו של כל עובד ההנהלה בה ידי-עלדירקטוריון החברה וממומשת 
האדם בחברה וגם לשתפו  כוחעל שכר אלו מיועדות לשמירה  ותועובד. העלא
)המתוגמלים  מישרה, לרבות נושאי הבנוסף, שותפים כל העובדים בהצלחותיה.

-במענק הצלחה שנתי העומד על סך כולל של כ  ,לפי מדיניות התגמול של החברה(
 העובדים  לכלל  שווהבאופן  מוענק  מענק זה  חלק ממהרווח הנקי של החברה.    10%

בהתאם וענק מ ושארית המענק, בהצלחת החברהבחברה כביטוי לשיתופם 
בהתאם למדיניות התגמול  מישרהקרה של נושאי הספציפי )ובמ העובדלביצועי 

  .של החברה(

 חוזי העסקה  3.8.7
)למעט חברי הקיבוץ  חוזי העסקה אישיים פי-עלכל עובדי החברה מועסקים 

על עובדי החברה  ומתקבלים לעבודה לאחר בדיקת התאמתם. כמפורט לעיל(
חלות חלק מהוראות ההסכם הקיבוצי בענף המתכת, החשמל והאלקטרוניקה, 

נם תקינים. בשנים ייחסי העבודה בחברה ה  שר הרווחה.  הוציאח צו הרחבה שומכ
  שביתות.האחרונות לא היו בחברה סכסוכי עבודה או 

שכר עבודה שעתי הכולל זכאות לתוספת בגין  פי-עלברובם עובדים צור יעובדי הי
תנאי  ,זאת נוספות ולתוספת משמרות בהתאם לדין. לעומתשעות עבודה 

  .גמול מאמץ מיוחדחוזה ב קבועיםעובדי המטה והמנהלים  רובל ש תםהעסק

הדין הנהוג בארה"ב.  פי-עלמועסקים בחוזים אישיים  MTUSהבת -עובדי חברת
( מובאות לאישור מישרהקביעת השכר והעלאות שכר )לעובדים שאינם נושאי 

 . ןטרם יישומהבת -תהנהלת חבר

ים בכפוף לדין במקום העסקתם. מועסקים בחוזים אישי  MTFR  הבת-חברת  עובדי
 בוציים הרלוונטיים.על העובדים בצרפת חלים, בהתאם לדין שם, ההסכמים הקי

 באוסטרליה מועסקים בחוזים אישיים.  MTAUהבת-חברת עובדי

 מסלולי קידום 3.8.8
עובדי לגבי צרכיה מסלולי קידום אישיים, הכוללים  פי-עלהחברה מפתחת 

בות לעבוד בחברה פרק זמן יתוך מחוי החברה בישראל גם מימון לימודים,
 מינימלי.

 שינויים במבנה ארגוני  3.8.9
, גלובלית לחברה והפיכתה האחרונות בשנים החברה של המהירה צמיחתה לאור

הארגוני שלה. מהות השינויים  במבנהישמה החברה בהצלחה מספר שינויים 
 יםעדיבלהמשך הצמיחה והעמידה    החברה  של  הארגונית התשתית  התאמת הינם

יצירת תשתית ארגונית, תהליכית ותרבותית כחברה  ;כחברהשהציבה לעצמה 
החברה ובניית יכולת ניהול  כמטהישראל  מיטרוניקסהכוללת ביסוס גלובלית, 

יצור ואספקה גלובליות, שיפור יעילות יכולות  בנייתגלובלי, העצמת מנהלים, 
 החברה ערכיעל שמירה  אגבאלה  כל. החברה יתבאסטרטגי תמיכהוארגונית, 
מיישום תוכניתה האסטרטגית  כחלקוכך  בתוך .גדל ארגון במסגרת הייחודיים

 גיבושב  2019של שנת    שניה  רבעוןה, החלה החברה במהלך  2025של החברה לשנת  
 שנת במהלךתאריך הדו"ח,  לאחר בחלקו שייושם ארגוני מבנה לשינוי תוכנית
של יחידות קיימות תחת שתי  , תיערך אינטגרציהזהיישום שינוי  עם. 2020

חטיבות חדשות: עסקים וטכנולוגיות, באופן שיאפשר מיקוד, חיזוק והתאמת 
 האסטרטגית  לתכניתיכולות הארגון להמשך צמיחה מואצת של החברה, בהתאם  

  .טכנולוגית וחדשנות מובילות על שמירה תוךו, החדשה
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 ועובדי הנהלה בכירה מישרהנושאי   3.8.10

 :2019בדצמבר,  31ליום  הבכירהלהלן הרכב ההנהלה  .א

 
עובדי 

 קיבוץ

 שכירים

MTAU MTFR MTUS ישראל 

 1 **1 1 *2 - מנכ"ל

 8 7 4 6 - וחברי הנהלה בכירה מישרהנושאי 

 9 8 5 8 - סה"כ

 ."ים משותפיםמנכלמכהנים שני  MTAU-ב* 

אשר החליף את מנכ"ל  ,מנכ"ל חדש MTUSהדו"ח מונה לחברת  בתקופת  **
ששימש עד אותו מועד מ"מ מנכ"ל חברת הבת, לאחר  , אייל טרייבר,החברה

 .בתהת בחבר עבודתו MTUSמנכ"ל שבשנת הדו"ח הקודמת סיים 

 החברה  תגמול מנהלי 3.8.11

הבכירים כוללים זכות לקבלת מענקים  מישרהחוזי ההעסקה של נושאי ה .ב
בהתאם  ,עדים אישייםישנתיים המותנים בביצועי החברה ובעמידה ב

 ת. לנתונים נוספים אודות שכר והטבות לחמשות התגמול של החברהלמדיני
 התקופתי דוחלחלק ד' שב 6מקבלי השכר הגבוה ביותר בקבוצה, ראו סעיף 

 לשנה זו. 
, אופציות לעובדיםלהענקת צה החברה תוכנית אימ 2017 ,בדצמבר 27 ביום

 4,000,000 עד בהיקף של דירקטורים ונותני שירותים, מנהלים,יועצים, 
 28. לפרטים נוספים אודות אימוץ תכנית האופציות ראו דיווח מיום אופציות

אשר האמור בו מובא  ,(2017-01-118420 )מספר אסמכתא: 2017בדצמבר, 
 כאן על דרך ההפנייה.

החליט דירקטוריון החברה על פרסום  2018 ,בפברואר 13 ביום בהמשך לכך,
רה ועל הענקה בפועל של מתאר להענקת אופציות במלוא המסגרת האמו

הענקת האופציות  מנהלים בחברה.למכוחו לעובדים ו אופציות 2,756,000
אופציות  2,443,000-נכ"ל החברה, ואופציות למ 313,000כאמור כוללת 

מנהלים, שמתקיימים בינם לבין החברה יחסי עובד מעביד ואשר ללעובדים ו
)נוסח חדש(, הכנסה  לפקודת מס 102על ההקצאה להם חלים הוראות סעיף 

 26"(, והוראות המתאר שהתפרסם ביום הפקודה)להלן: " 1961-התשכ"א
. כמו "(המתאר)להלן: " (2018מרץ, ב 15)על תיקון לו מיום  2018בפברואר, 

 ההצעה  דוח)להלן: "  2018במרץ,    20כן, מכוח הצעה פרטית שהתפרסמה ביום  
למנהלים נוספות ת אופציו 239,000ידי החברה -"( הוענקו עלהפרטית

למדיניות התגמול של  5שההתקשרות עימם נעשית בהתאם להוראות סעיף 
באמצעות תאגיד בשליטתם )כנגד חשבונית מס(, חלף התקשרות   קרי  החברה,

תר המנהלים, ואשר על הקצאת האופציות להם יחולו יבהסכם העסקה כ
ית כמו כן, מכוח הצעה פרט )ט( לפקודת מס הכנסה.3סעיף הוראות 

בהתאם ( ו2019במאי,  7)ותיקון לה מיום  2019במרץ,  24שהתפרסמה ביום 
לעובדים נוספות אופציות  523,000ו על ידי החברה הוענק ,המתארלהוראות 

 "(.2019 הקצאת)להלן: "לפקודה  102במסלול סעיף ומנהלים בחברה 

, ראו 2019והקצאת  דוח ההצעה הפרטית ,לפרטים נוספים אודות המתאר
, תיקון (2018-01-019252: )מספר אסמכתא 2018בפברואר,  26אר מיום מת

וח הצעה ד ,(2018-01-025342)מספר אסמכתא  2018 ,במרץ 15למתאר מיום 
דוח הצעה (, 2018-01-026608)מספר אסמכתא:  2018במרץ,  20פרטית מיום 
ח (, תיקון לדו2019-01-025375)מספר אסמכתא:    2019במרץ,    24פרטית מיום  

אשר  (2019-01-039498)מספר אסמכתא:  2019במאי,  7הצעה פרטית מיום 
אן על דרך ההפנייה. לעניין זימון אסיפה כללית לאישור האמור בהם מובא כ

הקצאת אופציות למנכ"ל )כולל תיקון לזימון זה( ואישור האסיפה להקצאה 
ר )מספ 2018בפברואר,  14מיום כללית זימון אסיפה  כאמור, ראו דוח

מספר ] 2018במרץ,  19)ותיקון לו מיום  (2018-01-015151אסמכתא: 
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במרץ,  21( ודיווח תוצאות אסיפה כללית מיום [2018-01-026077אסמכתא: 
(, אשר האמור בהם מובא כאן על 2018-01-027334)מספר אסמכתא:  2018

  .דרך ההפנייה

ים. עלות בכירה מועסקים בחוזים אישיההנהלה השרה ועובדי ינושאי המ .ג
 7.1 -בהסתכמה  2019לי השכר הגבוה בקבוצה בשנת שכרם של חמשת מקב

-ו MTUSהבת -תוחבר ישל מנכ"ל םוסכום זה כולל את עלות שכר ₪ מיליון
MTFR ( בחלק ד' 21כמפורט בתקנה) . 

 מישרהחברה מדיניות תגמול לנושאי ההאימצה  2013לדצמבר,  26ביום 
עברה בחינה  2017אשר בראשית שנת (, "מדיניות התגמולבחברה )להלן: "

האסיפה  ידי-עלמחדש, עודכנה בהתאם לתוצאות בחינה זו ואושרה מחדש 
אישרה   2018  שנת  במהלך  .לתקופה נוספת בת שלוש שניםהכללית של החברה  

האסיפה הכללית עדכונים נוספים למדיניות התגמול, אשר נועדו לאפשר את 
לאחר תאריך הדוח וכמתחייב  .למימוש תכנית האופציות האמורה לעי

אודות לפרטים נוספים . מהוראות הדין חודשה בשלישית מדיניות התגמול
 לאישורם  וכן אודות תוצאות האסיפה  העדכונים האחרונים במדיניות התגמול

]מספר אסמכתא  2019בדצמבר  25 מיוםראו דוח זימון האסיפה הכללית 
-2020]מספר אסמכתא  2020אר בפברו 26תיקון לו מיום  [2019-01-123487

לגבי תוצאות האסיפה  2020במרץ  11[ ודיווח מיידי מיום 01-016561
, אשר האמור בהם [2020-01-019987]אסמכתא  2020למרץ  9-שהתקיימה ב

 מובא כאן על דרך ההפנייה. 

קבוע, מענקים שכר  בחברה, לרבות    מישרהלתגמול נושאי ה  והמסגרת  הכללים
קבועים  מישרהבמעמדם כנושאי ני ותשלומים נוספים שנתיים, תגמול הו

אישרה האסיפה  2019במאי,  7ביום . במסגרת מדיניות התגמול של החברה
עבור  2019עדי מענק שנתי משתנה בגין שנת יתקרה והכללית של החברה 

 . פרטים נוספיםבהתאם למדיניות התגמול, אייל טריברמר  - מנכ"ל החברה
מספר )  2019,  מרץב  24מיום    זימון האסיפה  דוחמצוא בבדבר החלטה זו ניתן ל

)מספר  2019באפריל,  30, תיקון לו מיום (2019-01-025357אסמכתא:
ובדיווח המיידי בדבר תוצאות האסיפה הכללית   (2019-01-041650אסמכתא:  

(, אשר האמור בהם 2019-01-040083 )מספר אסמכתא: 2019, במאי 12מיום 
 .נייהמובא כאן על דרך ההפ

 

 חומרי גלם וספקים  3.9

  חומרי גלם עיקריים 3.9.1
האזעקות כוללים ו הרובוטיםאת החברה בתהליך יצור  המשמשיםחומרי הגלם 

בעיקר מנועים )מנועי הנעה ומנועי שאיבה(, מכלולים אלקטרונים שונים )מעגלים 
, צמות ורכיבים אחרים(, רכיבי פלסטיקה )חלקי כוח-מודפסים, רכיבים, ספקי

 חודיים.י כוחסבים( וכבלי יה האלקטרוני, מגוף המנק

החברה על בסיס הזמנות בפועל  ידי-עלחומרי הגלם למוצרי החברה נרכשים 
וכן לפי הערכות החברה ועל בסיס תחזית מכירות, בהתחשב בצריכה   ,מהלקוחות

האספקה השגרתית לכלל חומרי הגלם הצפויה וזמן האספקה לפריט. תקופת 
מחזיקים הספקים מלאי   -  יטים שזמן אספקתם ארוך יותרם. לפרמיי  20-90הינה  

  לבקשת החברה. ביטחון

בעיקר מספקים  מוצריההחברה רוכשת את חומרי הגלם הדרושים לייצור 
  .בדרום מזרח אסיהדינות נוספות מבו , בסיןבישראל

מספקיה רוכשת החברה חלק מדינה אשר  -התפשט בסין  2020בחודש ינואר 

נה", אשר גרם להתארכות חופשת נגיף המכונה "קורו - 10מחומרי הגלם שלה
החגים המקומיים. בימים הראשונים להתארכות החופשה נשענה החברה על 
מלאי חומרי הגלם שברשותה על מנת לעמוד במחוייבותה לאספקת מוצריה 

 
 ((. Hubei)  גלם של החברה אינם מהמחוז בו התפרץ הנגיף )מחוז חוביייצוין כי ספקיי חומרי ה  10
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הדו"ח, חזרו הספקים לעבודה  חתימתנכון לתאריך ולקידום מכירתם כמתוכנן.  
לפרטים נוספים אודות אירוע זה .  חברהבהזמנות העבודה של ה  לפי שעה עומדיםו

[ 2020-01-011830]מספר אסמכתא:    2020בפברואר    6ראו דיווחים מיידיים מיום  
למרץ  16ומיום , (2020-01-016078אסמכתא: )מספר  2020בפברואר  25ומיום 
 המובאים על דרך ההפנייה.( 2020-01-021610)מספר אסמכתא:  2020

 

 ם ם והתקשרויות עם ספקיספקי 3.9.2
סך  להלן נתונים אודות שיעור הרכישות של חומרי גלם מספקים עיקריים מתוך

  :דוחהרכישות של החברה בשנת ה

שיעור רכישות מתוך סך כל רכישות 
החברה בכללותהשל  חומרי גלם  

 ספק סוג חומר הגלם

%6.40 'א ספק מנועים   
%6.00 'ב ספק כבלים   
%6.75 'ג ספק פלסטיקה   
%8.60 כוח ספקי  'ד פקס   

הרובוטים לתחומי מדיניות החברה היא כי ביחס לכל אחד מסוגי חומרי הגלם 
יהיה לחברה ספק אחד מרכזי  ,בריכות פרטיות וציבוריות וכן לאזעקותלניקוי 

שני, אשר יוכל להוות חלופה במקרה שהספק העיקרי יחדל לספק יוספק אחד מ
חברה בקבלת חומר גלם נוצרת תלות של האם  את חומרי הגלם מכל סיבה שהיא.  

 9001 2008 התקןתו  פי-עלמסוים מספק בודד, היא פועלת להסמיך ספק נוסף 
ISOמנת להבטיח את עתודות חומרי הגלם.-, על  

חומרי הגלם העיקריים  מרביתל ת שני ספקיםלפחו עםהחברה שואפת לעבוד 
יא הו, , האזעקות והכיסוייםבריכות פרטיות וציבוריותל הרובוטיםלתחומי 

ממשיכה במאמצים להסמיך ספקים נוספים במטרה להנמיך את הסיכון שבספק 
ישנם מקרים בודדים בהם להערכת הנהלת החברה,  .  יחיד ובמטרה להוריד עלויות

. במקרים היא תלויה בטווח הקצר בספק יחיד והיא פועלת למיזעור הסיכון
זמנות אליו, פי יקר יותר, ובמקרה של הכרח בהפניית ההחלובודדים, הספק ה

יתייקר המוצר ובהכרח תפגע רווחיותו. אולם אין באף רכיב בודד להשפיע 
 מהותית על הרווחיות. 

רה כמים עם ספקיה לתקופות הנעות בין שנה לשנתיים. החבהס  MTFR-לחברה ול
טווח, הכוללים פרטים בדבר כמות -מתקשרת עם ספקיה בהסכמים קצרי

 פקה ושמירת מלאי בטחון.המוצרים המוזמנים, מחירם, זמני אס

מנועים, מתקשרת החברה בהסכמים לתקופות של כשנה. לו כוחביחס לספקי ה
  קשרי מסחר של מספר שנים.עם שלושה מתוכם קיימים 

 

 הון חוזר 3.10

 מדיניות החזקת מלאי חומרי גלם  3.10.1
הבריכות הפרטיות  הרובוטים לניקוי הצטיידות החברה בחומרי גלם לתחומי

בכל שנה, ורמת מלאי  ספטמבר-יונימתחילה בחודשים ות האזעקווהציבוריות 
עונת הייצור העיקרית   -  פברואר-חומרי הגלם מגיעה לשיאה בחודשים אוקטובר

של החברה. מרבית לקוחות החברה מעבירים תחזית הצטיידות לתחומי 
במהלך החודשים נובמבר  האזעקותו בריכות הפרטיות והציבוריותל הרובוטים

שעולה הצורך מצפי מזמינה חומרי גלם נוספים ככל  ודצמבר, והחברה
  ההזמנות.

החברה מחזיקה באופן תמידי מלאי מכלולים מורכבים, בשל הרצון להיענות 
לכל דרישת שוק מזדמנת. מלאי זה נדרש במהלך החודשים הראשונים של השנה 

ם בהלענות על הזמנות לא מתוכננות, והוא חשוב במיוחד בחודשי הקיץ    מנת-על
 ד כדי ימים בודדים.זמן התגובה הנדרש להזמנה קצר ע
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מדיניות החברה הינה להחזיק חומרי גלם המאפשרים יצור מוצרים לתקופה 
החברה  שמירת מלאי בטחון להזמנות בלתי צפויות., תוך חודשים שלושהשל 

 ההזמנה. אישורשבועות מיום  שלושהמחוייבת ללקוחותיה לזמן אספקה של כ
חברה במלאי זה בקרות אירועי נגיף הקורונה בסין ראו סעיף שעשתה ה  לשימוש

 לעיל. 3.9.1

  מדיניות החזקת מלאי מוצרים גמורים 3.10.2
בעבר, הייצור בחברה נעשה על בסיס הזמנות בלבד. החברה לא החזיקה מלאי 

להתאים את זמני  מנת-עלאלא לפרק זמן מינימלי הנדרש לה  ,מוצרים גמורים
 הייצור עם מועדי המשלוח הצפויים. 

גדל ההון החוזר של החברה כתוצאה ממלאי , בתה-עקב גידול בפעילות חברות
הייצור ממהותי חלק  ,כן-כמו בחברות אלה."( "גתוצ)להלן: " תוצרת גמורה

 להישלח בדרכי הים שיוכל  מנת-על ,בכל שנה 4לרבעון וקדם הארה"ב עבור 
גם  .ובמהלכו של השנה העוקבת 1לקראת רבעון  מחסנים בארה"בליע ולהג
המלאים  לעלייתהביאו ובשל המרחק הרב ליבשת זו,  MTAUיה במכירות יהעל

  באופן משמעותי.שם של התוצרת הגמורה 

ללקוחות החברה להוריד  ( המאפשרתjust in time) JITבשיטת החברה פועלת 
התארגנות של החברה בהתאם, והיא מגמה זו מצריכה  .את רמת המלאים

גיסא ומיזעור לקיחת סיכוני מלאים -יחה גמישות מירבית אצל הלקוח מחדמבט
 מאידך גיסא.

פריסת הייצור על פני  ,לשם כך נוקטת החברה במדיניות שיטוח הייצור, קרי
 .JIT-השיטת השנה כולה באופן שמאפשר קיום 

יצור יה יוצרים גמורים באתרהחזיקה החברה מלאי מ 2019בדצמבר,  31ביום 
, בסך של MTFR  הבת-ובחברת  MTAU  הבת-, בחברתMTUSהבת  -בחברת  ,בארץ

-. לחברה כ2020,  1המיועדים להימכר בעיקרם במהלך רבעון    ₪ליון  ימ  197.7-כ
יש  גמורה כאמור וחומרי גלם( בממוצע.ימי מלאי )הכולל מלאי תוצרת  219

 .ימים 80-ים בכלציין כי ימי מלאי חומרי הגלם מסתכמ

 מדיניות החזרת סחורות  3.10.3
ובפועל לא היו לחברה   ,ידי הלקוחות-לחברה אין מדיניות של החזרת סחורה על

 ותהחזרות מלקוחות בעבר, למעט מקרים בודדים של החזרות מרשתות גדול
להלן מדיניות החברה באשר  ו. ראכללי באופןבארה"ב כפי שנהוג במדינה זו 

  למתן אחריות למוצריה.

 מדיניות מתן אחריות למוצרים  3.10.4

כן היא -וכמוהחברה נושאת באחריות לטיב מוצריה ולפגמים בהם מכוח הדין, 
מפרטי המוצר שסוכמו ספציפית באחראית כלפי לקוחותיה לעמידה בהגדרות ו

. החברה מעניקה ללקוחותיה אלו  לקוחות  עם  הסכמיה  להוראות  בהתאםעימם,  
על יחידות  - ו למשך מספר שעות פעולה נתוןא ,אחריות של שנה עד שלוש שנים

פרטיות. מפיצי החברה ההנעה ועל החלקים שאינם מתכלים במנקי הבריכות ה
הרוכשים מנקים אלקטרונים, המיועדים לבריכות  הקצה-חותמעניקים ללקו
אחריות לשנתיים עד שלוש שנים, על כלל החלקים של  ,כלל-פרטיות בדרך

ם מוצרים לבריכות ציבוריות מקבלים הרוכשי קצה-תהרובוט. לקוחו
או למגבלת שעות עבודה. המוצרים  ,החברה אחריות לשנתייםממהמפיצים ו

  ידי יצרניהם.-הנלווים שהחברה מוכרת מגובים באחריות הניתנת על

 מדיניות אשראי 3.10.5

 אשראי ללקוחות  .א
בהתאם  םמיי 120עד  1החברה מעניקה ללקוחותיה אשראי לתקופה שבין 

עמדה תקופת האשראי הממוצעת  2019ההתקשרות. בשנת  ללקוח וסוג
 לקוחות החברההאשראי ל. ההיקף הממוצע של םמיי 71-על כ במאוחד

 "ח. שא 171,754-הסתכם ב 2019במאוחד בשנת 
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בהיקף מהותי ללקוחות בארץ כלל שלא לבצע מכירה -החברה נוהגת בדרך
 ,אשראי מבנקובחו"ל ללא ביטוח אשראי או בטוחה אחרת, כדוגמת מכתב 

 או תשלום מראש.

 מדיניות את התואמת חברות הקבוצה קיימת פוליסת ביטוח אשראי בכל
ת בדיקות שונות על איתנותם ומבצע הקבוצה חברות כל, בנוסף. החברה

, מרבית לקוחות בפועל יה.יעל הגב הפיננסית של הלקוחות וגם מעקב הדוק
המבטיח את פרעון  אשראיהמסגרת של ביטוח ה בגבולותהחברה עובדים 

  החובות שלהם לחברה.

אשראי הלקוחות למוצרים המיועדים לבריכות פרטיות דומה לאשראי 
 למוצרים המיועדים לבריכות ציבוריות. 

 אשראי ספקים .ב
 2019. בשנת םמיי 105עד  1שבין החברה מקבלת מספקיה אשראי לתקופה 

ם. מיי 75עמדה תקופת האשראי הממוצעת שהעניקו לחברה ספקיה על 
ההיקף הממוצע של חובות החברה לספקים ונותני שירותים במהלך שנת 

 "ח.שא 89,863-הסתכם בכ 2019
 

   השקעות 3.11

 . במהלך שנת הדו"ח החברה לא העמידה הלוואות לזמן קצר לחברות הבת שלה
 

 מימון 3.12

 להלן. 3.15.5, ראו סעיף MTFRהבת -אודות מימון רכישת חברת לפרטים 3.12.1

 מסגרות אשראי  3.12.2
. ₪ מיליון 230-בכ 2019בדצמבר,  31מסגרות אשראי שהסתכמו ליום לחברה 
 60-הראשון וכ החציוןבמהלך  ₪מיליון  120-כניצלה לאורך השנה החברה 
 .החציון השניבמהלך  ₪מיליון 

בין וח של ונושאות ריבית בטו ומט"חיות האשראי שניתנו הן שקליותמסגרות 
פלוס  לליבור 1.2%פלוס  ליבורובין  0.4% פלוסלפריים  0.4%פריים מינוס 

1.35% . 

 2מכתב נוחות בגין הלוואה בסך  MTFR-העניקה החברה ל 2018 בשנתכן  כמו
, 1.50%שנים בריבית קבועה של    חמשאירו שנטלה חברה זו לתקופה של    מיליון

יותר ממחצית הון המניות להחזיק ו להמשיךהתחייבה החברה  במסגרתו
כל עוד ההלוואה לא נפרעה ולפעול כמיטב היכולת  ,MTFR-וזכויות ההצבעה ב

  .ההלוואה הסכם לפי התחייבויותיה בכל תעמודMTFR -לכך ש

ממסגרות האשראי שלה, חלק בהחלפת החברה  ההחללאחר תאריך הדוח 
 פלוספריים שנים, בריבית  5של  לזמן ארוךהלוואות במש"ח,  65 -בהיקף של כ

. להבטחת הלוואות אלו נטלה על עצמה החברה התחייבויות להימנע 0.9%
ים שוטפים על רכושה ונכסיה ושלא למוכרם או להעבירם שלא שעבודיצירת מ

  במהלך עסקייה הרגילים.

 נוספים גיוס מקורות  3.12.3
מסגרות האשראי הקיימות המתוארות לעיל צפויות להספיק לחברה לממן את 

 זה.  דוחמוצגת בהמשך פעילותה כפי שזו 
 

 מיסוי 3.13

  .הכספים לדוחות 20 באור ורא, הבת-וחברות החברה מיסוי בדבר לפרטים
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 מגבלות ופיקוח על עסקי התאגיד  3.14

  רישיון עסק 3.14.1
  .ה הנמצאים בקיבוץ יזרעאליצור והמטילאתר ה לחברה רישיון עסק

 תקינה  3.14.2

ידי מכון התקנים הישראלי -החברה הוסמכה עלמערכת ניהול האיכות של  .א
. תוקפו ISO 9001:2015 "י והבינלאומיתהתקן הישראלי כעומדת בדרישות 

  .2022ינואר,  11 הוא עד ליום האישורשל 

מורשות, לבחינת  מוצרי החברה המשווקים לאירופה נבדקו במעבדות .ב
 ותדוחבהסתמך על . CE-עמידתם בדרישות הדירקטיבות הרלוונטיות של ה

האישורים יעמדו . CEהבדיקה הופקו למוצרים הצהרות התאמה לדרישות 
חידוש תקינת . הוסמךבתוקפם כל עוד לא שונה המוצר או החוק מכוחו 
  .המוצרים נעשה באופן שוטף כל אימת שנדרש עדכונם

נבדקו במעבדת בורם נדרש תקן בטיחות שעמוצרים המשווקים לארה"ב  .ג

INTERTEK ,לסמן את המוצרים בסמל  הוסמכה והחברהETL Listed 

Mark. ב לעמידה נבדקו הם ,בנוסף-FCC .וקיבלו אישור לסמנם ככאלה 
הרלוונטיים. תקנים אלה  ULהמוצרים נבדקו לעמידתם בדרישות תקני 

ידי -יתן להסיעו גם עלספק הכוח של המנקה האלקטרוני, שנרובוט ולהינם ל
עגלת שירות. בדיקת המוצרים בהתאם לתקנים אלה מבטיחה כי המוצרים 
נבדקו ועומדים בתנאים הנדרשים בתהליכי יצור ובטיחות המוצר. 
האישורים יעמדו בתוקפם כל עוד לא שונה המוצר או החוק מכוחו הוסמך. 

 ונם. שה באופן שוטף כל אימת שנדרש עדכחידוש תקינת המוצרים נע

)ולא רק  ייהשח-תבריכו לניקוי ברובוטיםהאמריקאי עוסק  UL1081תקן  .ד
)אף כי איננה חייבת לעשות  זה בתקןלעמוד החליטה החברה (. כוחבספק ה

 חלק.  זו  חשובה  בטריטוריה  למתחרים  בהשוואה  מוצריה  את  לבדל  בכדי  ,כן(
 נמצאים החברהממוצרי החברה כבר עומדים בתקן ומוצרים נוספים של 

   .הסמכה בשלבי

המשווקים לאוסטרליה נבדקו לבחינת עמידתם בתקינה  מוצרי החברה .ה
האישורים .  זילנד ונמצאו מתאימים לדרישות-ניובהרלוונטית באוסטרליה ו

דוש חי. יעמדו בתוקפם כל עוד לא שונה המוצר או החוק מכוחו הוסמך
  .תקינת המוצרים נעשה באופן שוטף כל אימת שנדרש עדכונם

עומדים בתקנים    MTFRלעיל, מוצרי האזעקות של חברת  2.3.1בסעיף  ור  כאמ .ו
הכיסויים האוטומטיים עומדים בתקני  ,כן-כמוהצרפתיים לאזעקות, 

  הבטיחות הנדרשים בצרפת.

י די-למוצרי החברה המשווקים ליפן נבדקו בהתאם לדרישות הרלוונטיות ע .ז
 ,האישורים יעמדו בתוקפםונמצאו מתאימים לדרישות.  PSEגוף המסמיך ה

חידוש תקינת המוצרים  .כל עוד לא שונה המוצר או החוק מכוחו הוסמך
  .נעשה באופן שוטף כל אימת שנדרש עדכונם

 

 הסכמים מהותיים  3.15

  הסכם בין החברה לקיבוץ לאספקת שירותים 3.15.1
 

 הקיבוץ לחברה דיי-לותים עלאספקת שירהסכם בהקיבוץ קשורה עם החברה 
 סווג)ואשר  2020 ,בדצמבר 31אשר עתיד להסתיים ביום  ,2004ביוני,  12מיום 

 .(סקה זניחהיכע 2016 ,בספטמבר 29 ביום הביקורתידי ועדת -על

התחייב הקיבוץ להעניק לחברה מגוון שירותים כמצוין להלן  ,ההסכם פי-על
ע מנגנון הצמדה למדד המחירים לסכום זה נקב. לחודש ₪ 39,166בתמורה של 
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שירותים   עבור  ₪  אלף  48.5-כהחברה משלמת    -  2019נכון לחודש דצמבר    לצרכן.
 אלו. 

שירותי תחזוקה וניקיון, שירותי שמירה, תקשורת, שירותי   :השירותים כוללים
חירום, עזרה ראשונה, תברואה ואספקת מזון בחדר האוכל של הקיבוץ לכוח 

 הקיבוץ. ידי-עלחברה האדם המועמד לרשות ה

  דע בין החברה לקיבוץיהסכם ניהול ושימוש ב 3.15.2
חתמו החברה והקיבוץ על הסכם להספקת שירותי ניהול  2004ביוני,  12 ביום

, אשר במהלך השנים האחרונות הובא הקיבוץ לחברה ידי-עלושימוש בידע 
ת לחוק החברות, תוקן ועודכן במסגר 16הוראות תיקון  פי-עללאישור מחודש 

אישורים אלו )בין היתר אגב הפחתה מהותית של התמורה המשולמת לקיבוץ 
 7 ביוםבאסיפה כללית שהתקיימה  חודש הסכם זה לאחרונה .בגין הסכם זה(

 2020  ,בדצמבר  31  ביום  מסתיים  זה  אחרון  אישור  לאחר  ותוקפו  2018  ,באוגוסט
  "(.הניהול הסכם)להלן: "

חברה שירותי ניהול וייעוץ בתחומים ספק למ, הקיבוץ ניהולפי הסכם ה-על
נם בתחום המומחיות, הידע והניסיון של ישיהיו דרושים לחברה ושה

 וזאת בתמורה לתשלום דמי ניהול כדלקמן:  הדירקטורים מטעמו

 עבודת במסגרת פעילותם עבור, הקיבוץ מטעם דירקטורים( 5) חמישה בגין( 1)
זה סכום קבוע רבע מכש ,לשנה₪  665,833בסך של  תגמול – הדירקטוריון

  בתחילת כל רבעון.משולם 

 מחוץ נוסף"ר הדירקטוריון ופעילותו המיוחדת של דירקטור יופעילות  בגין( 2)
₪ לשנה, בגין כל אחד   450,000-₪ ו  900,000  תגמול בסך  -  הדירקטוריון  לישיבות

ותנה מ₪  618,000תשלום בסך של  ,מהשניים בהתאמה. מתוך תשלומים אלו
עדי יחס לקבעו למנכ"ל החברה מדי שנה, בחלק המתייידה ביעדים שיבעמי

דמי הניהול שאינם מותנים כאמור, "(. התגמול המותנההחברה בלבד )להלן: "
ישולמו בתחילת כל רבעון. התגמול המותנה ישולם במועד תשלום המענק 

 השנתי למנכ"ל.

ור אופציה להשכרת עב  ₪  502,800  של  בסךתגמול    -  יצור  אמצעי  זמינותבגין  (  3)
ה להן הוא זכאי יויתור הקיבוץ על זכויות בניושטחים נוספים מהקיבוץ )

ה עבור החברה, וזאת ללא תשלום תמורה נוספת ילטובת הבני  ,בשטחים אחרים
מעבר לרכיב התגמול שכאן( ובגין מחויבות הקיבוץ להעמדת  ,ידי החברה-על

 ראו) בין החברה לקיבוץ אדםה כוחאספקת  , כאמור בהסכםאדם-כוחשירותי 
  . תשלום זה ישולם בתחילת כל רבעון.לעיל( 3.8.2סעיף 

דע יהעמדת ה בנוסף כולליםההסכם  פי-עלשמספק הקיבוץ לחברה השירותים 
בקשר עם פעילות החברה בתחום  ,שנצבר בקיבוץ ובתאגידים השייכים לו

 דירקטורים ידי-ייה לרשות החברה, עלשח-תקטרונים לבריכוהמנקים האל

ביולי,  30דוח העסקה שפרסמה החברה ביום לפרטים נוספים ראו . מטעמם
(, אשר האמור בו מובא על דרך 2018-01-071004 מספר אסמכתא:) 2018

 ההפנייה.

  המשמשים את החברהוהשטחים הסכם עם הקיבוץ לשכירת המבנים  3.15.3
מ"ר,  39,027מהקיבוץ שטח כולל של שוכרת חברה ה, 2019 לחודש דצמברנכון 

מ"ר מחסנים וסככות  11,595, ם ומבנה יצורמשרדי ימבנמ"ר  8,341-מתוכם כ
שכירות השכרת השטחים כאמור נעשית על בסיס הסכם  .יםמ"ר חצר 19,441-ו

 עד ליום  יםשנעשרים וארבע  שהורחב מספר פעמים ותקף ל  2004ביוני,    12  מיום
לחוק  16)לאחר שתקופה זו אושרה בהתאם להוראות סעיף  2027דצמבר, ב 31

. החברה רשאית להביא הסכם זה לכלל (["הסכם השכירותלהלן: "]החברות 
  .חודשים מראש עשר-שניםסיום בהתראה מוקדמת של 

שעניינה   -  "(התוספת השניה)להלן: "  2014בשנת    השכירותשל הסכם    בהרחבה
 השכירות תקופת במהלךאופציה להרחיב  לחברהה ניתנ -הוספת מחסן חדש 

 בכפוף וזאת( החדש למחסןמ"ר )הרצופים  1,800 בעודהמחסן החדש שטח  את
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 להגדלת 2014  שנת  במהלך  שנוצלה)אופציה    החברה  של  הביקורת  ועדת  לאישור
  "ר נוספים(.מ 236-ב החדש המחסן שטח

 והקמת נוספים םשטחי להשכרת מסגרת עסקת כללה השנייה התוספת, בנוסף
באותם התנאים כמפורט   ,המפעל  למבנה  בסמוך  החברה  לשימוש  נוספים  מבנים

תקופה  ובמשך (המפורטים להלן בהסכם השכירות )לרבות דמי השכירות
ניתן  השניההתוספת  בדברפרטים נוספים  .2019 ,באפריל 29 ביום ההסתיימש

-2014פר אסמכתא:  )מס  2014באפריל,    29סקה המתוקן מיום  יהע  דוחלמצוא ב
 2014במאי,    8בדבר תוצאות האסיפה הכללית מיום    המיידי( ובדיווח  01-052419

 .ההפנייה(, אשר האמור בהם מובא על דרך  2014-01-059664)מספר אסמכתא: 

שעה  ,המסגרת האמורה סקתיעמימשה החברה את  2017במהלך שנת 
גרתה הוסכם על במס  ,הקיבוץ בתוספת נוספת להסכם השכירותעם    ההתקשרש

לשם הרחבת המחסן הלוגיסטי ועל  ,מ"ר 1,400של השכרת שטח נוסף לחברה 
שטחי חצרים לשטחי מ"ר  2,111-שטחי סככות לשטח יצור ומ"ר  1,217הסבת 

-דומבנה  הקמתלופציה כן הוסכם כי לחברה תהיה א כמוסככות תפעוליות. 
אשר ישמש לצרכי ,  ביזרעאל  הייצור  אתר  בשטח"ר  מ  2,000-של כ  בשטח  קומתי

דו"ח זה, החלו עבודות לבניית מבנה  חתימתנכון למועד , ר ומשרדיםצויי
 הייצור. 

מימשה החברה פעם נוספת את האופציה והתקשרה  2019כמו כן, במהלך שנת  
במסגרתה הוסכם כי שטח  ,עם הקיבוץ בתוספת נוספת להסכם השכירות

מ"ר משרד ביקורת  100-לל כמ"ר נוספים )כו 400-המחסן התפעולי יורחב בכ
כן  .מ"ר סככה 500-מ"ר שטח תפעולי, וכ 1,700-קבלה( ויתווספו בצמוד אליו כ

תהיה לחברה אופציה להרחיב את שטח מחלקת זו,  במסגרת תוספתשהוסכם 
לעניין .  מ"ר  960-הפיתוח הקיימת דרך הקמת מבנה דו קומתי בשטח כולל של כ

-2019)אסמכתא מספר:    2019באפריל,    10ם  זה ראו דיווח מיידי של החברה מיו
 .(, אשר האמור בו מובא על דרך ההפניה01-035122

הושלמו הסבת שטחי סככות לאולם  2019בהמשך לאמור לעיל, במהלך שנת  
יצור והקמת שתי סככות תפעוליות, ונכון למועד חתימת דו"ח זה, הרחבת 

 . הבעיצומ תהמחסן הלוגיסטי, נמצא

האופציה שניתנה לה להרחיב את למימוש החברה פועלת לו בימים אכמו כן, 
ושוקדת על תכנון שטח מחלקת הפיתוח הקיימת על דרך הקמת מבנה דו קומתי  

 .לעיל( 3.5.1קמפוס משרדים חדש )כאמור בסעיף 

ברה לקיבוץ דמי משלמת הח ,2019 דצמבר לחודש ונכוןפי הסכם השכירות -על
-למ"ר חצרים ו ₪ 4.26למ"ר שטח בנוי,  ₪ 26.80שכירות חודשיים כדלקמן: 

 ח"שא 31-כ למ"ר מחסנים וסככות, והכל בנוסף לסכום קבוע של ₪ 15.53
, 2019לסוף שנת  דמי השכירות צמודים למדד המחירים לצרכן .לחודש

לתשלום נוסף ) העוקב הרבעון תמורת רבעון כל של הראשון ביוםומשולמים 
 .לעיל( 3.15.2 סעיףבגין שיריון שטחים להשכרה ראו 

 512-סך כל דמי השכירות החודשיים המשולמים לקיבוץ עומדים על סכום של כ
 "ח.אש

כל השטח המושכר לחברה משמש אותה בפועל. השטח הבנוי משמש את החברה 
חסון ושטח החצרים ייצור. שטח המחסנים משמש לאאולמות ללמשרדים ו

 כללי.תפעולי משמש לחניות וכשטח 

 הסכם להשכרת אתר יצור בגן התעשייה דלתון 3.15.4
 3.15.5 סעיףשכירות אתר יצור החברה בגן התעשייה דלתון ראו  מילעניין הסכ

 לעיל. 3.5.1

  MTFRהנושים לשעבר של  - ועם הבנקים MTFRהסכם עם מייסדי  3.15.5
לבנקים, אשר  MTFRרכשה החברה את חובותיה של  MTFRבמסגרת רכישת 

אירו, בתמורה לתשלום במזומן של  6,150,000הגיעו אותה עת לסך של 
 לעניין  MTFRעם רכישת החוב הפכה החברה נושה מובטח של .אירו 2,200,000

לבנקים, ובאה בנעליהם לעניין חוב זה, כשהיא פורסת מחדש את  MTFRחוב 
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ודוחה את תשלום  אלפי אירו( 300לתשלומים רבעוניים בסך ההלוואה )החזר 
מיליון אירו הומרו למניות  2.2-מתוך חובות אלו סך של כהקרן בשנתיים. 

MTFR . החלה  2019במהלךMTFR ם של בהשבת קרן החוב בתשלומים רבעוניי
  . דרםיכס נמשכיםאלף אירו בנוסף לתשלומי הריבית ש 200-כ

 MTAUהסכם עם מייסדי  3.15.6
 2011 ספטמבר בחודש החברה התקשרה, 2011 בשנת MTAU הקמת במסגרת
 מנהלי"להלן: ) MTAU של הבכירים מנהליה עם מפורט מניות בעלי בהסכם
MTAU .)"לש המניות מהון 60%-ב החברה מחזיקה, זה הסכם פי-על MTAU 

 40%-ו, MTAU של הדירקטוריםחמשת  מתוך שלושה למנות ובזכות

 בידי מוחזקים ,בחברה הדירקטורים יתרת את למנות הזכות גם כמו ,הנותרים
 מוצרי להפצת הנוגעים שונים הסדרים ההסכם קובע כן-כמו. MTAU מנהלי
 לש לזכותה הנוגעים הסדרים; MTAU ידי-על זילנד-ובניו באוסטרליה החברה
MTAU מנהלי מניות את בחזרה לרכוש MTAU (reverse vesting )בנסיבות 

 מותנית דיבידנד מדיניות; MTAU למנהלי מסויימות הגנה זכויות; מסוימות

-ב MTAU מנהלי מחזיקים, הדוח לתאריך נכון .אחרים מניות בעלי והסדרי

 .  61.2%-בעוד החברה מחזיקה ב ,MTAU ממניות 38.8%
 

   יםהליכים משפטי 3.16

  הכספיים. דוחותב 'א 21באור  ורא
 

 עסקית  ואסטרטגיה יעדים  3.17

  :חזון החברה הינו

"Leading the way to make your pool water exceptional for pure enjoyment" 

במטרה לשמר את   ,2025החברה ביישום תכנית אסטרטגית עד שנת  החלה  ,  2018במהלך  
 ים והחזוי יםהמגמות הדומיננטיות הקיימם ולאור השינויי שלה המובילותוהצמיחה 

-כולל התפתחות ערוצי האינטרנט, אסטרטגיית ה ,בעתיד בשווקים בהם היא פועלת
OMNI CHANNEL ( אצל קמעונאים, והביקוש ההולך וגדל למוצרים המחובריםIOT ) 

 .לעיל( 'ה 2.1.1סעיף ב)כמפורט  חכם ובריכה חכמה ולפתרונות בית
בכל ערוץ  הנבחר מותגכלאור מגמות אלו, אסטרטגיית החברה הינה למצב את עצמה 

 , בפרט, הרובוטים המנקים בקרבהנבחר  הרובוט, להיות הסופיובעיני הלקוח הפצה 
. ייההשח-תהחכם הנבחר לניהול בריכ  הפתרון, ולספק את  ובקרב מנקי הבריכות בכלל

תרונות דיגיטלים ת פיתוח יכולות שיאפשרו הקניית פכמו כן, אסטרטגיית החברה כולל
, תוכנות IOTוריות חיב חודיות,כגון פיתוח טכנולוגיות י ,חכמים במוצרי החברה

הל את העסקים לנותני השירות ומנהלי החנויות לנת אשר יאפשרו וואפליקציות יעודי
. והגברת הלויאליות הצעות הערך לבעלי הבריכות תוך שיפור ,הם בצורה מיטביתשל

מפתחת יאפשרו  היאשהטכנולוגים והמוצרים הפתרונות החברה שואפת לכך ש ,בנוסף
בצורה שלהם הבריכה לשלוט ולנהל את מערכות הבריכה ואיכות המים  ילבעל

 בריכה העל מצב כותים איאפקטיבית דרך הטלפון הנייד ולקבל בזמן אמת נתונים 
שהחברה מיישמת כל אלה מבטאים מהלך של טרנספורמציה דיגטלית  .  והמלצות לטיפול

צרכיהם המתקדמים   לה להבין טוב יותר את  בשלבים לאורך מספר שנים ואשר תאפשר
של לקוחותיה, הצעת פתרונות הולמים לצרכים אלו, והימצאות בתחומי עסקים 

  ההולכים ומתעוררים.

 10%-לשל מעל  יעדה העיקרי של החברה הינו שמירה על קצב צמיחה    סקים רגילבמצב ע
בתחום עסקי  חדשניים טכנולוגיםשל עסקיה, באמצעות פיתוח ושיווק מוצרים  בשנה

 ם השונים שלבתחום מנקי הבריכות האוטומטיים, בסגמנטי ,של החברה, קריהליבה 
או שיתוף פעולה   ,וצי שיווק ומכירהער  , ואיתורהנלוויםמוצרים  צמיחה בכמו גם  השוק,  

  לבסס את כוחה בשווקים. מנת-על ורשתות הפצהעם חברות 

 תר כדלקמן: יבתוך כך, פועלת החברה בין ה
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 ייה ציבוריותשח-תהמנקים האלקטרונים לבריכו לפיתוח שוקהמשך מאמצים  •
 .ופרטיות

-וצפוןופה  המשך העמקת הפעילות העסקית להגדלת השוק בשווקים העיקריים )איר •
 דרומיהכדור החצי ב( והמשך מיקוד בטריטוריות מתפתחות )בעיקר מריקהא
 .(רצועת השמש בארה"בבו

מנקים אוטומטיים לשוק טכנולוגיות חדשות בתחום פיתוח המשך השקעה ב •
בטווח פתרונות רחב תוך   OPTEQ-טכנולוגיית הכגון    ,והציבוריות  הבריכות הפרטיות

  .הדע והטכנולוגיה העומדים לרשות החברייק, הניצול המותג, ערוצי השיוו

המשך מאמצי מחקר ופיתוח של טכנולוגיה חדשה בתחום ניטור, בקרה וטיפול במי  •
במטרה לפתח מנוע צמיחה משמעותי נוסף. השקעות אלו צפויות להתגבר  ,בריכהה

 ,בנוסף עם המשך השקעות בהקמת מערכות מידע תומכות. בשנים הקרובות יחד
  ברה הזדמנויות להפצת מוצרים חדשים סינרגטיים לפעילותה.בוחנת הח

 ,לרובוטים IOTכולל הקניית יכולות  ,טרנספורמציה דיגיטליתהשקעה בתהליכי  •
ריות מתמדת של המוצרים, יצירת התקשרות ישירה וחיזוק המותג והמאפשרות חיב

 מול בעלי בריכות, ושיווק דיגיטלי ויעיל המוכוון באופן אישי ללקוח.

תהליכים,  יעולהערכות תפעולית ושרשרת אספקה לתמיכה באסטרטגיה כולל  •
 ותשתיות. מערכות

ות מתאימות בכלל אגפי החברה לתמיכה בצמיחת החברה ובהתאם הקמת תשתי •
 לאסטרטגיה.

האירגוני, מערכי ההדרכות וליווי  ההערכות ארגונית במשאב האנושי לחיזוק המבנ •
 לתמיכה באסטרטגיה.מנהלים בתהליכי השינוי הנדרשים 

, הציבה לעצמה 2018שנת    מסגרת תכניתה האסטרטגית האמורה של החברה, מראשיתב
 19% עד 16%  של  בטווח  תפעולית  רווחיות  ושיעור  ₪מיליארד   1  של  מכירותיעד    חברהה

בהינתן התפשטות  .עד זה מתבסס בעיקר על הצמיחה בתחום הרובוטיםי .2021 בשנת
האפשריות על הכלכלה העולמית, קשה לאמוד כרגע את  מגפת הקורונה והשלכותיה

  .2021-השגת היעדים האסטרטגיים ב
 

 צפי להתפתחות בשנה הקרובה   3.18

בהכנסותיה,  12%-על פי תוכניותיה, שאפה החברה להשיג בשנה הקרובה צמיחה של כ
המתבסס בעיקרו על גידול בתחום הרובוטים לניקוי בריכות. בהינתן התפשטות מגפת 

נה והשלכותיה האפשריות על הכלכלה העולמית, קשה כרגע לאמוד את אחוז הקורו
 .הגשים תוכניותיה האמורות, ובאיזו מידה תוכל החברה ל2020הצמיחה בשנת 

 

קו , יחד עם 2015שנת ב והושקשלשוק הפרטי הרובוטים ת ומשפחהחברה מאמינה כי 
 ךהמשגם -כמו, רישוק הציבוהרובוטים החדשים לו 2019-הרובטים החדש שהושק ב

הביקוש למוצרי את  יגבירו ,האינטרנט ערוצי לרבות, השונים השיווק ערוצי חיזוק
 המוצרים פני-על הטכנולוגיים יתרונותיהם עקב ,בשנים הקרובות גם ,החברה

 . לכך ברורה עדותמהוות  האחרונות בשניםהפעילות  תוצאות .המתחרים

למספר התקנות של מערכות צפה החברה מ ם מוצרי הבטיחות והמוצרים הנלוויםבתחו
  .פוסיידון באסיה והמשך התבססות בשוק זה

מי ב טיפולו ניטור, בקרהיחודית ל החברה שוקדת על פיתוח מערכתכאמור בדוח זה, 
בסס על מערכות ומוצרים משלימים. בפיתוח עצמי וחלקה יתשחלקה יפותח  ,הבריכה
 ,בפיתוח מערכת זו בשנה הקרובה ₪ וןמילי 20.2-כ שלוהשקעות  עלויות צופההחברה 

הבריכות   עונתלמושק    להיותהראשון של המערכת צפוי    הדורלא כולל רכישות ומיזוגים.  
 .2022 -ב

ועלול שלא להתממש, כולו או  יודא  אינו  , וככזהמידע צופה פני העתידמידע זה הינו 
 חלקו, או שיתממש באופן שונה מכפי שנצפה. 
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על ניסיון  לעיל, 2.3.1-ו 2.2.2, 2.1.2ים בסעיפים מידע זה מבוסס על הנתונים המוזכר
שוק   סקריו גם על  כמהחברה בשווקים המסורתיים שלה, כוונותיה ותוכניותיה לגביהם,  

 ניסיון, חדשים לשווקים החדירה לאפשרויות באשר ,החברהידי -על ושבוצע יםראשוני
מצד הלקוחות לנסות  ענותיהו החברה של החדשים המוצרים של המוצלחת החדרתם

 .מוצרים חדשים אלו

רוחביים  ליקויים יופיעו אםעשוי שלא להתממש או להתממש בחלקו בלבד,  זה מידע
חום בתומי ממתחרי החברה ישיק מוצר מתחרה  במידה, קבוצהה מוצריבלתי צפויים ב
, ככל שהמיזוג בין יכולות דומות או עדיפות ו/או בעל עלויות עדיפות  בעלמנקי הבריכות  

Fluidra    לביןZodiac  לעיל( יעניק לחברות המתמזגות יתרונות   'זה 2.1.6  )כאמור בסעיף
וכן בעטיין של בשל משבר הקורונה  ,כבר בטווח הקצר ,פני החברה-משמעותיים על

 ודרכי  אפשרותמימוש    ביכולתהנסיבות והעניינים המתוארים בסעיפים האמורים לעיל,  
  .להלן 3.22 בסעיףהנקובים  הסיכון גורמי שאר ובשל וריםהאמ לשווקים החדירה

טיפול במים עלולים לגרום ור וטני, קשיים בלתי צפויים בפיתוח המערכת לכן-כמו
ו/או להביא לעלויות גבוהות יותר הכרוכות  לעיכוב בסיום פיתוח והשקת המערכת

 .בפיתוח המערכת

 

 מגזרים גיאוגרפיים    מידע כספי לגבי 3.19

 ותוחדב 'ג 29באור ראו  ,לת החברההמגזרים הגיאוגרפיים בהם פועלפרטים בדבר 
 . הכספיים

 

 התאגיד  בעסקי חריג  שינוי  בדבר  מידע 3.20

לאירוע התפרצות נגיף הקורונה בסין לאחר תאריך הדו"ח והשלכותיו על החברה ראו 
 .2.6וכן בדוח הדירקטוריון בסעיף  לעיל  3.9.1-ו 1.6, 1.1פים סעי

 

 אירועים החורגים מעסקי התאגיד הרגילים  3.21

 ים החורגים מעסקי התאגיד הרגילים בשנת הדוח.אירועלא ידוע לחברה על 

 

 דיון בגורמי סיכון   3.22

  פעילות החברה מתאפיינת בגורמי הסיכון הבאים:

 קרואמ סיכוני

  כלכלי משבר/  העולמי בשוק האטה 3.22.1
ים לפגוע בענף הבריכות כלכלי עמוק בשווקי אירופה ו/או ארה"ב עלול משבר

 . 2009-ו 2008כפי שראינו במהלך שנת  קצה-תולדחות קניות של לקוחו
 2020בנוסף, המשבר העולמי שנוצר בעקבות התפשטות נגיף הקורונה בשנת 

עשוי להשפיע לרעה על כלכלות העולם, על השווקים בהם פועלת החברה 
. וחברות הבת שלה , ועל אתרי הפעילות והיצור של החברהופועלים ספקיה

ה, פעילות היצור בחברב  יםאפשרי  יםשיבושלבוא לידי ביטוי בהשפעה זו עשוייה  
עיכובים בקבלת חומרי גלם ליצור, השבתה אפשרית של נמלים ושדות תעופה, 

  קיטון בביקושים למוצרי החברה וקשיים בהפצת מוצרי החברה.

 סיכוני שינויים בערכי המטבעות  3.22.2
רה מקורן במכירות בחו"ל, ואף חלק ניכר מחומרי הגלם מהכנסות החב 98%-כ

נוהגת לבצע עסקאות חברה ה ,. לפיכךרצמוד דול₪ -שלה נרכשים בחו"ל או ב
 , הדולר האוסטרליתנודות בשערי החליפין של הדולר מט"ח. עם זאת,ב הגנה

, עלולות להשפיע לרעה על תוצאותיה הכספיות לעיל  1.6  בסעיףוהאירו, כמתואר  
 של החברה ומצבה הכספי. 
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  ם ענפייםסיכוני

 מיים ישינויים אקל 3.22.3
בכל  ,בעיקר בתחילת הקיץ ,מזג האוירבמכירות החברה תלויות באופן ישיר 

. קיץ המגיע באיחור ישפיע לרעה על המכירות היא פועלתהטריטוריות בהן 
 זהירות בהצטיידות בשנה שלאחריה. באותה שנה ואף יגרור יתר 

  השוק תמפ של נכונה לא קריאה 3.22.4

עדר יוה שלה השוק מפת של נכונה לא קריאה של כללי סיכון קיים לחברה
להביא לאובדן נתחי שוק ואף לאובדן השוק כולו, עקב  ים, אשר עשויחדשנות

החברה.  ידי-עלכניסת טכנולוגיות חדשות ושונות בתכלית מזו המופעלת 
רנית יוערה נותנת דגש על נושא החדשנות, מקיימת קירבה לשוק החב

 להתפתחויות בו )בין היתר לשוק הסיני(.

 

 שלה הבת-חברותם מיוחדים לחברה ולסיכוני

 כניסתו של יצרן נוסף לשוק ו/או רכישות ומיזוגים בתחום 3.22.5
קיים סיכון לכניסתו של יצרן נוסף לשוק, שיצליח לחדור ולנגוס נתח שוק, בין 

מישרין ובין בדרך של ביצוע רכישות ומיזוגים עם יצרנים קיימים. בהיות ב
צפוי ,  בתחום הרובוטים  צרן המחזיק בנתח השוק הגדול ביותר כיוםיה  -החברה  

יצרן נוסף, אם יכנס לשוק, לנסות לפגוע בנתח השוק של החברה ו/או לגרום 
, אשר תתבצעאם וכ ,שחיקת רווחיות, אף כי כניסה שכזולרידת מחירים ויל

ועלת כבר כיום לשימור פני מספר שנים. החברה פ-צפויה להיות מדורגת על
וספים לשוק ואף לחיזוקו, בין היתר כהכנה לכניסת מתחרים נ מעמדה בשוק

-Zodiac מיזוגוכן אירוע  ,לעיל 'ה 2.1.1ראו גם סעיף  ,כאמור. לעניין זה
Fluidra , לעיל. 2.1.6כאמור בסעיף 

  מפיץאבדן נתח שוק ו/או לקוח מהותי ו/או  3.22.6
 ,או נטישת מפיץ של החברה ,חלשות מפיץ ממפיצי החברהיאו ה ,אבדן לקוחות

ולהשפיע לרעה על ובנתח השוק שלה ת החברה עלולים לגרום לירידה במכירו
 מנת-עלמפיציה  ירווחיותה. החברה עוקבת תדיר אחר פעילות המכירה וביצוע

 לזהות מבעוד מועד פגיעה כזו ולהיערך בהתאם.

 יחד. עסקיה על מהותית השפעה תהיהאובדן של מפיץ גדול ל ,להערכת החברה
 את מתןל יהיה ניתן צר וכיהק בטווח תהיה הפגיעה כי מעריכה היא, זאת עם

   .הארוך יותר בטווח ההשפעה

 הורדת מחירים 3.22.7
 החברה. החברה ברווחיות לפגוע עלולה מגוונות מסיבות בשוק מחירים הורדת
, חדשות טכנולוגיות פיתוח דיי-לע היתר בין, זה סיכון לצמצום פעולות נוקטת

 .עלויות והורדת שיווקית אסטרטגיה, מתמדת חדשנות

 החברה במוצרי יסדרת כשל 3.22.8
. ולמותג החברה לעסקי סיכון גורם הינו החברה מוצרי באיכות מהותי כשל

 ל"סמנכ  מינוי,  היתר  בין  כולל,  זה  סיכון  לצמצם  מנת-על  בפעולות  נוקטת  החברה
 .ותהליכים מערכות הטמעת, שנתית-רב איכות תכנית ווייתתה, איכות

 תביעות מתחרים  3.22.9
ותיים המתחרים על אותו פלח שוק. לחברה מספר מועט של מתחרים משמע

המתחרים לערוץ של תביעות משפטיות  ידי-עלתחרות זו הועברה לא אחת 
לתה של תביעה משמעותית בטענות של פגיעות בקניין רוחני וכיוצא באלה. קבּ

 לה נזקים כספיים ופגיעה תדמיתית.נגד החברה עשויה להסב 

 הרגולציבמוצרי החברה בתקנים ועמידת  3.22.10
ותקנים בטריטוריות השונות בהן המוצרים  החברה נתונים לרגולצימוצרי ה

, בעיקר ההינם דינמים. שינויים בתקנים וברגולצי  הנמכרים. התקנים והרגולצי
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בטריטוריות מרכזיות, עשויים לחייב את החברה בהתאמת מוצריה כדי שיהיו 
עה מאמצים להתאמת מוצריה לתקנים מאושרים למכירה. החברה משקי

 בכל הטריטוריות בכדי לצמצם סיכון זה. יםהשונ הלציולרגו

 לאיתור  מערכת  או  פרטית  לבריכה  אזעקה  מותקנת  שבה  בבריכה  טביעה  אירוע 3.22.11
 ציבורית בבריכה טובע

בבריכה יוצרים  ה, המיועדים למניעת טביעמוצרי הבטיחות המתוארים לעיל
ה החבר ,ברם .במקרה של כשל במוצריםמשפטית סיכון לתביעה  בעםימט

נטיות ולפי נהלי התקנה המכוונים ותקנים מחמירים במדינות הרלו  פי-עלפועלת  
ים מסוג אירועלחברה כיסויים ביטוחיים ל ,ים מסוג זה. בנוסףאירועלמניעת 

 זה.

 והגנת הפרטיות סיכוני אבטחת מידע סייבר 3.22.12
בכל תחומי הפעילות של  תומכותנרחבות של מערכות מידע הלחברה תשתיות 

ה לרובוטים הפרטיים, ינוסף, הפעילות הדיגיטלית )האפליקצהאירגון. ב
את  מעליםה מוצרים חדשיםלדוגמא( מביאה לאימוצם של טכנולוגיות רבות ו

מרחב הסייבר. לסיכוני מידת החשיפה לאיומים ולסיכונים באבטחת המידע ו
, שמקורה העסקית הבפעילותאפשרית החברה לפגיעה לכך, חשופה -אי

יפה כאמור קיימת גם ובמיוחד בהקשר של הגנה על מידע חש. באמצעים אלו
שאוספת החברה אודות לקוחותיה, ואשר החברה מצווה לפעול להגנתו לפי 

 2.1.1 ראו סעיף  ,ראות הרגולציה החלה בישראל ומחוצה לה )להרחבה נוספתהו
 כולל  ,במספר מישוריםעל המידע    החברה עוקבת אחר הסיכונים ומגנהלעיל(.    ב

מערכות המידע, מתן הרשאות גישה למערכות ומאגרי המידע  אבטחת  מערכות ל
, העובדי והעלאת המודעות בקרב כלל אמצעי אבטחה פיזיים וניהולן השוטף,

  .לאיסוף מידע לקוחותבקשר  ,ופועלת ליישום הרגולציה החלה עליה כאמור

להלן מובאת טבלה המרכזת את גורמי הסיכון האמורים לעיל, מתארת את 
טיבם של הסיכונים ואת הערכת הנהלת החברה לגבי השפעת הסיכונים על 

 :החברה

 

 הסיכון  טיב הסיכון/גורם

קי מידת ההשפעה של גורם הסיכון על עס
 החברה

השפעה 
 קטנה

השפעה 
 בינונית

השפעה 
 גדולה

 קרואסיכוני מ

 /בשוק העולמי האטה
  כלכלי משבר

  + 

סיכוני שינויים בערכי 
 מטבעותה

  + 

 סיכונים ענפיים

  +  שינויים אקלימיים
 מפת של נכונה לא קריאה
 השוק

  + 

 סיכונים מיוחדים לחברה 

כניסתו של יצרן נוסף 
לשוק ו/או רכישות 

 בתחום ומיזוגים
 + 
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 הסיכון  טיב הסיכון/גורם

קי מידת ההשפעה של גורם הסיכון על עס
 החברה

השפעה 
 קטנה

השפעה 
 בינונית

השפעה 
 גדולה

נתח שוק ו/או אובדן 
וח מהותי ו/או מפיץ לק

 מהותי

 
+ 

 

  +  הורדת מחירים
 כשל סדרתי במוצרי

 החברה
  + 

   + תביעות מתחרים

עמידת מוצרי החברה 
 רגולציותבבתקנים ו

+   

 בבריכה טביעה אירוע
 אזעקה מותקנת שבה

 מערכת או פרטית לבריכה
 בבריכה טובע לאיתור
 ציבורית

 

+ 

 

 ,סיכוני אבטחת מידע
 הפרטיות והגנת סייבר

 +  

 



  

 

1

 

  מיטרוניקס בע"מ

 דו"ח הדירקטוריון על מצב ענייני התאגיד

 2019 ,מברדצב 13-שנסתיימה ב לתקופה

הסברי הדירקטוריון למצב עסקי התאגיד, תוצאות פעולותיו, הונו העצמי ותזרימי   .א

 המזומנים שלו 

 נתונים עיקריים מתוך תיאור עסקי התאגיד  .1
בפיתוח, ייצור ושיווק רובוטים לניקוי  ותמתמח") החברהשלה ("ת בה-מיטרוניקס בע"מ וחברות

כיסויים אוטומטיים לבריכות,  יצור ושיווק שלי ,בריכות שחייה פרטיות וציבוריות וכן גם בפיתוח
לבריכות שחייה. נוספים נלווים מוצרים  להגנת המשתמשים בבריכה מטביעה וכן בשיווקאמצעים 

פעילות מהכנסות החברה נובעות ממכירות ושירותים בחו"ל.  98%-כיצוא ועסקי החברה מבוססים על 
. בת-והן באמצעות חברות  חיצוניים  ידי מפיצים-הן על  בעיקרה  ההפצה של מוצרי החברה בעולם נעשית

ידי -, בצרפת על")MTUS(" ג'ורג'יה-בת הממוקמת באטלנטה-בארה"ב נעשית באמצעות חברתההפצה 
 הבת, מיטרוניקס אוסטרליה-ובאוסטרליה, באמצעות חברת  )"MTFR"( פתהבת מיטרוניקס צר-חברת

")MTAU(" ומרבית הרווח, מרוכזים 2019בשנת  מהמכירות 70% -עונתית חזקה וכ הטיה. לחברה ,
במחצית השנה הראשונה. מקורה של עונתיות זו הוא בכך שמרבית מכירות החברה מופנות לחצי הכדור 

 חודש מאי ונסגרות בסביבות - אפריל חודשיםה בסביבותהפרטיות הצפוני שבו נפתחות הבריכות 
 ינואר ועד  מחודש דצמבר/ לפיכך, מפיצי החברה, רוכשים את מרבית המוצרים למלאי החל .ספטמבר

 .ועד סגירת העונה בסוף הקיץ אפרילמהמפיצים עצמם מוכרים את מרבית המוצרים  .חודש יוני
להערכתה וי שהינו רובוטים לבריכות פרטיות העיקרפעילותה  םבתחוהחברה הינה מובילה עולמית 

-בפיתוחם ושיפורם של מוצריה על מנתח השוק העולמי בתחום זה. החברה משקיעה  48%-מחזיקה בכ
 לחדור לפלחי שוק חדשים. מנת-עלנת לשמר את מובילותה הטכנולוגית וכן מ
 

 1אירועים עיקריים בתקופת הדו"ח ולאחריה  .2

  :השוקחברה והמצב  2.1
העונה בנטרול השפעות מטבע.  16.2% -ובכ 13.1% -מכירות החברה צמחו בכהשנה בסיכום 

ומפתיחה מרשימה של  בעיקר בארה"בהתארכה לתוך הרבעון השלישי שאופיין בהמשך ביקושים 
 בארה"ב.גם . ברבעון הרביעי נמשכה הצמיחה בעיקר באוקייניה וקייניההעונה באו

בתחום   הפועלות  תוצאות החברות הגדולות,  השנה  בסיכוםביחס לשוק הבריכות העולמי בכללותו,  
אך  ומשתנות בין הטריטוריות השונות הסיבות לכך מגוונותנמוכה יחסית ומשקפות צמיחה 

חצי הכדור הצפוני מסכם עונה חזקה עבור בוני הבריכות  בעיקרן קשורות למזג האוויר.
והאינדיקציות הן להמשך מגמה חיובית זו בשנה הבאה. בשוק המכירות לערוצי הריטייל השונים 

בחלק מהמדינות השחקנים חוו ביקושים יפים, בעוד שבמספר טריטוריות   -נרשמה מגמה מעורבת  
נרשמו ביקושים מאכזבים. יש לציין כי ביחס לאתגרים ששוק הבריכות חווה השנה, החברה 

לשמור על מיצובה החזק. המשך הצמיחה נשענת על נוכחות חזקה בכל הטריטוריות  המשיכה
שיוצר איזון  ,מוצלח של אסטרטגיית ההפצה והמוצרהעיקריות של שוק הבריכות, ניהול אדוק ו

ריטייל ואונליין, והמשך תנופת המכירות של קווי הרובוטים השונים בכל  –בין ערוצי המכירות 
 הערוצים.  

 
 
 
 

 
רבעוני לתקופה  דוחל 2סעיף  ראו, 2019בדצמבר  31אירעו ברבעון שהסתיים ביום עיקריים נוספים בתקופת הדוח, שלא  לאירועים  1

 באוגוסט  21(מיום    2019  ביוני 30  ביום  שנסתיימה  לתקופה  רבעוני  דוחל  2סעיף  ),  2019  במאי  22  מיום(  2019במרץ   31שנסתיימה ביום  
,  2019-01-049657) (מספרי אסמכתא:  2019  בנובמבר  20(מיום    2019  בספטמבר  30  ביום  שנסתיימה  לתקופהרבעוני    דוחל  2סעיף  ו)  2019

 ).ההפניה דרך על המובאים, 2019-01-113188, 2019-01-087319
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 חכירות - IFRS 16יישום לראשונה של  2.2
התקן דורש  IFRS. 16את תקן חשבונאות בינלאומי בתקופת הדוח יישמה החברה לראשונה 

זכות שימוש, ומנגד להכיר בהתחייבות בגין תשלומי   -מחוכרים להכיר בכל החכירות במאזן כנכס  
זכות  –החכירה. ההשלכות העיקריות על החברה כוללות רישום לראשונה של נכס בלתי שוטף 

ומנגד רישום  2019 ,בדצמבר 31מיליון ש"ח במאזן החברה ליום  90.4-שימוש בנכסים בסך של כ
מיליון ש"ח לטווח  15.2-מיליון ש"ח וכ 76.5-התחייבות בגין תשלומי חכירה לטווח ארוך בסך כ

 קצר.
 .2ובבאור    2019  ,בדצמבר  31לפרטים מלאים על השפעות יישום התקן ראו בדוחות הכספיים ליום  

 
 - מסתכם בכ 2020שנת מהלך המיועדות להימכר ב 31.12.2019 של החברה ליום ההזמנות צבר 2.3

 11.2%עלייה של  .  31.12.2018יום  בש"ח  מיליון    176.2  -כ  לעומת צבר הזמנות של  ח"שמיליון    195.9
 .העלייה נרשמה בעיקר במגזר הרובוטים לבריכות פרטיותלעומת שנה קודמת. 

 
 2019של ברבעון הרביעי  :המקבילה אשתקדלעומת התקופה  2019-ב מטבעהשערי השפעת  2.4

 החליפין  יבשער ירידה מהותיתחלה הנמוך ביותר במהלך השנה הינו שכידוע היקף הפעילות בו 
 5.7%-ד בממוצע בכיר  דולר ארה"ב  ,8%-כבבממוצע  ירד  האירו    בהשוואה לרבעון הרביעי אשתקד:

מיליון   7.2-במכירות של כ  לירידה  גרמוהשפעות אלו בשערי החליפין    .8%-רלי ירד בהדולר האוסטו
 ברווח התפעולי.  מיליון ש"ח 2.9-ולירידה של כ ש"ח

שער בבממוצע  4.5%-כרידה של ינרשמה בהשוואה לשנה המקבילה אשתקד ובתקופה של שנה 
של  קלה ומנגד עלייה האוסטרלידולר הבשער החליפין של  6.9% -ירידה של כהאירו, של חליפין ה
המכירות ועל הרווח התפעולי  על המטבעות של בשע"ח השינויים  השפעת.  דולר ארה"בשל    0.7%-כ

ח במכירות "מיליון ש  22.8  -של כ  בקיטוןבהשוואה לשנה המקבילה אשתקד מסתכמת    2019בשנת  
הכנסות  2019בשנת ראוי לציין כי החברה רשמה . מיליון ש"ח ברווח התפעולי 17.5 -של כ וקיטון

בגין ירידת שע"ח של האירו בעיקר נאות מעסקאות גידור (במט"ח) בסעיף הכנסות מימון 
 מיליון ש"ח.  17.8 -בכ שהסתכמו

 
חלוקת הכריז דירקטוריון החברה על  2020, במרץ 25ביום לאחר תקופת הדוח  :קת דיבידנדחלו 2.5

. למניה ש"ח 0.2591 לבסך שו ש"חמיליון  28 שלכולל בסך  2019לשנת במזומן  סופי דיבידנד
זאת בנוסף  .2020באוגוסט,  13וביום  2020 במאי, 14: ביום תשלומיםשני ב שולםיהדיבידנד 

 .2019,  בספטמבר  24  -, ששולם בלמניה  ש"ח    0.445832ובסך    ש"חמיליון    48לדיבידנד ביניים בסך  
 

בעקבות התפשטות הנגיף בכל רחבי העולם וכן גם  :הקורונה על החברהנגיף התפשטות השפעות  2.6
בישראל, החברה נערכה בימים האחרונים לקיום הנחיות הממשלה ולפעולות נוספות, המיועדות 

רציפות פעילותה לרבות פעילות קווי לשמירה על בריאותם התקינה של עובדיה, ובד בבד להבטחת  
הייצור והמטה שלה. מפעלי החברה נמנים על מפעלים שהפסקת פעילותם עלולה לגרום לפגיעה 
רבה בכלכלה המשפיעה על המשק, ולפיכך רשאית החברה לפעול ללא המגבלה הקבועה בתקנות 

מספר העובדים אלו על מספר העובדים המועסקים על ידה, ובלבד שצמצמה, ככל האפשר, את 
 למספר הדרוש לצורך הבטחת פעילותה החיונית. 

כמו כן ממשיכה החברה לעמוד בקשר רציף עם ספקיה בסין, אשר לפי שעה עומדים בהזמנות 
העבודה של החברה. לנוכח מאפייני הפעילות העסקית של החברה ברבעון הראשון של השנה, בו 

ללקוחותיה באירופה ובארה״ב, ובשל  Early Buyשל המכירות הן מכירות  החלק המכריע
ההיערכות המוקדמת של החברה, למועד זה נראה כי למשבר לא צפויה השפעה מהותית על השגת 

והיא נערכת למשמעויות  2020לרבעון הראשון של שנת  היעדים העסקיים שהציבה לעצמה
 אפשריות של השפעת המשבר על לקוחותיה בחו"ל ברבעונים הבאים.

 
, המשך התפשטות נגיף הקורונה הינו אירוע אשר אינו בשליטת החברה, והוא מושפע יחד עם זאת

גם מהחלטות של מדינות ורשויות, להתמודדות עימו, הן בישראל והן בארצות הרבות בהן פזורים 
ספקיה ולקוחותיה של החברה (בכלל זה באירופה ובארה"ב המהווים את יעדי המכירות העיקריים 

 יתכנו להם מספר השלכות אפשריות על החברה, כדלקמן: שלה), החלטות אשר
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שיבושים או עצירת הפעילות היצרנית של החברה וחברות הבת שלה, בין היתר, כתוצאה מהשבתת 
כוח אדם או היווצרות מגבלות על תנועת אזרחים, עובדים, התקהלויות, התכנסויות, בידודי 

 ם שחזרו מחו"ל או עם חולים ונדרשים לבידוד; עובדים שחזרו מחו"ל או באו במגע ישיר עם גורמי
עיכובים באספקה ושינוע של חומרי גלם, רכיבים למוצרי החברה או מוצריה הסופיים של החברה, 
בין היתר, כתוצאה ממגבלות תנועת אנשים כאמור לעיל ו/או מהגבלות תחבורתיות, ובכלל זה עקב 

 בולות;השבתת נמלים או שדות תעופה או כתוצאה מסגירת ג
קיטון בביקושים למוצרי ההחברה בכלל ואלו הציבוריים בפרט וקשיים בהפצת ושיווק מוצרי 
החברה בשווקי היעד העיקריים שלה בחו"ל, אשר עשויים להביא לירידה במכירותיה, בין היתר 
עקב הגבלות ו/או סגר על תנועת אנשים וסחורות כאמור לעיל, ואשר עשויים להביא גם להצטברות 

אים (אצל החברה, חברות הבת שלה ומפיציה) ולהשפעות עקיפות על תזרים המזומנים של מל
 החברה.

בהיבטים אלו יצויין כי שווקייה העיקרים של החברה מצויים באירופה ובארה"ב, חלק מספקיה 
מצויים בסין ולה חברות בת בצרפת ובארה"ב, הכל כמתואר בהרחבה בתיאור עסקיי החברה. 

רמת מודעות גבוהה לסיכונים האמורים לעיל, היא עוקבת אחר ההתפתחויות החברה מקיימת 
ואחר הפרסומים וההנחיות של גופים ממשלתיים שונים בישראל ומחוצה לה ונערכת לתרחישים 
השונים. בתוך כך נערכת החברה לתרחישים השונים של הפעלת קווי הייצור שלה לצורך הבטחת 

יימת קשר רציף עם חברות הבת שלה ועם מפיציה בחו"ל, רציפות והמשכיות פעולתם, היא מק
 ומקיימת ניהול מושכל של תזרים המזומנים שלה. 

החברה מביאה בחשבון, כי המשך התפשטות נגיף הקורונה ונקיטת פעולות והנחיות נוספות על ידי 
רעה מדינת ישראל ומדינות אחרות ברחבי העולם, מעבר לאלה שננקטו עד כה, עשויות להביא לה

בעסקיי החברה ובמצבה הכספי, ככל שהתפתחויות אלו יביאו לפגיעה מהותית בכושר הייצור של 
 החברה או בשרשרת האספקה שלה ו/או בהפצת ומכירת מוצריה ללקוחותיה ברחבי העולם. 

 

יחד עם זאת, חוסנה הכלכלי של החברה, מדיניות ניהול הסיכונים שלה , התארגנותה המוקדמת 
ות שבפתח שכוללת בין היתר רמות מלאים טובה בכל השווקים, וקשריה המסחריים לעונת המכיר

ההדוקים עם מפיציה, מאפשרים, להערכת החברה, צמצום הסיכונים שבהמשך התפשטות נגיף 
 הקורונה ו/או בהחמרת צעדי המניעה שינקטו כאמור למיגורו.

 

בדבר השלכות החלטות  הערכת החברה בדבר השפעות התפשטות נגיף הקורונה, ובכלל זה
הממשלות והרשויות בישראל ובמדינות הרלוונטיות בחו"ל על התנהגות ספקיה מפיציה 
ולקוחותיה כאמור לעיל ועל מצבה הכספי ותוצאות פעולותיה של החברה, בכלל ובפרט לרבעון 

אשר   ,1968  -כהגדרתו בחוק ניירות ערך, התשכ"ח    מידע צופה פני עתיד,הינה    2020הראשון לשנת  
מבוסס, בין היתר, על מידע הערכות ואומדנים של החברה נכון למועד דיווח זה, על הפרסומים 
בארץ ובעולם ועל הנחיות הרשויות הרלוונטיות בנושא זה עד כה, אשר עשויות להשתנות מעת 
לעת, והתממשותה אינה וודאית ואינה בשליטת החברה. הערכה זו עשויה שלא להתממש או 

ה, ככל שהתפשטות המגפה וצעדי הרשויות למיגורה ו/או ככל שהתנהגות להתממש בחלק
לקוחותיה מפיציה וספקיה של החברה יחרגו מכל תוואי הניתן בשעה זו לחיזוי וככל שיצטבר בידה 
מידע נוסף או מדויק יותר אודות התפתחות עסקיה או בשל כל שאר גורמי הסיכון של החברה, 

   .2019לה לשנת כאמור בתיאור עסקיי התאגיד ש
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 המצב הכספי .3

המהווה  ש"חאלפי  498,541הסתכם לסך של  2019 ,מברדצב 31של החברה ליום  הרכוש השוטף 3.1
 456,476סתכם לסך של שה 2018 ,מברדצב 31מסך המאזן, בהשוואה לרכוש השוטף ליום  64%-כ

הירידה בשיעור הרכוש השוטף מסך המאזן נובעת מיישום  מסך המאזן. 73%-כווה יוה ש"חאלפי 
מיליון  90.4-שהוביל לרישום של נכסי זכות שימוש בסך כ IFRS 16לראשונה של תקן חשבונאות 

 .ש"ח והגדיל את סך המאזן
 

 השינויים בסעיפי הרכוש השוטף הינם: 

-בתום תקופת הדוח בכסה"כ יתרות מזומנים ושווי מזומנים והשקעות לזמן קצר מסתכמים  .א
של  עלייהאשתקד,  ההמקביל התקופהבתום  ש"חמיליון  69.1 -בהשוואה לכ ש"חמיליון  96.8

משינוי בתמהיל ההון מעלייה ברווחי החברה בתקופה ונובעת ה עלייה .ש"חמיליון  27.7 -כ
 .באשראי לזמן קצר כגון עלייה החוזר

 
משילוח מעלייה בפעילות, בעיקר  אשר נובע ביתרת המלאי )4.9%( ש"ח מיליון 14 -של כגידול  .ב

להיערך למכירות מוקדמות בתחילת העונה החל מחודש על מנת  חברות הבתל מלאי תוצ"ג
 .2020ולטובת הגברת הזמינות וגמישות המכירות ברבעון הראשון של  2020ינואר 

 
 2019במכירות ברבעון הרביעי של    מעלייהביתרת הלקוחות הנובע   ש"חמיליון   8.1  -של כ  גידול .ג

 תקופה המקבילה אשתקד.ה  ירדו מעט לעומתימי הלקוחות    .2018בהשוואה לרבעון הרביעי של  
 

 ש"ח מיליון    32.3  לעומת  ש"חמיליון    24.5  הסתכמה בסך  2019  ,מברדצב  31יתרת החייבים ליום   .ד
 ., בין התקופותיתרת מע"מ לקבלקיטון בנובעת בהקיטון  עיקר. 2018 ,מברדצב 31ביום 

 
 1.6  -כל  הסתכמו  2019  ,מברדצב  31ליום  פקדונות ויתרות חובה לזמן ארוך  ה  -  השקעות לזמן ארוך 3.2

הירידה מיוחסת ליתרת  .2018 ,מברדצב 31ליום  ש"חמיליון  4.2 -בהשוואה לכ ש"חמיליוני 
, סווגו IFRS 16פקדונות ליסינג רכבים, שבמסגרת יישום לראשונה של תקן חשבונאות בינלאומי 

 .לסעיף נכסי זכות שימוש
 

 84 -לעומת כ ש"חמיליון  90.6הינה  2019 ,מברדצב 31יתרת הרכוש הקבוע נטו ליום  - רכוש קבוע 3.3
 הייצור  ינובעת בעיקרה מהשקעות באתרהעלייה ברכוש קבוע  .  2018  ,מברדצב  31ליום    ש"חמיליון  

של החברה באתר דלתון ובאתר בקיבוץ יזרעאל כגון: השקעה בהרחבת שטחי התפעול, השקעות 
 .בקווי ייצור והשקעה במכונות וציוד, כתוצאה מהגידול בפעילות החברה

 
, נכנס לתוקפו תקן חשבונאות בינלאומי בנושא החכירות 2019בינואר,    1ביום   -  נכסי זכות שימוש 3.4

– IFRS1690.4 -, במסגרת יישומו לראשונה, רשמה החברה נכס, נטו, למועד הדיווח, בסך של כ 
מיליון ש"ח המיוחס להסכמי השכירות של החברה הכוללים בעיקר מבנים ורכבים, כנגד רישום 

 .התחייבות
 

מיליון   72הינה    2019  ,מברדצב  31ליום    נטו  יתרת הנכסים הבלתי מוחשיים  -  י מוחשייםנכסים בלת 3.5
כולל היוון עלויות פיתוח. ר הנכסים קעי. 2018 ,מברדצב 31ליום  ש"חמיליון  57.3לעומת  ש"ח

מיליון  5.8 -בקרה על מי הבריכה בסך של כניטור ורשמה החברה השקעות בתחום  2019בשנת 
 מיליון ש"ח. 14.1 -כ של בסך ש"ח וכן השקעות בתחום הרובוטים

 
 ש"חמיליון  23.8 -הינה כ 2019 ,מברדצב 31מסים הנדחים ליום נכסי היתרת  - מסים נדחיםנכסי  3.6

עיתוי בחברה . מקור נכס המס הוא בהפרשי 2018 ,מברדצב 31-ב ש"חמיליון  24.7 -לעומת כ
שצפוי שניתן יהיה לנצלם בעתיד כנגד הכנסה   תהבת בצרפת צרכי מס בחברובהפסדים הצבורים ל

 חייבת. 
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 ש"חמיליון    278.5  -כ  של  הסתכמו לסך  2019  ,מברדצב  31של החברה ליום    ההתחייבויות השוטפות 3.7
 38%-המהווים כ 2018 ,מברדצב 31ליום  ש"ח מיליון 240.7 , לעומתמסך המאזן 36%-המהווים כ

 מסך המאזן. השינויים המהותיים בסעיפי ההתחייבויות השוטפות הם:
 

מיליון ש"ח, הנלקח בעיקר לצרכי ההון החוזר בקבוצה  24.7 -עלייה באשראי לזמן קצר של כ .א
מיליון ש"ח, לאור  15.2 -עלייה בחלויות שוטפות בגין חכירה של כוכן  לצרכי הגנה מאזניתו

 .IFRS16יישום לראשונה של תקן חשבונאות בינלאומי 
 

 .ח"שמיליון  9 -כ בספקים של ירידה .ב
 

לייה בהתחייבות לעובדים מיליון ש"ח הנובעת בעיקר מע  4.8  -עלייה בזכאים ויתרות זכות של כ .ג
ומנגד ירידה בהתחייבויות  , לאור העלייה בפעילות החברהלשלםומוסדות ועלייה בהוצאות 

 .לבעל השליטה
 

לעומת  ש"חמיליון  95.1 -סתכמו בכה 2019 ,מברדצב 31של החברה ליום  התחייבויות לזמן ארוך 3.8
העלייה מיוחסת ליישום לראשונה של תקן חשבונאות .  2018  ,מברדצב  31יום  ב  ש"חמיליון    17.3  -כ

מיליון   76.5  -, במסגרתו רשמה החברה התחייבויות בגין חכירה, נטו, בסך של כIFRS16בינלאומי  
 .2019, בדצמבר 31ש"ח, ליום 

 

 :יחסי נזילות 3.9

31/12/2018 31/12/2019 (*) 31/12/2019  
  IFRS16בנטרול השפעת 

 )ש"חהון חוזר (באלפי  235,237 220,028 215,800

 יחס שוטף 1.89 1.79 1.90

 יחס מהיר 0.76 0.72 0.72

 "IFRS16, ראה עמודה "בנטרול השפעת  IFRS16נתוני התקופה מושפעים מיישום לראשונה של    (*)

. IFRS16יישום  בנטרול 9%-וכ 2018, מברדצב 31לעומת  2%-בכגדל ההון החוזר של החברה 
בשל עלייה יחסית בסעיף התחייבויות שוטפות, בין היתר, לאור יישום ביחס השוטף  הירידה

 .IFRS16לראשונה של תקן חשבונאות בינלאומי 
 

 ש"חתוצאות הפעולות באלפי   .4
 :2017-2019לשנים להלן תמצית דוחות רווח והפסד 

 סעיף 2019 2018 2017

 הכנסות ממכירות 846,506 748,326 638,925
262,715 

41.1% 
319,139 

42.7% 

352,699 

41.7% 

 רווח גולמי

 % רווח גולמי 

110,512 

17.3% 
133,189 

17.8% 

145,273 

17.2% 

 תפעולירווח 

 תפעולי% רווח  
84,787 

13.3% 
106,087 

14.2% 

117,939 

13.9% 

  רווח נקי

  % רווח נקי
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   דיווח מגזריהכנסות ורווח גולמי לפי ניתוח להלן 
       

  
     לשנה שהסתיימה לשנה שהסתיימה

     בדצמבר 31ביום  בדצמבר 31ביום 
  2019 2018     
              

 הסברים           המגזר: הכנסות. 1

  
באלפי 

 ש"ח
% מסך 
 הכנסות

באלפי 
 ש"ח

% מסך 
   % שינוי הכנסות

לבריכות מנקים 
 14.8% 80.9% 605,198 82.1% 694,990 פרטיות

העלייה נובעת מפעילות מאומצת 
ומוצלחת בכל הטריטוריות המרכזיות 

בהן פועלת החברה. בנטרול השפעת 
 .17.5%-בכהמטבעות צמח התחום 

מנקים לבריכות 
 0.1% 9.4% 70,805 8.4% 70,904 ציבוריות

ברבעון הראשון  התמתןאחוז הצמיחה 
 וברבעון הרביעי של השנה בשל:

ראשון לעומת עיתוי מכירות ברבעון 
השפעות מזג אוויר , 2018רבעון רביעי 

ושינוי במערך המכירות בטריטוריה 
  .מסוימת, שלא נשא פרי כמצופה

הצמיחה בעקבות  התמתנהכמו כן 
ירידת שע"ח כך שבנטרול מטבעות 

 .%3 -הצמיחה הינה כ

מוצרי בטיחות 
ומוצרים נלווים 

 לבריכות
80,612 9.5% 72,323 9.7% 11.5% 

מעליה בעיקר עלייה במכירות נובעת ה
במכירות של כל מוצרי הבטיחות, 

הכיסויים ו מוצר הפוסיידון בעיקרו
 15% -סה"כ עלייה של כ .האוטומטיים

 במטבע המקור.

 13.1% 100.0% 748,326 100.0% 846,506 סה"כ הכנסות
במטבע  16.2% -סה"כ עלייה של כ 

 המקור.
              
             :תוצאות המגזר. 2

באלפי  )גולמי(רווח 
  ש"ח

% רווח  
 גולמי

באלפי 
  ש"ח

% רווח 
    % שינוי גולמי

מנקים לבריכות 
 11.9% 42.1% 254,780 41.0% 285,185 פרטיות

עלייה ברווח הגולמי בשל עלייה חזקה 
בהכנסות. הירידה בשיעור הרווחיות 

י מירידת שערהגולמית נובעת בעיקרה 
בעליית מחיר מכירה שקוזזה  החליפין

 בטריטוריה מסוימת.
מנקים לבריכות 

 ) -%2.6( 54.5% 38,577 53.0% 37,563 ציבוריות
הירידה בשיעור הרווחיות הגולמית 

מושפעת בעיקר מירידת שע"ח של 
 .האירו ומתמהיל המוצרים שנמכרו

מוצרי בטיחות 
ומוצרים נלווים 

 לבריכות
951,29  37.2% 25,782 35.6% 16.2% 

העלייה ברווחיות הגולמית נובעת 
בעיקר ממוצר הכיסויים האוטומטיים. 
קיימת עלייה במכירות כיסויים במחיר 

יקר יותר והתייעלות תפעולית 
 .שהובילה לחיסכון בעלויות

  10.5% 42.7% 319,139 41.7% 352,699 רווח גולמי
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     המשך הסברים ליתר סעיפי דוח רווח והפסד (באלפי ש"ח)

  לשנה שהסתיימה אחוז שינוי הסברים עיקריים

 2018 בדצמבר 31ביום 

  לשנה שהסתיימה

 2019 בדצמבר 31ביום 
 סעיף

 רובוטים  של קופיתוח  ההמשך בעיקר מהעלייה נובעת  

תחום הניטור, ב פיתוחמעלויות ו IO-ו 600Mחדש 

שהסתכמו בתקופת הבקרה והטיפול במי הבריכה 

 ש"ח. מיליון  10.7 -הדוח בכ

9.3% 22,451 24,528 
הוצאות מחקר 

 ופיתוח

  13.1%תמכו בעלייה של המכירה והשיווק הוצאות 

בהמשך למגמת העלייה שראינו בשנה בהכנסות. 

החולפת לתמיכה בצמיחת הפעילות המסורתית של 

החברה וכחלק מתמיכה באסטרטגיית החברה 

" וכוללת בעיקר תוספת כוח אדם 2025"מיטרוניקס 

במרבית הטריטוריות, עליית מקדמי מכירות ועלויות 

שיווק דיגיטלי שמוכוונות להגדלת המודעות של בעלי 

נולוגיות של החברה והכוונתם לביצוע  הבריכות לטכ

רכישה בחנויות של הדילרים או דרך ערוצי האון ליין. 

ים שתמכו ביכולת של ימאמצים אפקטיבמדובר ב

החברה לשמר צמיחה דו ספרתית למרות תנאי מזג 

 .האוויר

12.5% 92,947 104,526 
מכירה  הוצאות

 ושיווק

אדם בכל מעלייה בהוצאות כוח העלייה נובעת בעיקר 

מחלקות ההנהלה, התומכות, הן בגידול הפעילות של  

וכן המשך עלייה   ,החברה והן באסטרטגיה החדשה

 בהוצאות מערכות מידע והוצאות ייעוץ מקצועי. 

11.1% 70,552 78,372 
הוצאות הנהלה 

 וכלליות

עלייה כתוצאה מעליית המכירות והרווח הגולמי 

 התפעוליות. ובקיזוז העלייה בהוצאות 
 רווח תפעולי 145,273 133,189 9.1%

מימון, נטו בעיקר  הוצאותבתקופת הדוח נרשמו 

-כתוצאה מעסקאות המטבע (באירו בעיקר) בסך כ

מיליון ש"ח. מנגד נרשמו בעיקר: הוצאות  17.8

מהפרשי שער עקב ירידת שערי חליפין, הוצאות ריבית 

מיליון ש"ח)   2.8-(כבגין הלוואות ז"ק והוצאות ריבית 

. מגמת ההשפעה של   IFRS16בגין יישום לראשונה של

שערי החליפין הייתה הפוכה בתקופה המקבילה 

 .אשתקד בעיקר בשל עליית שער האירו

 מימון הוצאות 1,127 6,343 )%82.2(

 - - )78( 298 
 הוצאות

 אחרות(הכנסות) 

עלייה ברווח לפני מס בשל עליית הרווח התפעולי 

 . כאמור לעילוקיטון בהוצאות המימון 
 רווח לפני מס 143,848 126,924 13.3%
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 הון עצמי .5
, ש"חאלפי  383,118 -כל 2019 בדצמבר, 31ביום  הסתכםההון העצמי של החברה לפני זכויות המיעוט 

בהון  העלייה. אשתקד ןמאזמה 56% -כשהיוו , ש"חאלפי  351,607מהמאזן, לעומת  49%-המהווים כ
 מיליון  72בסך שחולק בשנת הדוח דיבידנד בקיזוז  הדוחבעיקרה מרווחי החברה בשנת עצמי נובעת ה

עקב  IFRS16הירידה בשיעור ההון העצמי מסך המאזן נובעת מיישום תקן חשבונאות בינלאומי  .ש"ח
 .מיליון ש"ח שהגדילו את סך המאזן 90.4-רישום נכסי זכות שימוש לראשונה למועד הדוח בסך כ

 ,בדצמבר 31ליום  .MTAU -ובMTFR -יתרה זו מייצגת את הזכויות של המיעוט ב - זכויות המיעוט
בזכויות העלייה  אשתקד. ש"חאלפי  17,012לעומת  ש"ח אלפי 20,278 -הסתכמה היתרה בכ 2019

 נובעת מעלייה ברווחי חברות הבת.המיעוט 
 
 

 םמזומניתזרים  .6
הסתכמה יתרת המזומנים ושווי מזומנים בסך , 2019בדצמבר,  31ביום  - תמצית תזרים המזומנים

 .2018שנת בתום  ש"חאלפי  52,201לעומת  ש"חאלפי  78,548
 8,462 -כשל  עלייהביתרות המזומנים לעומת  ש"חאלפי  26,347 -של כ עלייה חלה 2019בשנת סה"כ 

 .2018בשנת  ש"ח אלפי
 

 :הגורמים הבאיםמהשינויים נובעים 
 

 ש"חמיליון  144.8 -תזרים מפעילות שוטפת בסך כ נבע לחברה 2019בשנת  - תזרים מפעילות שוטפת
 אשתקד.  ש"חמיליון  84.1 -כשל בסך מפעילות שוטפת תזרים לעומת 
נובעת  בהשוואה לתקופה המקבילה אשתקד פעילות שוטפת בתקופת הדוחמ שנבעובמזומנים  העלייה

עלייה בזכאים מוחייבים ה , מירידתמלאיה קיטון העלייה ביתרתממגידול ברווחי החברה, בעיקרה 
תקן חשבונאות בינלאומי וכן מהשפעת רישום הוצאות פחת, לראשונה, לאור יישום  ויתרות זכות

IFRS16 . 
 

פעילות למזומנים  ש"חמיליון  45.1 -כשימשו את החברה  2019בשנת  - תזרים מפעילות השקעה
 אשתקד. ש"חמיליון  54.4 -כ השקעה לעומת

שימשו  הדוחת בתקופ וקיבלה פחות מענקי השקעה. פחות ברכוש קבוע החברה השקיעה 2019בשנת 
מיליון  55.7 -מיליון ש"ח לרכישת רכוש קבוע והיוון נכסים לא מוחשיים, לעומת כ 45.2 -את החברה כ

 ש"ח ששימשו את החברה אשתקד.
 

 23.3  -לעומת כ  2019בשנת  שימשו לפעילות מימון  מזומנים    ש"חמיליון    68.1  -כ  -  תזרים מפעילות מימון
ששימשו בתקופת הדוח והן בשנה קודמת   . המזומנים  בשנה קודמתששימשו לפעילות מימון    ח"שיליון  מ

בנוסף יש לציין בהתאמה.  ח"שמיליון  63-ו ח"שמיליון  72הינם ברובם בגין חלוקת דיבידנד בסך 
לראשונה של  יישום בשלרעון של התחייבות בגין חכירה ימיליון ש"ח פ 14.8שבתקופת הדוח נרשמו 

IFRS16. 

לצרכי  עלייה ברווחהמס נובעת מבהוצאות ההעלייה 

לעומת  18%-שיעור המס האפקטיבי עלה ל  מס. 

אשתקד נרשמו החזרי מכך שנובעת אשתקד,  16.4%

מתמהיל ומס שהתקבלו בחברת הבת בארה"ב 

 .ההכנסות בחברות הבת

 מסים על הכנסה 25,909 20,837 24.3%

יה ברווח התפעולי  יעלבשל  בעיקר עלייה ברווח הנקי

 .מימוןהקיטון בהוצאות ו
 רווח נקי 117,939 106,087 11.2%
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 ניהולם חשיפה לסיכוני שוק ודרכי  .ב
 :האחראי על ניהול סיכוני שוק בחברה     .1

(לפרטים   אחראים לניהול סיכוני השוק בחברהרו"ח מני מימון    ,הכספים  וסמנכ"ל  טריבר  ליאי, מר  המנכ"ל

 .)2019לשנת  םא' לפרק ד' של הדוחות התקופתיי26אודות מנהלים אלו ראו תקנה 

 :חשופה החברה אליהםסיכוני השוק המהותיים  .2

והדולר האוסטרלי משפיעים על  האירוהאמריקאי,  שינויים בשערי החליפין של הדולר :סיכון מטבע 2.1
עיקר  .חוץ ותמהתשומות של החברה הן במטבע 50%-ממכירות החברה וכ 98%-. כתוצאות החברה

 תיסוף של השקל אל מול הדולר, החשיפה של החברה נובע מתיסוף של השקל אל מול האירו
 .של השקל אל מול הדולר האוסטרליולתיסוף  האמריקאי

 חשיפת מטבע:לחברה יש שני סוגים של 
נכסים מול התחייבויות במטבעות אלו וכן, חשיפה תזרימית הנובעת   שיערוךמ  הנובעת  חשיפה מאזנית

 מעודף הכנסות על הוצאות במטבעות הנ"ל.
קדונות בריבית קבועה וכן השקעות באגרות ילחברה יש פ:  סיכון שווי הוגן בגין שינוי בשיעורי ריבית 2.2

 קדונות ואת שווי האג"ח.ים את השווי ההוגן של הפחוב. שינויים בריבית השוק משני
 קיים בגין שינויים במחירי ניירות ערך הנמצאים בתיק ההשקעות של החברה. :סיכון מחיר 2.3

 
 :מדיניות התאגיד בניהול סיכוני השוק דלעיל .3

 החוץבגין שינויים בשערי מטבע  ,לפי הערכות הנהלת החברה ,עסקאות הגנת מטבע בצעהחברה נוהגת ל
לגדר ובאופן שוטף והן המאזנית)  חשיפת המטבע (הן התזרימיתהחברה נוהגת לאמוד את . ביחס לשקל

 קדימה.לתקופה של חצי שנה עד שנה  בדרך כלל זו חלק מהותי מחשיפה
ות רכישת אופציודרך  )FORWARDהחברה לרוב הינן עסקאות אקדמה ( משתמשתההגנה בהן אמצעי 

PUT. מנת לממן את רכישת אופציות ה-על-PUT  נוהגת החברה למכור גם אופציותCALL .(צילינדר) 
 

 :מימוש המדיניותאופן ועל מדיניות ניהול סיכוני שוק אמצעי פיקוח  .4

מתווה מדיניות מפעם לפעם בין היתר בנושאי סיכוני השוק   ,ועדת המאזן  בהתאם להמלצות  ,הדירקטוריון
וכן על ההשקעות הפיננסיות של הרזרבות. כמו כן, מדווחת ועדת המאזן בדגש על סיכון המטבע וניהולם, 

 לדירקטוריון מעת לעת על ביצוע המדיניות שקבע הדירקטוריון בתחום.
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  2019.12.31דו"ח בסיסי הצמדה ליום 

 
צמוד 
 דולר

 צמוד 
 אירו

 צמוד 
דולר 

 אוסטרלי

 צמוד
 למדד

ללא 
הצמדה 

 ואחר

שאינו 
מהווה 

מכשיר 
 פיננסי

 
 סה"כ

ש"חאלפי   
 נכסים 

 78,548 - 11,836 - 10,967 32,632 23,113 מזומנים ושווי מזומנים
 18,218 - 10,908 7,147 - - 163 השקעות לזמן קצר

 79,370 - 2,932 - 33,925 15,074 27,439 , נטולקוחות
 24,489 1,473 16,100 - 1,410 4,157 1,349 חייבים ויתרות חובה

 297,916 297,916 - - - - - מלאי
ויתרות חובה פיקדונות  

 1,618 - 62 - 470 1,086 - לזמן ארוך
 90,596 90,596 - - - - - נטו ,רכוש קבוע

 90,436 90,436 - - - - - נכסי זכות שימוש, נטו
נכסים בלתי מוחשיים, 

 71,995 71,995 - - - - - טונ
 23,795 23,795 - - - - - מסים נדחים
 776,981 576,211 41,838 7,147 46,772 52,949 52,064 סך הנכסים
 התחייבויות

 88,641 - 51,403 - - 6,984 30,254 זמן קצראשראי ל
 93,594 - 64,752 - 3,546 7,053 18,243 ספקים ונותני שירות
 81,069 7,991 35,639 - 8,139 19,022 10,278 זכאים ויתרות זכות

 91,673 91,673 - - - - - התחייבות בגין חכירה
 5,981 5,981 - - - - - מסים נדחים

הטבות התחייבות בשל 
 3,766 3,766 - - - - - לעובדים, נטו

 8,861 - 1,508 - 368 6,532 453 התחייבויות אחרות
 373,585 109,411 153,302 - 12,053 39,591 59,228 סך ההתחייבויות
 403,396 466,800 )111,464( 7,147 34,719 13,358 )7,164( יתרה מאזנית נטו
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  2018.12.31דו"ח בסיסי הצמדה ליום 

 

 
צמוד 
 דולר

 צמוד 
 אירו

 צמוד 
דולר 

 אוסטרלי

 צמוד
 למדד

ללא 
הצמדה 

 ואחר

שאינו 
מהווה 

מכשיר 
 פיננסי

 
 סה"כ

ש"חאלפי   
 נכסים 

 52,201 - 8,015 - 7,539 14,593 22,054 מזומנים ושווי מזומנים
 16,859 - 10,353 6,295 - - 211 השקעות לזמן קצר

 71,241 - 2,047 - 26,475 14,513 28,206 , נטולקוחות
 32,266 4,278 18,038 - 1,492 3,975 4,483 חייבים ויתרות חובה

 283,909 283,909 - - - - - מלאי
ויתרות חובה  פיקדונות 

 4,212 - 680 - 296 3,236 - לזמן ארוך
 83,994 83,994 - - - - - נטו ,רכוש קבוע

נכסים בלתי מוחשיים, 
 57,265 57,265 - - - - - טונ

 24,693 24,693 - - - - - מסים נדחים
 626,640 454,139 39,133 6,295 35,802 36,317 54,954 סך הנכסים
 התחייבויות

 63,947 - 20,240 - - 3,390 40,317 זמן קצראשראי ל
 102,565 - 73,277 - 3,952 6,978 18,358 ספקים ונותני שירות
 74,164 7,322 34,373 - 6,310 18,412 7,747 זכאים ויתרות זכות

 3,660 3,660 - - - - - מסים נדחים
הטבות התחייבות בשל 

 1,994 1,994 - - - - - לעובדים, נטו
 11,691 - 461 - 265 10,650 315 התחייבויות אחרות

 258,021 12,976 128,351 - 10,527 39,430 66,737 סך ההתחייבויות
 368,619 441,163 )89,218( 6,295 25,275 )3,113( )11,783( יתרה מאזנית נטו
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  מכשירים פיננסיים נגזרים:

 ים הנגזרים של החברה שלא יועדו כמכשירים מגדרים:ירוט המכשירים הפיננסילהלן פ

 

 :31.12.2019ליום 

ערך נקוב במטבע מקור  
 באלפים

   

 שווי הוגן 
מימוש / מועד  SHORT LONG אש"ח

  מטבע פקיעה

3,194 47,500 58,000 1-11/2019 EUR/ILS  
 עסקאות עתידיות

-150 8,150 2,000 1-6,9-12/2019 AUD/ILS  

 
 

 

 :31.12.2018ליום 

ערך נקוב במטבע מקור  
 באלפים

   

 שווי הוגן 
מועד מימוש /  SHORT LONG אש"ח

  מטבע פקיעה

-1,295 46,000 60,000 1-10/2019 EUR/ILS  
 עסקאות עתידיות

191 9,750  1-10/2019 AUD/ILS  
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  1912.31.-מבחני רגישות למכשירים פיננסים: נכון ל

 10%-ו 5%מבחני רגישות בגין שינויים בטווח עליון ותחתון של  ארבעההחברה ביצעה לתאריך המאזן 
 בגורמי השוק. מבחני השוק בוצעו בהתאם למודל שנקבע.

 
טבלה המרכזת את השינויים בשווי הוגן של המכשירים הפיננסים הרגישים לשינויים בשער החליפין  .1

 :"$") -(להלן  האמריקאי הדולרשל 

  
מהשינויים אלפי  רווח (הפסד) 

 אלפי ₪  ₪
רווח (הפסד) מהשינויים אלפי  

₪ 
 5%- 10%- שווי הוגן  5%+ 10%+  
 $ -₪ ל  3.283 $ -₪ ל  3.110 $ -₪ ל  3.456 $ -₪ ל  3.629 $ -₪ ל  3.802  

מזומנים ושווי  
 1,155- 2,310- 23,113 1,155 2,310 מזומנים

השקעות לזמן  
 8- 16- 163 8 16 קצר 

 1,439- 2,879- 28,788 1,439 2,879 וחייבים לקוחות 

 1,513 3,025 30,254- 1,513- 3,025- אשראי ז"ק 

 1,426 2,852 28,521- 1,426- 2,852- ספקים וזכאים 

 337 672 6,711- 337- 672- סה"כ 
 

טבלה המרכזת את השינויים בשווי הוגן של המכשירים הפיננסים הרגישים לשינויים בשער החליפין  .2

 : ")€ "  -(להלן  רואיהשל 

 אלפי ₪  רווח (הפסד) מהשינויים אלפי ₪   
רווח (הפסד) מהשינויים אלפי  

₪ 
 5%- 10%- שווי הוגן  5%+ 10%+  
 € -₪ ל  3.684 € -₪ ל  3.490 € -₪ ל  3.878 € -₪ ל  4.072 € -₪ ל  4.266  

מזומנים ושווי  
 1,632- 3,263- 32,632 1,632 3,263 מזומנים

 962- 1,923- 19,231 962 1,923 לקוחות וחייבים 

 349 698 6,984- 349- 698- אשראי ז"ק 

 1,304 2,608 26,075- 1,304- 2,608- ספקים וזכאים 

 323 647 6,465- 323- 647- הלוואה ז"א 

- 1,233 12,339 618 1,233 סה"כ   618 -  
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את השינויים בשווי הוגן של המכשירים הפיננסים הרגישים לשינויים בשער החליפין טבלה המרכזת  .3

 "): AUD"  -(להלן  דולר האוסטרליהשל 

 רווח (הפסד) מהשינויים אלפי ₪  אלפי ₪  רווח (הפסד) מהשינויים אלפי ₪   
 5%- 10%- שווי הוגן  5%+ 10%+  

  
- ₪ ל  2.665
AUD 

- ₪ ל  2.544
AUD 

- ₪ ל  2.423
AUD 

- ₪ ל  2.181
AUD 

- ₪ ל  2.302
AUD 

מזומנים  
ושווי  

 548- 1,097- 10,967 548 1,097 מזומנים
לקוחות  
 1,767- 3,534- 35,335 1,767 3,534 וחייבים 
ספקים  
 584 1,169 11,685- 584- 1,169- וזכאים 

 1,731- 3,462- 34,617 1,731 3,462 סה"כ 

 

 

במדד המחירים  טבלה המרכזת את השינויים בשווי הוגן של המכשירים הפיננסים הרגישים לשינויים   .4

 :כןלצר

  
רווח (הפסד) מהשינויים אלפי  

 אלפי ₪  ₪
רווח (הפסד) מהשינויים אלפי  

₪ 
 5%- 10%- שווי הוגן  5%+ 10%+  
 נק'  95.8 נק'  90.7 נק'  100.8 נק'  105.8 נק'  110.9  

השקעות לזמן  
 357- 715- 7,147 357 715 קצר 

 357- 715- 7,147 357 715 סה"כ 
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 היבטי ממשל תאגידי  .ג
 

 גילוי בדבר המבקר הפנימי בתאגיד
 המבקר הפנימי בתאגיד הינו רו"ח דניאל שפירא.

 שנה בביקורת פנים בחברות ציבוריות. 27רואה חשבון, בעל ניסיון של  .א
 הפנימי אינו עובד של החברה אלא מעניק לה שירותי ביקורת פנים במסגרת מיקור חוץ.המבקר  .ב
, 1999-(ב) לחוק החברות תשנ"ט    146למיטב ידיעת החברה, מבקר הפנים עומד בתנאים הקבועים בסעיף   .ג

 ").חוק הביקורת הפנימית(" 1992-לחוק הביקורת הפנימית, תשנ"ב 8ובתנאי סעיף 
ידי ועדת הביקורת ודירקטוריון החברה ביום -, מינויו אושר על2004בנובמבר  המבקר החל את כהונתו .ד

 , בשל הכשרתו וניסיונו המקצועי.2004לנובמבר,  9
שעות שנתיות, היקף זה משקף להערכת ועדת הביקורת את הנדרש  480-היקף העסקתו המשוער הינו כ .ה

 למימוש תוכנית הביקורת.
אלפי ש"ח. שכר טרחת המבקר שולם  103 -שולם למבקר הפנימי שכר טרחה בסך של כ 2019עבור שנת  .ו

על בסיס מסגרת השעות שנקבעה לתוכנית הביקורת וביצועה בפועל, הוא אינו תלוי בתוצאות הביקורת 
ברמה המקובלת ובתנאי שוק, ולכן לדעת הדירקטוריון אינו מהווה גורם העשוי להשפיע על שיקול   והוא

 דעתו המקצועי.
 השיקולים בקביעת תוכנית הביקורת השוטפת והרב שנתית: .ז

ידי ועדת -מתייחסת לחברה ולחברות הבת שלה, היא גובשה ואושרה על 2019תוכנית הביקורת לשנת 
ן בהמלצת המבקר הפנימי ובשיתוף עם הנהלת החברה כך שמירב הנושאים הביקורת של הדירקטוריו

 פני זמן. למבקר הפנים שיקול דעת לסטות מתוכנית העבודה.-המהותיים יבדקו בביקורת הפנימית על
 התקנים המקצועיים המנחים את עבודת הביקורת: .ח

ים מקובלים לביקורת פי תקנים מקצועי-בהתאם להודעת המבקר הפנימי, עבודת הביקורת נערכת על
 ידי לשכת המבקרים הפנימיים בישראל.-פנימית, הנחיות מקצועיות ותדריכים כפי שאושרו ופורסמו על

 הממונה בארגון על המבקר הפנימי הוא מנכ"ל החברה. .ט
ידי המבקר הפנימי. הדוחות הוגשו ליו"ר הדירקטוריון, למנכ"ל -ביקורות על 7נערכו  2019בשנת  .י

במהלך השנה, בכתב. הדוחות נדונו בישיבות ועדות ביקורת שיוחדו לדיון בדוחות  ולוועדת הביקורת
ביקורת הפנים. במסגרת הישיבות הוצג לחברי הוועדה דוח הביקורת הפנימית, מבקר הפנים הציג את 
ממצאי הביקורת שנערכה בחברה ונציגי החברה הציגו את התייחסות החברה לדוח ואת הפעילויות 

 המתקנות.
 ות עסקו בנושאים הבאים:הדוח

o אפריל -ביזרעאל ודלתון. הביקורת בוצעה במהלך חודשים מרץ ביקורת פנים בנושא בטיחות וגהות
 .2019באוגוסט,  18 -והובאה לדיון בפני ועדת הביקורת ב

o יוני -ביקורת פנים בנושא ניהול פטנטים במיטרוניקס ישראל. הביקורת בוצעה במהלך חודשים מאי
 .2019באוגוסט,  18 -בפני וועדת הביקורת ב והובאה לדיון

o יולי   -ביקורת פנים בנושא אפקטיביות הטמעת מערכות מידע. הביקורת בוצעה במהלך חודשים יוני
 .2019לדצמבר,  23 -והובאה לדיון בפני וועדת הביקורת ב

o  בת בנושא שרות ואחריות בחברת ה 2016ביקורת בנושא יישום המלצות דוח ביקורת פנים משנת
MTFRלדצמבר,   23  -. הביקורת בוצעה במהלך חודש ספטמבר והובאה לדיון בפני וועדת הביקורת ב

2019. 
o  ביקורת בנושא מדיניות ויישום מתן הנחות וריבייטס ללקוחות בחברת הבתMTFR הביקורת .

 .2019לדצמבר,  23 -בוצעה במהלך חודש ספטמבר והובאה לדיון בפני וועדת הביקורת ב
o נושא בטיחות וביטחון (אבטחת מתקנים) בחברת הבת ביקורת בMTFR הביקורת בוצעה במהלך .

 .2019לדצמבר,  23 -חודש ספטמבר והובאה לדיון בפני וועדת הביקורת ב
o  ביקורת בנושא החזר הוצאות לעובדים בחברת הבתMTFR הביקורת בוצעה במהלך חודש .

 .2019צמבר, לד 23 -ספטמבר והובאה לדיון בפני וועדת הביקורת ב
 
 היקף, אופי ורציפות הפעילות ותוכנית העבודה של המבקר הפנימי: .יא

לדעת הדירקטוריון היקף, אופי, רציפות הפעילות ותוכנית העבודה של המבקר הפנימי הינם סבירים ויש 
ידי -בהם כדי להגשים את מטרות הביקורת הפנימית בחברה, היקף הביקורת תישקל מידי שנה על

 הפנימי בשיתוף עם ועדת ביקורת והנהלת החברה.המבקר 
למבקר הפנימי ניתנה גישה מתמדת ובלתי אמצעית לכל מידע שחפץ לרבות נתונים כספיים, כאמור  .יב

, לרבות בקשר לביקורת שביצע כאמור בחברות הבת 1992-לחוק הביקורת הפנימית, התשנ"ב 9בסעיף 
 של החברה.
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 מבקרגילוי בדבר שכר רואה חשבון 
 משרד קוסט פורר גבאי את קסירר. הינורואה החשבון של החברה 

בגין שירותי ביקורת, שירותים  2018-ו 2019של החברה בשנים  המבקרהחשבון  רואהשכר הטרחה של 
השעות שהושקעו בשנים  .לשנה ש"ח אלפי 550 -כ הקשורים לביקורת ובגין שירותי מס הסתכמו לסך של

 .שעות בהתאמה 2,940-ושעות  3,100 -כ שירותים אלו הינםבגין  2018-ו 2019
בהתאמה בגין שירותי  ,ש"חאלפי  199-ו ש"חאלפי  240סך של  2018-ו 2019שילמה החברה בשנים  ,בנוסף

שעות  730 -בגין שירותים אלו הושקעו סך של כ .הכוללים ייעוץ מס, מרכז השקעות ועודיעוץ בנושאים 
 . 2018שעות בשנת  620-וכ 2019בשנת 

דווח  2018בהתייחס לשנת שכר הטרחה נקבע בין החברה לרואי החשבון בהתאם להיקף העבודה הנדרש ו
  .ידווח באסיפה הכללית השנתית הקרובה) 2019(וזה המתייחס לשנת  באסיפת בעלי המניות

 
 דירקטורים בעלי מיומנויות חשבונאיות ופיננסיות  

והתקנות  1999-ולהוראות חוק החברות, התשנ"ט ,1968-התשכ"ח ,חוק ניירות ערך בהתאם להוראות
שהותקנו מכח חוק זה, נדרשה החברה לקבוע את המספר המזערי הראוי של דירקטורים שהינם בעלי 

 מיומנות חשבונאית ופיננסית.
המספר המזערי  ,תחום פעילותהו , גודלהה החליט כי בשים לב להיקף פעילות החברהדירקטוריון החבר

 דירקטורים בעלי מיומנות חשבונאית ופיננסית יעמוד על לפחות שני דירקטורים.הראוי של 
 דירקטורים בעלי מיומנות החשבונאית והפיננסית:  4למועד דוח זה ישנם 

. לפרטים אודות השכלתם וניסיונם דולינקו-ומר אריאל ברין  רהגברת עירית מו  ,שלמה לירן, מר  דן ללוזמר  
 בחלק ד' (פרטים נוספים) לדוח תקופתי זה. 13סעיף הרלוונטיים ראה 

 

   דירקטורים בלתי תלויים
המינימאלי של דירקטורים בלתי מספר ההוראה בדבר בתקנונה נכון למועד דוח זה החברה לא אימצה 

  .אשר יכהנו מעת לעת בדירקטוריון החברה, )1999(כהגדרת מונח זה בחוק החברות, התשנ"ט תלויים 
שני  -דירקטורים בלתי תלויים  שלושהיצוין, כי נכון למועד דוח זה, מכהנים בדירקטוריון החברה 

בתקנה כמפורט  ,ללוז דןמר  ודירקטור בלתי תלוי , גברת רוני מנינגר ומר שלמה לירן,דירקטורים חיצונים
 .חלק ד' לדוח תקופתי זהב (א)26

 
  תרומות

, קידום ענייני בריאות קהילהארגונים ועמותות שמטרותיהם פעילות למען המדיניות החברה הינה לתרום ל
 ש"ח.אלפי  176 -תרמה החברה כ 2019. בשנת באוכלוסיות נזקקותותמיכה 

 

 אומדנים חשבונאים קריטיים
בעת הכנת הדוחות הכספיים נדרשת הנהלת החברה להפעיל שיקול דעת ולהסתייע באומדנים, הערכות 

אור אודות אותם הנחות ואומדנים ראה בוהנחות המשפיעים על יישום המדיניות החשבונאית. למידע נוסף  
 לדוחות הכספים.  3

 
 

 2020, ץבמר 25      
_________________   ___________________  _________________ 

   תאריך אישור דוח       טריבר אייל     יונתן בשיא         
 ןהדירקטוריו            מנכ"ל                  יו"ר הדירקטוריון      



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 מאוחדים דוחות כספיים  

 2019בדצמבר,    31ליום  
 
  

 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 מיטרוניקס בע"מ 



 
 
 

 
 מיטרוניקס בע"מ

 
 2019בדצמבר,  31דוחות כספיים מאוחדים ליום 

 
 
 
 

 תוכן העניינים
 
 

 עמוד 
  

 3  בקרה פנימית על הדיווח הכספי   –  דוח רואה החשבון המבקר 
 
 

 

 4 דוח רואה החשבון המבקר 
  
  

 5-6 על המצב הכספי מאוחדים דוחות
  
  

 7-8 רווח או הפסד ורווח כולל אחרדוחות מאוחדים על 
  
  

 9-11 דוחות מאוחדים על השינויים בהון  
  
  

 12-13 דוחות מאוחדים על תזרימי המזומנים
  
  

 14-69 באורים לדוחות הכספיים המאוחדים
 
 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 

 מיטרוניקס בע"מ לבעלי המניות של דוח רואה החשבון המבקר
 

 בדבר ביקורת של רכיבי בקרה פנימית על דיווח כספי
 

 ניירות ערך תקנות ב(ג) ב9סעיף בהתאם ל
 1970-(דוחות תקופתיים ומיידיים), התש"ל

 
החברה) ליום   - להלן ביחד(בנות ת מיטרוניקס בע"מ וחברו בקרה פנימית על דיווח כספי של רכיביביקרנו 

הדירקטוריון וההנהלה של החברה אחראים  .רכיבי בקרה אלה נקבעו כמוסבר בפסקה הבאה .2019 בדצמבר 31
בקרה פנימית על דיווח של רכיבי אפקטיביות ה ם אתלקיום בקרה פנימית אפקטיבית על דיווח כספי ולהערכת

בקרה פנימית על דיווח כספי  רכיבי חריותנו היא לחוות דעה על א .המצורפת לדוח התקופתי לתאריך הנ"לכספי 
 של החברה בהתבסס על ביקורתנו.

 
של לשכת רואי   911רכיבי בקרה פנימית על דיווח כספי שבוקרו על ידינו נקבעו בהתאם לתקן ביקורת  

"). רכיבים 911ן ביקורת תק" על תיקוניו (להלן  ,"ביקורת של רכיבי בקרה פנימית על דיווח כספי" חשבון בישראל
) בקרות ברמת הארגון, לרבות בקרות על תהליך העריכה והסגירה של דיווח כספי ובקרות כלליות 1אלה הינם: (

) בקרות על תהליך 4) בקרות על תהליך תמחור המלאי; (3) בקרות על תהליך ההכנסות; ( 2של מערכות מידע; (
 הלן "רכיבי הבקרה המבוקרים").ל כונים(כל אלה יחד מ כניסה ויציאה של מלאי

 
נדרש מאיתנו לתכנן את הביקורת ולבצעה   תקן זהפי -. על911לתקן ביקורת ערכנו את ביקורתנו בהתאם  
אם רכיבי בקרה אלה קויימו באופן להשיג מידה סבירה של ביטחון לזהות את רכיבי הבקרה המבוקרים ו במטרה

זיהוי רכיבי , בקרה פנימית על דיווח כספיללה השגת הבנה לגבי כ ביקורתנו. אפקטיבי מכל הבחינות המהותיות
בחינה והערכה של וכן , ברכיבי הבקרה המבוקרים חולשה מהותית תימיק שהערכת הסיכון  הבקרה המבוקרים,

ביקורתנו, לגבי אותם רכיבי   שהוערך.  סיכוןהבהתבסס על אותם רכיבי בקרה תכנון והתפעול של אפקטיביות ה
ביקורתנו התייחסה רק לרכיבי ים בהתאם לנסיבות. כנחוצחשבנו כאלה שביצוע נהלים אחרים גם ה קרה, כללב

הבקרה המבוקרים, להבדיל מבקרה פנימית על כלל התהליכים המהותיים בקשר עם הדיווח הכספי, ולפיכך חוות  
הדדיות בין רכיבי ת ה להשפעודעתנו מתייחסת לרכיבי הבקרה המבוקרים בלבד. כמו כן, ביקורתנו לא התייחס

הבקרה המבוקרים לבין כאלה שאינם מבוקרים ולפיכך, חוות דעתנו אינה מביאה בחשבון השפעות אפשריות 
 .בהקשר המתואר לעיל אנו סבורים שביקורתנו מספקת בסיס נאות לחוות דעתנוכאלה. 

 
ע או  למנולא שויים שע כה בפרט,בכלל, ורכיבים מתו בשל מגבלות מובנות, בקרה פנימית על דיווח כספי 

ה חשופהערכת אפקטיביות נוכחית כלשהי לגבי העתיד על בסיס הצגה מוטעית. כמו כן, הסקת מסקנות  ותלגל
ם נהליה ו אמדיניות הלבלתי מתאימות בגלל שינויים בנסיבות או שמידת הקיום של  כנהותהפ לסיכון שבקרות 

 תשתנה לרעה.
 

  31ליום  כל הבחינות המהותיות, את רכיבי הבקרה המבוקריםמ אפקטיבי,החברה קיימה באופן  לדעתנו, 
 . 2019בדצמבר 

 
 בדצמבר 31לימים של החברה דוחות הכספיים את ה מקובלים בישראל,בהתאם לתקני ביקורת  גם, ביקרנו

 במרס 25 מיום , והדוח שלנו 2019בדצמבר  31השנים בתקופה שהסתיימה ביום לכל אחת משלוש ו 2018 -ו 2019
 אותם דוחות כספיים. בלתי מסויגת על כלל חוות דעת 2020

 
 

 חיפה,
 קוסט פורר גבאי את קסירר 2020במרס,    25
 רואי חשבון  
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 רר את קסי   י א קוסט פורר גב 
בנין ברוש, , 2שד' הפלי"ם   

  3309502פה חי
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 דוח רואה החשבון המבקר 
 

 לבעלי המניות של מיטרוניקס בע"מ
 
 

  31לימים  ה)החבר -ן המצורפים של מיטרוניקס בע"מ (להלעל המצב הכספי המאוחדים  הדוחותביקרנו את 
, השינויים בהון ותזרימי אחר כוללפסד ורווח האו ואת הדוחות המאוחדים על רווח  2018-ו 2019מבר בדצ

. דוחות כספיים אלה הינם 2019בדצמבר  31הסתיימה ביום ש בתקופהלכל אחת משלוש השנים המזומנים 
לה בהתבסס על וחות כספיים אד לת דיעה עבאחריות הדירקטוריון וההנהלה של החברה. אחריותנו היא לחוו

 ביקורתנו. 
 
 

  22%-וכ 22%-לא ביקרנו את הדוחות הכספיים של חברה שאוחדה, אשר נכסיה הכלולים באיחוד מהווים כ
, 39%-, בהתאמה, והכנסותיה הכלולות באיחוד מהוות כ2018-ו 2019בדצמבר  31מכלל הנכסים המאוחדים לימים 

בהתאמה.  2017-ו  2018 ,2019בדצמבר  31ימו בימים ת לשנים שהסתיודחת המאוסומכלל ההכנ  34%-וכ 35%-כ
הדוחות הכספיים של אותה חברה בוקרו על ידי רואי חשבון אחרים שדוחותיהם הומצאו לנו וחוות דעתנו, ככל 

 שהיא מתייחסת לסכומים שנכללו בגין אותה חברה, מבוססת על דוחות של רואי החשבון האחרים.
 
 

ביקורת מקובלים בישראל, לרבות תקנים שנקבעו בתקנות רואי חשבון   ו בהתאם לתקנינתרת ביקוא ערכנו
. על פי תקנים אלה נדרש מאיתנו לתכנן את הביקורת ולבצעה  1973-(דרך פעולתו של רואה חשבון), התשל"ג

קה ידבכוללת ת במטרה להשיג מידה סבירה של ביטחון שאין בדוחות הכספיים הצגה מוטעית מהותית. ביקור
ראיות התומכות בסכומים ובמידע שבדוחות הכספיים. ביקורת כוללת גם בחינה של כללי מדגמית של 

החשבונאות שיושמו ושל האומדנים המשמעותיים שנעשו על ידי הדירקטוריון וההנהלה של החברה וכן הערכת 
קים ון האחרים מספבשחרואי הת נאותות ההצגה בדוחות הכספיים בכללותה. אנו סבורים שביקורתנו ודוחו

 בסיס נאות לחוות דעתנו.
 
 

לדעתנו, בהתבסס על ביקורתנו ועל הדוחות של רואי חשבון אחרים, הדוחות הכספיים הנ"ל משקפים 
בדצמבר  31באופן נאות, מכל הבחינות המהותיות, את המצב הכספי של החברה והחברות המאוחדות שלה לימים 

לכל אחת משלוש השנים בתקופה  ותזרימי המזומנים שלהן  השינויים בהון  ,ןולותיה פעואת תוצאות  2018-ו 2019
) והוראות תקנות ניירות ערך IFRS(, בהתאם לתקני דיווח כספי בינלאומיים 2019 רבדצמב  31שהסתיימה ביום 

 .2010-(דוחות כספיים שנתיים), התש"ע
 

י בקרה פנימית על  יקורת של רכיבב" בישראלן חשבולשכת רואי של  911ביקרנו גם, בהתאם לתקן ביקורת 
במרס  25, והדוח שלנו מיום 2019בדצמבר  31פנימית על דיווח כספי של החברה ליום דיווח כספי", רכיבי בקרה 

 אפקטיבי.  בלתי מסויגת על קיומם של אותם רכיבים באופן כלל חוות דעת 2020
 
 

 ,חיפה
 קסירראת גבאי קוסט פורר   

 ון בשחרואי   2020 במרס, 25
 
 

 + 972-4-8654000    . טל
 972-3-5633433+   פקס 

ey.com 

 ר יר י את קס ר גבא פור קוסט  
ן ברוש, יבנ, 2' הפלי"ם שד  

  0950233חיפה 
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 מצב הכספי על ה   מאוחדים   דוחות 
 
 
 ,בדצמבר 31ליום     
    2019  2018 
 אלפי ש"ח  באור  
       

       נכסים שוטפים
       

 52,201  78,548  5  מזומנים ושווי מזומנים 
 16,859  18,218  6  השקעות לזמן קצר 

 71,241  79,370  7  לקוחות, נטו
 32,266  24,489  8  בה ת חוורם ויתבייחי
 283,909  297,916  9  אימל

       
    498,541  456,476 
       

       נכסים לא שוטפים
       

 4,023  1,509    יתרות חובה לזמן ארוך 
 189  109  10  פקדונות לזמן ארוך 

 83,994  90,596  12    , נטורכוש קבוע
 -  ,36490  31  ונט וש, ימנכסי זכות ש

 57,265  71,995  14  , נטונכסים בלתי מוחשיים
 24,693  23,795  ד'20  יםדחמסים נ

       
    278,440  170,164 
       
    776,981  626,640 
 
 
 
 
 

 הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים המאוחדים.
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 הכספי על המצב    ים חד מאו   דוחות 

 
 ,בדצמבר 31 וםיל    
    2019  2018 
 אלפי ש"ח  באור  

       התחייבויות שוטפות
       

 63,947  88,641  15  י מתאגידים בנקאייםראאש
 -  ,20915  13  חלויות שוטפות של התחייבויות בגין חכירה 

 102,565  ,45993  16  התחייבויות לספקים ולנותני שירותים 
 5,340  626,6  20  לשלםים סמ

 59,217  64,050  17  זכאים ויתרות זכות 
 9,607  10,393  25  הפרשות 

       
    278,513  240,676 

       ת ושוטפא התחייבויות ל
       

 1,994  3,766  19  בשל הטבות לעובדים, נטו התחייבויות
 -  76,464  13  ה התחייבויות בגין חכיר

 10,583  6,465  18  אגיד בנקאיתמ ותהלווא
 1,108  3962,  22,  11  התחייבויות אחרות

 3,660  5,981  ד'20  מסים נדחים
       
    95,072  17,345 
       

     23  הברהון המיוחס לבעלי מניות הח
       

 11,052  11,052    הון מניות  
 102,891  02,8911    ה על מניותמיפר
 ) 500(  ) 050(    אוצר תומני

 247,471  3286,68    יתרת רווח
 4,591  9,206    תשלום מבוסס מניותקרן בגין עסקאות 

 164  164    קרן בגין עסקאות עם בעל שליטה
 ) 422(  ) 1,537(     מדידה מחדש של תוכניות להטבה מוגדרתקרן בגין 

 2,147  2,147    רכה מחדש הע ןרק
 ) 6,895(  ) 6,895(    שאינן מקנות שליטה  תזכויועם בעלי   ן מעסקאותקר

 ) 9,072(  ) ,09320(    התאמות הנובעות מתרגום דוחות כספיים של פעילות חוץ
       
    383,118  351,607 
       

 17,012  20,278    זכויות שאינן מקנות שליטה 
       
 368,619  403,396    ון כ ה"הס
       
    776,981  406,626 
       

 

 רים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים המאוחדים.הבאו
 
 
 
 

2020רס, במ 25         
 יונתן בשיא   תאריך אישור הדוחות הכספיים

 יו"ר הדירקטוריון 
 אייל טריבר  

 מנכ"ל
 מני מימון 

 כספים סמנכ"ל
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 ל אחר ול כ   ח רוו ד ו על רווח או הפס דוחות מאוחדים  

 

 

    
 הסתיימה ביום ה שלשנ

 בדצמבר, 31
    2019  2018  2017 
 אלפי ש"ח   באור  
         

 638,925  748,326  6846,50  א'27  הכנסות ממכירות
 376,210  429,187  493,807  ב'27  עלות המכירות

         
 262,715  319,139  352,699    מירווח גול

         
 815,87  122,45  24,528  ג'27  וחת יצאות מחקר ופוה

 73,576  92,947  104,526  ד'27  הוצאות מכירה ושיווק 
 62,749  70,552  78,372  ה' 27  הוצאות הנהלה וכלליות

         
 110,512  133,189  145,273    רווח תפעולי 

         
 ) 433(  78  ) 298(    אחרות, נטו )הוצאותהכנסות (
 845  3,233  1818,3  ו' 27  ימוןמ הכנסות

 ) 7,325(  ) 9,576(  ) 19,445(  ז' 27  מימון הוצאות 
         

 103,599  126,924  848,143    פני מסים על ההכנסהל רווח
 ,81218  20,837  25,909  20  מסים על ההכנסה 

         
 84,787  106,087  117,939    רווח נקי  

         
         כולל אחר:ד) פסה(רווח 

         
תנאים  בהתקיים סכומים שיסווגו מחדש לרווח או הפסד

         : ספציפיים
         

 ) 23,44(  4,408  ) 12,567(    ת הנובעות מתרגום דוחות כספיים של פעילות חוץהתאמו
         

         סד: פהסכומים שלא יסווגו מחדש לאחר מכן לרווח או 
         

 ) 369(  206  ) 1,295(    להטבה מוגדרת רווח (הפסד) ממדידה מחדש בגין תוכניות
         

 ) 3,811(  4,614  ) 13,862(    כולל אחר )סדפהרווח ( סה"כ
         

 80,976  ,017110  104,077    סה"כ רווח כולל
         רווח נקי מיוחס ל:         
 80,935  99,524  111,212    חברהה  לי המניות שלעב 
 3,852  6,563  6,727    שאינן מקנות שליטה זכויות  
         
    117,939  106,087  4,7878 
         לל מיוחס ל:ווח כוסה"כ ר         
 76,956  104,451  98,896    רהבעלי המניות של החב 
 4,020  ,0526  5,181    ה שאינן מקנות שליטזכויות  
             104,077  110,701  80,976 

         
         

         
 

 ם.המאוחדי הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים
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 ר ח א  לל ו כ ורווח  פסד  ה או  ווח  חדים על ר חות מאו ו ד 
 
 

    
 לשנה שהסתיימה ביום 

 ,בדצמבר 31
    2019  2018  2017 
 ש"ח  וראב  
         

המיוחס לבעלי המניות  בסיסי ומדולל רווח נקי למניה 
       28  "ח)החברה (בש

         
         
         

 0.75   .920   3.01     ומדולל  בסיסי הרווח נקי למני
         
 
 
 
 
 

המאוחדים. םהבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיי
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 וחדים על השינויים בהון ת מא ו ח דו 
 

 
 ות הכספיים המאוחדים.פרד מהדוחמהווים חלק בלתי נמצורפים הבאורים ה

  מיוחס לבעלי מניות של החברה  

  
 הון 

  מניות

 פרמיה
 על

  מניות
 מניות
  אוצר

  יתרת
 רווח

 

  בגין קרן
 עסקאות
 תשלום

 סמבוס
   מניות

   קרן
  יןגב

 תואעסק
 בעל עם

  שליטה

ות התאמ
ובעות  נה

מתרגום 
דוחות 
כספיים 

של 
פעילות  

 חוץ

 
קרן בגין  

ה דימד
מחדש 

 של
יות  נכתו

להטבה 
  מוגדרת

  קרן
  הערכה
 מחדש

 

קרן  
מעסקאות 
עם בעלי  
זכויות  
שאינן  
מקנות 
  סה"כ  שליטה

זכויות  
שאינן  
מקנות 
  שליטה

 סה"כ
 הון 

 ש"ח אלפי  
                           

 368,619  17,012  351,607  ) 6,895(  72,14  ) 242(  ) 9,072(  164  4,591  247,471  ) 500(  102,891  11,052    0192בינואר,  1יתרה ליום  
 117,939  6,727  212111,  -  -  -  -  -  -  212111,  -  -  -   נקי  רווח                            

 – אחר כולל הפסד
  התאמות הנובעות

ספיים כת חודומתרגום 
 -  -  -  -  ת חוץ ל פעילוש

 

-  -  )11,021 (  -  -  -  )1,0211 (  )641,5 ( 

 

)12,567 ( 
 של ממדידה מחדש הפסד

 -  -  -  -  -  -  -  תבה מוגדרתוכניות להט
 

)1,295 (  -  -  )1,295 (   - 
 

)1,295 ( 
                           

 ) 13,862(  ) 1,546(  ) 12,316(  -  -  ) 1,295(  ) 11,021(  -  -  -  -  -  -  אחר כולל הפסדסה"כ 
                           

 104,077  5,181  98,896  -  -  ) 1,295(  ) 11,021(  -  -  212111,  -  -  -  כולל (הפסד) חסה"כ רוו
                           

 ) ,00072(  -  ) ,00072(  -  -  -  -  -  -  ) ,00072(  -  -  -  דיבידנד ששולם
זכויות  לבעלי  דיבידנד

 -  -  -  -  -  -  -  שליטה שאינן מקנות 
 

-  -  -  -  )1,915 ( 
 

)1,915 ( 
 4,615  -  4,615  -  -  -  -  -  4,615  -  -  -  -  עלות תשלום מבוסס מניות

                           
בדצמבר,   31יתרה ליום  

2019  05211,  102,891  )050 (  286,683 
 

9,206  164  )20,093 ( 
 

)1,537 ( 
 

2,147  )6,895 (  81383,1  8720,2 
 

403,396 
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 דוחות מאוחדים על השינויים בהון 
 

 
 יים המאוחדים.הכספחות ים חלק בלתי נפרד מהדורפים מהוום המצואוריבה
 

  מיוחס לבעלי מניות של החברה  

  
 הון 

  מניות

 פרמיה
 על

  תיומנ
 מניות
  אוצר

  תיתר
 רווח

 

  בגין קרן
 עסקאות
 תשלום
 מבוסס
   מניות

   קרן
  בגין

 אותקסע
 בעל םע

  טהילש

ות אמהת
הנובעות  

רגום מת
ות דוח

כספיים 
של 

פעילות  
 חוץ

 
ן בגין  קר

מדידה 
מחדש 
של 

תוכניות  
להטבה 
  מוגדרת

  קרן
  הערכה
 מחדש

 

קרן  
מעסקאות 
עם בעלי  
זכויות  
שאינן  
מקנות 
  כסה"  שליטה

ות  ויזכ
שאינן  

ת קנומ
  שליטה

 סה"כ
 הון 

 ש"ח אלפי  
                           

 316,900  10,372  306,528  ) 5,997(  2,147  ) 448(  ) 13,728(  164  -  210,947  ) 500(  102,891  11,052    2018 ינואר,ב 1ליום   היתר
 106,087  6,563  99,524  -  -  -  -  -  -  9,5249  -  -  -   נקי  רווח                            

 – אחר כולל )הפסדרווח (
ות  עבוהנ תוהתאמ

ת כספיים ם דוחווגמתר
 -  -  -  -  לות חוץ של פעי

 

-  -  4,721  -  -  -  4,721  )313 ( 

 

4,408 
 ממדידה מחדש של רווח

 -  -  -  -  -  -  -  תוכניות להטבה מוגדרת
 

206  -  -  206   - 
 

062 
                           

 כולל (הפסד) סה"כ רווח
 721,4  -  -  -  -  -  -  אחר

 
602  -  -  4,927  )313 ( 

 
4,614 

                           
 110,701  6,250  104,451  -  -  206  4,721  -  -  99,524  -  -  -  כולל סה"כ רווח

                           
 ) 63,000(  -  ) 63,000(  -  -  -  -  -  -  ) 63,000(  -  -  -  דנד ששולםבידי

  זכויות יד לבעלנדדיבי
 -  -  -  -  -  -  -  יטה שאינן מקנות של

 
-  -  -  -  )1,757 ( 

 
)1,757 ( 

 1,184  2,147  ) 963(  ) 898(  -  -  ) 65(  -  -  -  -  -  -  הנפקת הון של חברת בת
 4,591  -  4,591  -  -  -  -  -  4,591  -  -  -  -  בוסס מניותלום מעלות תש

                           
בדצמבר,   31יתרה ליום  

8201  11,052  102,891  )500 (  247,471 
 

4,591  164  )9,072 ( 
 

)242 ( 
 

2,147  )6,895 (  351,607  17,012 
 

368,619 
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 ון ה ב ם  על השינויי   ם דוחות מאוחדי 
 

 

 פיים המאוחדים.ת הכסם חלק בלתי נפרד מהדוחוים מהוויפרוהבאורים המצ

     החברהניות של מ ימיוחס לבעל   

  
 הון 

  מניות
יה על פרמ

  מניות
 מניות
  אוצר

 יתרת 
  רווח

 קרן  
בגין  

 אותעסק
עם בעל 
  שליטה

התאמות 
הנובעות  
מתרגום 
דוחות 

כספיים של 
ילות  פע

 חוץ

 
קרן בגין  

ידה דמ
מחדש של 
תוכניות  

ה להטב
 מוגדרת

 

קרן  
הערכה  
 מחדש

קרן   
ת קאוסעמ

  עם בעלי
כויות  ז

שאינן  
מקנות 

  סה"כ  טהילש

זכויות  
שאינן  
מקנות 
  שליטה

 סה"כ
 הון 

 אלפי ש"ח   
                         

 285,577  6,903  278,674  ) 5,875(  2,147  ) 79(  ) 10,138(  164  185,685  ) 500(  96,718  10,552    2017בינואר,  1יתרה ליום  
                         
 84,787  ,8523  80,935  -    -   -   -   -  935,08  -  -   -  נקי  ח וור

 – אחר כולל )הפסדרווח (
התאמות הנובעות מתרגום  
דוחות כספיים של פעילות  

 ) 03,61(  -   -  -  -   -  חוץ

 

 -   -   -  )103,6 (  168 

 

)3,442 ( 
 דידה מחדש שלממ הפסד

 -   -   -  -  -   -  תרדתוכניות להטבה מוג
 

)369 ( 
 

 -    -  )936 (  - 
 

)369 ( 
                         

 ) 3,811(  168  ) 3,979(  -    -   ) 369(  ) 3,610(  -   -  -  -   -  אחר כולל (הפסד) סה"כ רווח
                         

 6780,9  4,020  76,956  -   -   ) 369(  ) 3,610(  -  80,935  -  -   -  כולל (הפסד) סה"כ רווח
אינן מקנות  כויות שרכישת ז
 20  -  -  -  -   -  שליטה

 
-  -  )122 (  )102 (  )15 ( 

 
)117 ( 

 ) 49,000(  -  ) 0049,0(  -  -   -  -   -  ) 49,000(  -  -   -  דיבידנד ששולם
 -  -  -  -  -   -  -   -  ) 6,673(  -  36,17  500  ת מניות הטבה וקחל

 תו זכוי לבעלי םששול דנדדיבי
 -   -  -  -  -   -  שליטה  תנומק שאינן

 
-   -  -  -  )536 ( 

 
)536 ( 

                         
 316,900  10,372  306,528  ) 5,997(  2,147  ) 448(  ) 813,72(  164  47210,9  ) 500(  102,891  11,052  2017בדצמבר,  31יתרה ליום  
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 דוחות מאוחדים על תזרימי המזומנים 

 

  
 לשנה שהסתיימה ביום 

 ,בדצמבר 31
  2019  2018  2017 
 חש" פיאל  

       וטפתים מפעילות ש תזרימי מזומנ
       

 78784,  ,870106  117,939  רווח נקי  
       

       מנים מפעילות שוטפת:רימי מזוהצגת תזל תדרושוהתאמות ה
       

       התאמות לסעיפי רווח והפסד:
       

 19,526  18,745  19,640  מסים על הכנסה
 ) 1,627(  ) 62,31(  5192,  טומסים נדחים, נ

 693   1,642  5,193  ון, נטמומיהוצאות 
 20,075  987,02  ,57740  תותפחת והפח

 -   4,591  4,615  סס מניותלום מבושתעלות 
 -   461  1,047  וץ פציות בגין חברי קיבבשווי אושינויים 

 718  236  275  עלייה בהתחייבויות בשל הטבות לעובדים, נטו
 ) 528(  ) 43(  353  בגין השקעות  ת שנצברה על פקדון לזמן ארוך והפרשי שערבירי

 ) 31(  225  ) 40(  טו נ וע,ממימוש רכוש קב ןוהפסד (רווח) ה 
בשווי הוגן דרך רווח  הנמדדים  ערך ניירות ערךירידת (עליית) 

 ) 302(  635  ) 845(  נטווהפסד, 
 5,066   ) 452(  ) 4,148(  ים, נטויננסישינוי בשווי הוגן של נגזרים פפרעון ו 

 660,4  ) 791(  1311,  מזומנים ושווי מזומנים  ער בגיןהפרשי ש 
       
  71370,  44,748  47,719 

       : והתחייבויותסים בסעיפי נכ שינויים 
       

 ) 1,866(  ) 15,171(  ) 13,666(  , נטו חותבלקו עלייה
 277,6   ) 4,320(  11,238  (כולל זמן ארוך)  הת חובבחייבים ויתרו  )עלייהירידה (

 ) 61,309(  ) ,77942(  ) 29,241(  עלייה במלאי
 15,460  10,527  ) 1,061(  ים ים ולנותני שירותלספקבויות  ייבהתח(ירידה)  עלייה

 2,9851  5,200  11,565  שלם ים לת זכות, הפרשות ומסעלייה בזכאים ויתרו
 420   381  5452,  תורבהתחייבויות אחייה לע
       
  )18,620 (  ),36046 (  )26,683 ( 

       שנה עבור: ה והתקבלו במהלך מזומנים ששולמו 
       

 519  484  515  ו שהתקבלודיבידנד ריבית 
 ) 1,212(  ) 2,126(  ) 5,708(  ריבית ששולמה
 ) 619,52(  ) 8,7451(  ) 19,640(  מסים ששולמו 

       
  )324,83 (  )20,387 (  )20,219 ( 
       

 85,604  088,48  380,144  עילות שוטפתנבעו מפם נטו שמזומני
 
 
 

 מהדוחות הכספיים המאוחדים.ווים חלק בלתי נפרד ה מהבאורים המצורפים 
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 מנים על תזרימי המזו דוחות מאוחדים  

 
 

  
 לשנה שהסתיימה ביום 

 ,בדצמבר 31
  2019  2018  2017 
 חש" פיאל  

       מפעילות השקעה  מזומניםמי ריתז
       

 ) 15,239(  ) 22,563(  ) 22,256(  ם ינכסים בלתי מוחשי ה והיוון רכיש
 ) 20,076(  ) 533,17(  ) 22,992(  ת רכוש קבוע ישכר

 13  147  182  תמורה ממימוש רכוש קבוע 
 -   71,33  489  מענקי השקעה שהתקבלו 

ווח  שווי הוגן דרך רמדדים בהנ רךע רותניי  (רכישת) תמורה ממימוש
 3,036  ) 110(  ) 514(  נטוסד, פה וא

       
 ) 32,248(  ) 454,36(  ) 145,09(  ה השקע שימשו לפעילותש מזומנים נטו

       
       תזרימי מזומנים מפעילות מימון

       
 ) 4(  -   -  ממשלתיים בצרפתבגין מענקים  תשלום תמלוגים

 84   3,9863  26,312  צר, נטוזמן קאשראי ל
 7,960   8,473  -  ארוך  ה לזמןהלווא לתקב
 ) 914(  ) 199,2(  ) 5,722(  וך ן ארמזל עון הלוואהרפ

 ) 536(  ) 1,757(  ) 1,915(  מקנות שליטה זכויות שאינן  לבעליששולם  דיבידנד
 ) 00049,(  ) 63,000(  ) 72,000(    דיבידנד ששולם לבעלי מניות של החברה

 -   ,1841  -  ה טהנפקת הון לבעלי זכויות שאינן מקנות שלי
 ) 117(  -   -  שליטה ן מקנות נייות שאלי זכועברכישת מניות מ

 -   -   ) 14,753(  פרעון התחייבות בגין חכירה 
       

 ) 42,527(  ) 23,313(  ) 68,078(  מזומנים נטו ששימשו לפעילות מימון 
       

 ) ,6604(  791  ) 1,131(  תרות מזומנים ושווי מזומניםיין בגר הפרשי שע
       

 ) 2,067(  1,134  ) 4,156(  חוץ פעילות  נים שלמותרות מז בגין י תרגוםהפרשי 
       

 4,102  8,462  26,347  עלייה במזומנים ושווי מזומנים
       

 9,6373  3943,7  ,20152  יתרת מזומנים ושווי מזומנים לתחילת השנה
       

 739,43  52,201  78,548  ם לסוף השנה מנים ושווי מזומני מזו יתרת
 
 

  
 ימה ביום הסתיש לשנה

 ,ברמצבד 31
   2019  2018  2017 
 אלפי ש"ח   
        
       פעילות מהותית שלא במזומן )א(
        
 2,594  32,17  2,056  רכישת רכוש קבוע ונכסים בלתי מוחשיים באשראי 
        
 -  -  47,05  כנגד התחייבות בגין חכירה  זכות שימושהכרה בנכס  
        
 
 

 הכספיים המאוחדים. מהדוחות ם חלק בלתי נפרדוימהו םיצורפהבאורים המ
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 כללי -: 1באור 

 
וי  מיטרוניקס בע"מ והחברות המוחזקות שלה עוסקות בפיתוח, ייצור ושיווק רובוטים לניק .א

אירועי   ות פרטיות, מערכות גילוי למניעתכלברי אזעקות יכות שחייה פרטיות וציבוריות,בר
 ות.חיה פרטייים לבריכות ש סוכיוות ירציבוריכות פרטיות ובבטביעה 

 
" MTUS"  -בארה"ב (להלן  .Maytronics US Incחברה את חברת הקימה ה  2007ביולי,  2ביום  .ב

 נותנתאת מוצרי החברה בארה"ב ו משווקתוחדת ה המאאו "חברה מאוחדת בארה"ב"). החבר
   ת.ת וציבוריווילבריכות פרט הרובוטיםשרות עבור  

 
" או  MTFR" -(להלן  MG International SAבחברת  שליטהה החברה שכר 2009שנת  תחילתב .ג

באירופה.  Alternextחברה צרפתית אשר מניותיה נסחרות בבורסת  ,מאוחדת בצרפת")ברה "ח
MTFR שרות עבור כל מוצריה,   נותנתכות והחברה, מייצרת כיסויים לברי את מוצרית ווקמש

בדצמבר,  31ן ליום לשוק בצרפת. נכובעיקר  ,ריותוציבות פרטיות וכים לברירובוט תלרבו
ההצבעה   מזכויות 82.45% -ו MTFRמהונה המונפק והנפרע של  73% -ב החברהמחזיקה  2019
 שלה.

 
 Maytronics ברתאת חה בשיתוף עם מנהלים בכירים, טרליבאוס הקימה החברה 2011 בשנת .ד

Australia Pty Ltd. ן לה(ל -  "MTAU" את משווקתהחברה . ")יהלרוסטאברה מאוחדת "חב וא 
לבריכות  הרובוטיםשרות עבור  נותנתוכן  ד,זילנ-באוסטרליה ובניו בעיקר חברהצרי המו

מהונה המונפק   61.2% -רה בה החבמחזיק  2019בדצמבר,  31נכון ליום פרטיות וציבוריות. 
 .MTAUע של  והנפר

 
 הגדרות .ה
 

 :הבדוחות כספיים אל
 

 ס בע"מ.וניקרטמי - החברה
   
 המוחזקות שלה. והחברות מיטרוניקס בע"מ -   וצהבקה
   

) ואשר  IFRS10 -ב החברות אשר לחברה שליטה בהן (כהגדרת - ותחברות מאוחד
 ברה.דוחותיהן מאוחדים עם דוחות הח

   
-, התש"ע)ייםתנדוחות כספיים ש(קנות ניירות ערך תם בתכהגדר - עניין  בעלי שליטה ובעלי

2010 . 
   

 .IAS 24 -רתם בגדכה - ם ירקשו צדדים
 

  שני במהלך  םהקבוצה הינורווח בית מכירות קבוצה מתאפיינת בעונתיות. מרות הפעיל .ו
 הרבעונים הראשונים של השנה.
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 נאיתניות החשבוהמדי  עיקרי -: 2באור 

 
ות המוצגות,  פויות, בכל התק בקבדוחות הכספיים בעלן יושמה טת לההמפורהמדיניות החשבונאית 

 חרת.נאמר א םעט אלמ
 
 הכספייםהדוחות  סיס הצגתב .א

 

 ).IFRS -בהתאם לתקני דיווח כספי בינלאומיים (להלן הכספיים ערוכים  הדוחות
  כספיים(דוחות  ערך  ניירות  תקנות אותלהור בהתאם ערוכים הכספיים  הדוחות, כן כמו

 . 2010-תש"עם), השנתיי
 
 פיננסיותים והתחייבויות ט: נכסעמת, לם על בסיס העלויכשל החברה ערו םהדוחות הכספיי 

 פסד.המוצגים בשווי הוגן דרך רווח וה
 

 החברה בחרה להציג את פריטי הרווח או ההפסד לפי שיטת מאפיין הפעילות.  
 
 וחדיםים מאדוחות כספי .ב
 

חברות בהן ( הטה יש שליחות של חברות שלחברת הדולים אהדוחות הכספיים המאוחדים כול 
ות המושקעת, חשיפה או  ה על היש ברה יש כוח השפע אשר לחכ יימתות). שליטה מתקנב

ואות משתנות כתוצאה ממעורבותה בישות המושקעת וכן היכולת להשתמש  זכויות לתש
 טהת שלי. בבחינואות שינבע מהישות המושקעתהתשום סכבכוח שלה כדי להשפיע על 

חות  וד הדוחית. ארק אם הן ממשיו תה פוטנציאליועבמובאת בחשבון השפעת זכויות הצ
 הופסקה השליטה. מועד השגת השליטה, ועד למועד בו צע החל מהכספיים מתב

 
יניות  . המדהדוחות הכספיים של החברה והחברות הבנות ערוכים לתאריכים ולתקופות זהים 

זו שיושמה   םת יושמה באופן אחיד ועקבי עהבנו חברותהחשבונאית בדוחות הכספיים של ה
ורווחים והפסדים הנובעים   מהותיות  ועסקאות הדדיות יתרות  .ההחברות הכספיים של חובד

 בוטלו במלואם בדוחות הכספיים המאוחדים. הבנות והחברות החברה ביןת מעסקאו
 

ת שאינו ניתן הבנו חברותת את ההון בה בגין חברות בנות מייצגושליט זכויות שאינן מקנות 
ת בנפרד נות שליטה מוצגו נן מקיאשיות ם. הזכוחברה האל או בעקיפין, ןילייחוס, במישר

פסד וכל רכיב של רווח כולל אחר מיוחסים לחברה במסגרת ההון של החברה. רווח או ה
שליטה גם אם  כויות שאינן מקנותים לזהפסדים מיוחס ולזכויות שאינן מקנות שליטה.

ה  המצב הכספי הינ לבדוח המאוחד ע הזכויות שאינן מקנות שליטה יתרת ה מכךכתוצא
 ית.לישל
איבוד שליטה, מוכרים  צב של רה בת, אשר אינם מביאים למחזקה בחביים בשיעור ההנושי

המיוחס לבעלי ההון כשינוי בהון על ידי התאמה של יתרת הזכויות שאינן מקנות שליטה כנגד 
 .מורה ששולמה או התקבלהשל ת תוספתמניות החברה ובניכוי/וב

 
 פי עסקיםורצי .ג
 

על פי השווי ההוגן של   שה נמדדתכישה. עלות הרכי יטת הרשבלים עסקים מטופופי ריצ 
ועברה במועד הרכישה בתוספת זכויות שאינן מקנות שליטה בנרכשת. בכל צירוף  התמורה שה 

בהתאם רכשת טה בנאם למדוד את הזכויות שאינן מקנות שליחרת העסקים, החברה בו
ו של כסים המזוהים נטשל הנ ןגההו קן היחסי בשווי לח כישה או לפירהההוגן במועד  ןלשוויי

 כשת.הנר
 

 הפסד.או ת בעת התהוותן לדוח רווח  עלויות רכישה ישירות נזקפו 
 

נית מסווגת כנכס או ה מותתמורה מותנית מוכרת בשוויה ההוגן במועד הרכישה. תמור
המותנית  רהומההוגן של הת יו. שינויים עוקבים בשו IFRS9 -אם לת בהתכהתחייבות פיננסי

 ווח הכולל האחר. וח על הרהפסד או בדח או וח רוודברים מוכ
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 (המשך)  קרי המדיניות החשבונאיתעי -: 2באור 

 

 ומטבע חוץ  מטבע ההצגה, מטבע הפעילות .ד
 

 גהע ההצ מטבע הפעילות ומטב .1
 

 ח. נו ש"מטבע ההצגה של הדוחות הכספיים הי
 

טבע ולפי מ .חברהל כל הפעילות ש עמהו מטב, בוצהקבהקבוצה קובעת עבור כל חברה 
 נפרד.י ותוצאות פעולותיה של כל חברה בצבה הכספזה נמדדים מ

 
 מטבע הפעילות של החברה הינו ש"ח.

 
ה"ב. מטבע הפעילות של  של ארמטבע הפעילות של החברה הבת בארה"ב הינו הדולר 

נו  יהת באוסטרליה בהמטבע הפעילות של החברה  אירו.הו ת הינהחברה הבת בצרפ
 רלי.אוסטהדולר ה
  

דפי עלות שנוצרו  עו חזקת המהווה פעילות חוץ לרבותחברה מו ייבויות שלוהתח נכסים
פי  מים לפריטי דוח רווח או הפסד מתורג מתורגמים לפי שער סגירה בכל תאריך דיווח.

ווח  רלהפרשי התרגום שנוצרו נזקפים  ות.המוצגת שערי חליפין ממוצעים בכל התקופו
  ל אחר.לו(הפסד) כ

 
 של פעילות חוץ, תוך איבוד שליטה,וש חלקי חוץ, או בעת מימילות עפ ימושבעת מ

הרווח (הפסד) המצטבר המתייחס לאותה פעילות, שהוכר ברווח כולל אחר נזקף לרווח  
ה המאוחדת, בחבר שליטהימוש חלקי של פעילות חוץ תוך שימור הבעת מאו הפסד. 

ות שאינן מקנות לזכוי שדס מחכולל האחר מיוחה שהוכר ברווח םוחלק יחסי של הסכ
 שליטה.

 

 חוץ עסקאות, נכסים והתחייבויות במטבע .2
 

עסקאות הנקובות במטבע חוץ נרשמות עם ההכרה הראשונית בהן לפי שער החליפין  
הנקובים במטבע  ספייםיות כלאחר ההכרה הראשונית, נכסים והתחייבוסקה. במועד הע

הפרשי   ליפין במועד זה.שער הח ית לפח למטבע הפעילווובכל תאריך די םחוץ מתורגמי
ירים או נזקפים להון בעסקאות גידור, נזקפים ער, למעט אלה המהוונים לנכסים כשש

בים במטבע חוץ המוצגים לפי הנקו  לרווח או הפסד. נכסים והתחייבויות לא כספיים
לא כספיים  תם והתחייבויויסער החליפין במועד העסקה. נכלפי שגמים עלות מתור

שער  מתורגמים למטבע הפעילות בהתאם ל ווי הוגןץ המוצגים לפי שטבע חומבבים הנקו
 החליפין במועד שבו נקבע השווי ההוגן. 

 

 פריטים כספיים צמודי מדד .3
 

לצרכן ירים ד המחלשינויים במדם הצמודים על פי תנאיהם כספיינכסים והתחייבויות 
, בהתאם לתנאי חדיווך ירל תאד הרלוונטי, בכדמים לפי המותאמ המדד) -בישראל (להלן 

  .ההסכם
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 (המשך)  יות החשבונאיתעיקרי המדינ -: 2באור 

 
 שווי מזומנים  .ה

 

דונות בתאגידים בנקאיים לזמן  ות פקשווי מזומנים נחשבים השקעות שנזילותן גבוהה, הכולל
לושה חודשים  ש אינה עולה על תשתקופתם המקורי ,לים בשעבודמוגב אינם קצר אשר

קנס,  ית ללאאך הם ניתנים למשיכה מייד ה חודשיםשעולה על שלושו א שקעה ההועד ממ
   ומהווים חלק מניהול המזומנים של הקבוצה.

 
 לזמן קצר  השקעות .ו

 

ית עולה  המקורופתם נות בתאגידים בנקאיים לזמן קצר שתק דופקות השקעות לזמן קצר כולל
וכן השקעות   םמזומני י שוו דרתם עונים להגניהשקעה ושאהעד ועל שלושה חודשים ממ

. הפקדונות מוצגים בהתאם לתנאי הוגןי שווין הך סחירים אשר מוצגות לפיירות ערבנ
 הפקדתם.

 
 מלאי .ז

 

ת  מוש נטו. עלות המלאי כוללת את ההוצאווי מימלאי נמדד לפי הנמוך מבין עלות או שו 
יר מח ןדאומ מימוש נטו הינו יהנוכחיים. שוו  מלאי ולהבאתו למקומו ולמצבוישת הלרכ

ועלויות הדרושות לביצוע  בניכוי אומדן עלויות להשלמה  ,ילסקים הרגהמכירה במהלך הע
וש החומר  ל/שימבעיקר על בסיס ניצוהחברה בוחנת מדי תקופה את מצב המלאי  המכירה.

 .םאתבהומת ומבצעת הפרשות למלאי איטי ילו, כן על בסיס גבפועל ובעתיד ו
 

 קמן:נקבעת כדל יאעלות המל
 

 שוקלל.ממוצע מ לפי שיטת - ועזרם י גלרמחו
על בסיס עלות ממוצעת הכוללת חומרים, עבודה והוצאות  - רהתוצרת בעיבוד ותוצרת גמו

 ייצור ישירות ועקיפות אחרות.
 

 הבהכנסהכרה  .ח
 

  - 15י מספר מותקן דיווח כספי בינלא אתלראשונה  חברהיישמה ה 2018בינואר,  1ביום 
התקן למפרע  ה ליישם את הוראותחברה בחרהתקן), ה - להלן ת (וח לקו ות מחוזים עם נסכה

 לות וללא הצגה מחדש של מספרי השוואה.  עם הק
 

 גין הכרה בהכנסה הינה כדלקמן:ב 2017בדצמבר,  31המדיניות החשבונאית שיושמה עד ליום  
 

  טבותהימן, צפוי שההמ למדידה באופן תכאשר הן ניתנו ברווח או הפסדרות ות מוכנסהכ
ו בגין העסקה  ו לחברה וכן העלויות שהתהוו או שיתהוסקה יזרמליות הקשורות לעכלכה

  בעסקהההכנסות נמדדות על פי שוויה ההוגן של התמורה  ניתנות למדידה באופן מהימן.
 ת.  ת והחזרובניכוי הנחות מסחריות, הנחות כמו

 
י ההכרה  לפנ וקיימה אשר נדרש שיתסנבדבר הכרה בהכ להלן הקריטריונים הספציפיים

 בהכנסה:
 

 סחורות ממכירת הכנסות
 

ות מוכרות כאשר הועברו כל הסיכונים והתשואות המשמעותיים  הכנסות ממכירות סחור
 ת נמשכת.המוכרת אינה שומרת מעורבות ניהוליונה ו הנגזרים מהבעלות על הסחורות לק

 עלות. בהשבו הועברה   דעל, מועד המסירה הינו המובדרך כל
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 (המשך)  חשבונאיתקרי המדיניות היע - :2 ורבא

 
 (המשך)  הכרה בהכנסה .ח

 
 ללקוחותהנחות 

 

הנחות הניתנות ללקוחות בתום השנה אשר לגביהן לא מחוייב הלקוח לעמוד ביעדים 
ת המזכות את הלקוח  ת היחסיוע המכירום, נכללות בדוחות הכספיים עם ביצוויימימס

 ות.ות מסעיף המכירכוהאמורות, ומנ תבהנחו
 
, כגון עמידה מסוימים מותנית בעמידת הלקוח ביעדים ת בקבלתןקוחות שהזכות ללחונה

  קופות גידול בהיקף הרכישות לעומת תבהיקף רכישות שנתי (כמותי או כספי) מינימלי, 
ע הלקוח  צ יבהתאם להיקף הרכישות שב פן יחסי,יים, באוקודמות ועוד, נכללות בדוחות הכספ

ת רק כאשר צפוי שהיעדים  דים, וזאקראת העמידה ביעל ותוות אהמקדמהמדווחת  הפבתקו
 לאמוד את סכומי ההנחות באופן סביר.יושגו וניתן 

 
ין הכרה בהכנסה הינה  בג 2018בינואר,  1המדיניות החשבונאית שמיושמת החל מיום 

 כדלקמן:
 

 הכנסהה בהכר
 

רות  בשי וכס אכאשר השליטה בנ דברווח או הפס תהכנסות מחוזים עם לקוחות מוכרו
בהתאם לתנאי החוזה,   העסקה הוא סכום התמורה שצפוי להתקבל וח. מחירמועברות ללק

 בניכוי הסכומים שנגבו לטובת צדדים שלישיים (כגון מסים).
 

ת כספק עיקרי או  היא פועלחנת האם עם לקוחות, החברה בוהכנסה מחוזים כום הבקביעת ס
טח טרם רות שהובת בסחורה או בשיולטש היא כאשרספק עיקרי  אהחברה היזה. וחכסוכן ב

ברה מכירה בהכנסות בסכום ברוטו של התמורה. במקרים העברתו ללקוח. במקרים אלה, הח
ה בסכום נטו, לאחר ניכוי הסכומים בהכנסבהם החברה פועלת כסוכן, מכירה החברה 

 קרי. לספק העי המגיעים 
 

 תורהכנסות ממכירת סחו
 

העברת השליטה על זמן, עם או הפסד בנקודת וח ורות בוכררת סחורות מיכהכנסות ממ
 וח. בדרך כלל השליטה מועברת במועד מסירת הסחורה ללקוח.הסחורות הנמכרות ללק

 
 הכנסות הכוללות שירותי אחריות

 
  ואם להוראות חוק אזאת בהתחותיה, ו יות ללקוהחברה מספקת שירותי אחר חוזיה,רת במסג

תנים על ידה על מנת חריות ניחברה, שירותי האל הש וזיםענף. במרבית החב בהתאם למקובל
, האחריות ולא כשירות נוסף שניתן ללקוח. בהתאם לכך הבודה שבוצעלהבטיח את טיב הע

רשה  פיים בהפבדוחותיה הכס החברה מכירה דת ולכןע נפראינה מהווה מחויבות ביצו
 .IAS 37לאחריות בהתאם להוראות 
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 (המשך)  איתנוהחשב קרי המדיניות יע -: 2באור 

 

 םייממשלת מענקים .ט
 

בטחון סביר שהמענקים יתקבלו והחברה תעמוד בכל  מענקים ממשלתיים מוכרים כאשר קיים
 התנאים לקבלת המענק.
כהתחייבות  קבלתםעד במווכרים מהמדען הראשי בישראל, מ תקבלומענקים ממשלתיים שה

כות את המדינה  המז תכירומחקר שיביאו למה וצאה מפעילותתכאם קיים ביטחון סביר 
  תמלוגים.ב

הוגן תוך היוון לפי ריבית השוק. ההפרש בין סכום  לראשונה לפי שווי  מוכרתתחייבות הה
אות  , ומקוזז מהוצטופל כמענק ממשלתימ ייבותהמענק שהתקבל לבין השווי ההוגן של ההתח

  מושישתוך עלותה המופחתת ב חייבות נמדדתתהיתוח. לאחר הכרה לראשונה, הר והפהמחק
סילוק ההתחייבות. . סכומים המשולמים כתמלוגים מוכרים כאפקטיביתבשיטת הריבית ה

קיטון  רים ככאשר לא צפויות הטבות כלכליות כאמור מפעילות המחקר, תקבולי המענק מוכ
ם מטופלת יגקרה כזה, ההתחייבות לתשלום תמלומביחסות. בהוצאות המחקר והפיתוח המתי

 .  IAS 37-אם ליבות תלויה בהתיחכהת
 

תחייבות שהוכרה, כולה או קיים בטחון סביר שההבוחנת החברה האם ך דיווח בכל תארי
מדן הטוב  ל האוחלקה, לא תסולק (מאחר שהחברה לא תידרש לשלם תמלוגים) בהתבסס ע

  ת, ואם קיים,ירבית האפקטיבית המקוהרי וש בשיעורת תוך שימביותר של מכירות עתידיו
 ופיתוח.  אות מחקר כנגד קיטון הוצ מהיאת המתגרעת ההתחייבונ
 

 מים כתמלוגים מוכרים כסילוק ההתחייבות.סכומים המשול
 

 מסים על ההכנסה .י
 

ם הן מתייחסות חים נזקפות לרווח או הפסד, למעט אאו נדתוצאות המס בגין מסים שוטפים 
 או הון.  הנזקפים לרווח כולל אחרלפריטים 

 

 מסים שוטפים .1
 

אשר   ומוש בשיעורי המס וחוקי המס שחוקקו את תוך שינקבע םסים שוטפיבגין מ ותבח
, וכן התאמות נדרשות בקשר לחבות המס הדיווחחקיקתם הושלמה למעשה, עד לתאריך 

 שנים קודמות. בגין לתשלום
 

 מסים נדחים .2
 

  וחות הכספייםדבכומים הנכללים שים זמניים בין הסמחושבים בגין הפר נדחיםמסים 
 י מס. ון לצורכשבבח םים המובאיבין הסכומל

 

הנכס ימומש או לפי שיעור המס הצפוי לחול כאשר יתרות המסים הנדחים מחושבות 
ו אשר חקיקתם הושלמה למעשה  קקו א, בהתבסס על חוקי המס שחו ההתחייבות תסולק

 .  הדיווחריך לתאעד 
 

 מופחתים, ניצולם הם ימידה שלא צפובונכסי מסים נדחים נבחנים ך דיווח בכל תארי
נים בכל תאריך דיווח ובמידה  בגינם לא הוכרו נכסי מסים נדחים נבח ם זמנייםשיפרה

 שניצולם צפוי מוכר נכס מס נדחה מתאים.
 

קרה של מימוש  ו חלים בממובאים בחשבון המסים שהי ם לא בחישוב המסים הנדחי
צפויה  קות אינה זחות בחברות מועק מכירת ההשחברות מוחזקות, כל עוד ההשקעות ב

בגין חלוקת רווחים על ידי   כמו כן, לא הובאו בחשבון מסים נדחים אה לעין.נרה דיבעת
ת מס נוספת בחבו , מאחר שחלוקת הדיבידנד אינה כרוכהחברות מוחזקות כדיבידנדים

הגוררת נד על ידי חברה מאוחדת שלא ליזום חלוקת דיביבדאו בשל מדיניות החברה 
 מס נוספת. תוחב
 

מס  וקית לקיזוז נכס שוטף כנגד התחייבותת זכות חקיימ םמקוזזים אנדחים  יםסמ
 שוטפת והמסים הנדחים מתייחסים לאותה ישות החייבת במס ולאותה רשות מס.
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 (המשך)  החשבונאית מדיניותי הקרעי -: 2באור 

 
 חכירות .יא

 
כירות  ח – 16ר פסי בינלאומי מפסיישום לראשונה של תקן דיווח כ ברבד 'אכ2כמפורט בבאור 

חלקי (ללא הצגה מחדש של ברה בחרה ליישם את הוראות התקן למפרע קן"), החת"ה ן(להל
  .מספרי השוואה)

 
  :בגין חכירות הינה כדלקמן 2018, בדצמבר 31המדיניות החשבונאית שיושמה עד ליום  

 
ים בחננ ההסכמים והם  תום על מה מונית או כתפעולית מבוססיהמבחנים לסיווג חכירה כמי

 : IAS 17 -ים להלן שנקבעו בפי הכלל-לע תוועד ההתקשרבמ
 

 וכרהקבוצה כח
 

 חכירה תפעולית
 

ל הנכס לות עלא מועברים באופן ממשי כל הסיכונים וההטבות הגלומים בבע נכסים אשר
הפסד בקו   ו אכהוצאה ברווח ים כרמוירה תפעולית. תשלומי החכירה החכור, מסווגים כחכ

 ירה. החכ תתקופעל פני  רשי
 

  :ירות הינה כדלקמןבגין חכ 2019, בינואר 1ושמת החל מיום נאית שמי ושבחההמדיניות 
 

וט בנכס ת לשלהחברה מטפלת בחוזה כחוזה חכירה כאשר בהתאם לתנאי החוזה מועברת זכו
 בעבור תמורה.מזוהה לתקופת זמן 

 
 הקבוצה כחוכר .1

 
ות  כז סכבחכירה בנ תחילהד העוהיא מכירה במ רור העסקאות בהן החברה מהווה חוכבע

  12כנגד התחייבות בגין חכירה וזאת למעט עסקאות חכירה לתקופה של עד  שימוש
החברה להכיר בחרה , בהן ועסקאות חכירה בהן נכס הבסיס בעל ערך נמוך חודשים

   .פני תקופת החכירה על ישרח או הפסד בקו ה כהוצאה ברוובתשלומי החכיר
 

ו כירה שטרם שולמל תשלומי החכ את כוללת כירהבגין חייבות חילה התחבמועד הת
נקל או בשיעור  ה כאשר היא ניתנת לקביעה במהוונים בשיעור הריבית הגלומה בחכיר

עד התחילה מודדת החברה את ההתחייבות בגין  לאחר מו חברה.וספתי של הית הת בירה
 ת האפקטיבית.חכירה בשיטת הריבי

 
גין חכירה בתוספת ב בותההתחייוכר בגובה ד התחילה מבמוענכס זכות השימוש   

 וו. שהתה  כירה ששולמו במועד התחילה או לפניו ובתוספת של עלויות עסקה תשלומי ח
לאורך החיים השימושיים שלו, או  ומופחת העלותמדד במודל מוש נישה נכס זכות  

  ירה לפי הקצר שבהם.תקופת החכ
 

לפי  תוונטיוש הרלוכות השימל נכסי ז פחתה שלהלן נתונים בדבר מספר שנות הה
 שימוש:   קבוצות של נכסי זכות

 בעיקר  מספר שנים  
     

 9  2-15  מקרקעין 
 3  2-5  כלי רכב

 5  3-5  קפי וד הייוצמחשבים 
 

 
 
 



 בע"מ רוניקס  מיט 
 

 ים חד או חות הכספיים המלדו אורים  ב

 21 

 
 (המשך)  עיקרי המדיניות החשבונאית -: 2ור אב

 
 (המשך) חכירות .יא

 
  שמוכות השי רך לנכס זהחברה ירידת ע ימנים לירידת ערך, בוחנתם סתקיימיכאשר מ

 .IAS 36התאם להוראות ב
 

 רה הצמודים למדדי חכיתשלומ .2
 

חישוב   לצורך להתחיהקיים במועד ה במועד התחילה משתמשת החברה בשיעור המדד
 תידיים. חכירה העשלומי הת
 

לומי החכירה העתידיים כתוצאה בעסקאות בהן החברה מהווה חוכר, שינויים בגובה תש
חכירה)   היוון החל על ההתחייבות בגין ה  רעושים (ללא שינוי ב וי במדד מהוונימשינ

חל  ראש ק כבגין חכירה, ר יתרת נכס זכות שימוש ונזקפים כהתאמה ליתרת ההתחייבותל
נובע משינוי במדד (כלומר, במועד שבו התיאום לתשלומי זומנים ה רימי המינוי בתזש

 ה נכנס לתוקף).החכיר
 

 כירה ח ביטול של תקופתאופציות להארכה ו .3
 

תקופות המכוסות על ידי אופציה   ביטול כוללת גםשאינה ניתנת לה רכיתקופת הח
ת ם תקופותמומש וגארכה הל ציהופן סביר שהאופהחכירה כאשר ודאי באלהאריך את 

ופציה לביטול ת על ידי אופציה לבטל את החכירה כאשר ודאי באופן סביר שהאהמכוסו
 לא תמומש.
 או לאי מימוש אופציית ביטול,ה כארית הלמימוש אופצי שינוי בצפי  חלבמקרה בו 

החכירה   ת מודדת החברה מחדש את יתרת ההתחייבות בגין החכירה בהתאם לתקופ
השינוי בצפי, כאשר סך השינוי נזקף ליתרת  דכן ביוםון המעועור ההיו פי שיל, כנתהמעוד

 ד.פסעד לאיפוסו ומעבר לכך לרווח או ה נכס זכות השימוש
 

 כירה תיקוני ח .4
 

ין את היקף החכירה ואינו מטופל כירה אשר אינו מקטן לתנאי החקוית מבוצעכאשר 
ם רה בהתאבגין חכייבות יתחהה ה מחדש את יתרתכירה נפרדת, מודדת החברכעסקת ח

זוקפת את סך  החכירה המתוקנים, לפי שיעור ההיוון המעודכן ביום התיקון ו לתנאי 
 ש. מו יהשזכות ליתרת נכס  ות בגין החכירההשינוי ביתרת ההתחייב

 
בהיקף החכירה, מכירה החברה החכירה אשר מביא לקיטון כאשר מבוצע תיקון לתנאי 

כות השימוש  רת נכס זה של יתאו המלא חלקיתהה ריעהפסד הנובע מהגברווח או ב
ה מחדש את יתרת ההתחייבות בגין  וההתחייבות בגין החכירה. לאחר מכן, מודדת החבר

ד התיקון  יוון המעודכן במועי שיעור ההלפ ם,תוקניי החכירה המירה בהתאם לתנאחכ
 . וששימתרת נכס זכות התחייבות בגין החכירה ליוזוקפת את סך השינוי ביתרת הה

 
 וש קבוע כר .יב

 
פחת שנצבר,  פי העלות בתוספת עלויות רכישה ישירות, בניכוי קבוע מוצגים לש ה הרכו פריטי

וטפת. העלות כוללת קה ש זוחת ותנם כוללים הוצאערך שנצברו ואיבניכוי הפסדים מירידת 
 המשמשים את הרכוש הקבוע.  י חילוף וציוד עזר חלק
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 שך) (המ תיונאניות החשב המדי  עיקרי -: 2באור 

 
 (המשך)  קבוערכוש  .יב
 

ורך תקופת החיים  ם שנתיים שווים על בסיס שיטת הקו הישר לאהפחת מחושב בשיעורי
 כדלקמן:השימושיים בנכס, 

 יקר % עב  %  
     

 20  10-20  תבניותציוד ו ,תוונמכ
 15  15  כלי רכב

 33  7-33  ריהוט וציוד משרדי 
   ראה להלן  שיפורים במושכר 

 
קופת השכירות (לרבות תקופת  הקו הישר על פני ת לפי שיטתים חתופבמושכר מם ירופשי

  החיים המשוערת ו בהתאם לתקופת ה שבידי הקבוצה שבכוונתה לממשה) אהאופציה להארכ
 סים, לפי הקצר שבהם. נכהל ש
 

ת בכל סוף שנה  של כל נכס נבחנים לפחו וערך השייר , שיטת הפחתחיים השימושייםך האור
הפחתת נכסים מופסקת ולהבא. -אןשבונאי באופן של מכאומדן ח שינוי מטופלים כ יים וניוהש 

 נגרע. הנכסשבו  ירה לבין המועדלמכן המועד בו הנכס מסווג כמוחזק כמוקדם מבי
 

 

 בלתי מוחשייםים סכנ .יג
 

תוספת ים הנרכשים בנפרד נמדדים עם ההכרה הראשונית לפי העלות בתי מוחשינכסים בל
לפי השווי   נמדדיםקים הנרכשים בצירופי עסמוחשיים בלתי ות. נכסים ישיר הכיש עלויות ר

 פן פנימי, למעטאשר פותחו באו יים. עלויות בגין נכסים בלתי מוחשההוגן במועד הרכישה
 בעת התהוותן.   ח או הפסדוולרפיתוח מהוונות, נזקפות  ותילוע
 

יים  רך החעל פני או תיםחפו, משימושיים מוגדרנכסים בלתי מוחשיים בעלי אורך חיים 
ביעים על ירידת לגביהם ירידת ערך כאשר קיימים סימנים המצושיים שלהם ונבחנת השימ

 נות לפחות בכל סוף שנה. בחני חששל נכס בלתי מו ושיטת ההפחתה  ערך. תקופת ההפחתה
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 (המשך)  עיקרי המדיניות החשבונאית -: 2באור 

 
 (המשך) םנכסים בלתי מוחשיי .יג

 
 פיתוחר וקחמות עלוי

 
ט  ם התהוותן. נכס בלתי מוחשי הנובע מפרוייקע לרווח או הפסדות חקר נזקפ מ יות עלו

וגית של השלמת  ולנטכה יח את ההיתכנות, אם ניתן להוככנכס פיתוח או מפיתוח עצמי מוכר
ם את  ילמוחשי כך שהוא יהיה זמין לשימוש או למכירה; את כוונת החברה להשהנכס הבלתי 

כס הבלתי מוחשי או  ת היכולת להשתמש בנמוכרו; אאו ל ולהשתמש בושי חומתי הנכס הבל
ת קיומם של  יות עתידיות; אנכס הבלתי מוחשי ייצור הטבות כלכללמוכרו; את האופן בו ה

ת הנכס הבלתי מוחשי  אחרים הזמינים להשלמטכניים, פיננסיים ו :דרשיםהנ יםאבהמש
 לך פיתוחו.במה ונבגימן את ההוצאות והיכולת למדוד באופן מהי

 
 .שנצברהניכוי ההפחתה המצטברת ובניכוי ירידת ערך ומוצג בפי העלות -למדד עס נהנכ

חת על פני אורך  מופ כסנה ימוש. נכס זמין לשפיתוח הושלם וההפחתת הנכס מתחילה כאשר ה
 הפיתוח.רך מתבצעת אחת לשנה ולאורך תקופת השימושיים בנכס. בחינת ירידת עהחיים 

 
 תתוכנו

 
ותוכנות. תוכנות המהוות חלק  ב המורכבות מחומרה רכות מחשעים מכוללקבוצה סי הכנ

ש ורככ עליה, מסווגות וכנות המותקנותמרה, אשר אינה יכולה לפעול ללא התאינטגרלי מחו
לתוכנות העומדות בפני עצמן ומוסיפות פונקציונליות נוספת קבוע. לעומת זאת, רשיונות 

 חשיים.  מו יתלם במסווגים כנכסי לחומרה,
 
 בלתי מוחשיים הינו כדלקמן: ים המושיים של הנכסשיחיים ה רך הוא
 
 שנים  
   

 5  עלויות פיתוח
 3  תוכנות מחשב

 10-14  טכנולוגיה 
   

 
 פיננסיים נכסים לא ךרעת יריד .יד

 
ם כתוצאה  נת את הצורך בירידת ערך נכסים לא פיננסיים כאשר ישנם סימניה בוחהחבר 

-ת הכספיים אינה ברתעל כך שהיתרה בדוחומצביעים בות הנויים בנסי שי וא עיםמאירו
 השבה. 

-על הסכום ברפיננסיים עולה יים של הנכסים הלא רה בדוחות הכספבמקרים בהם הית
ההשבה הוא הגבוה  -ההשבה שלהם. הסכום בר-רם, מופחתים הנכסים לסכום בהלשה שבהה

מהוונים תזרימי  השימוש  שווי תוש. בהערכמשי יו ושועלויות למכירה שווי הוגן בניכוי מבין 
נכס. המשקף את הסיכונים הספציפיים לכל ומנים הצפויים לפי שיעור ניכיון לפני מס המז

השבה עבור היחידה מניבת -רומנים עצמאיים נקבע סכום בזמ מירי שאינו מייצר תזבגין נכס 
 הפסד. או חוולר ידת ערך נזקפיםהמזומנים שאליה שייך הנכס. הפסדים מיר

  
ים ששימשו  ניטין, מבוטל רק כאשר חלו שינויים באומדנט מורך של נכס, למעע מירידתהפסד  

ד מירידת הערך.  ספהה נהבו הוכר לאחרו של הנכס מהמועדההשבה -בקביעת הסכום בר
בניכוי  ד כאמור מוגבל לנמוך מבין סכום ירידת הערך של הנכס שהוכר בעבר (ביטול ההפס

י העלות, ביטול ההפסד  לגבי נכס הנמדד לפ של הנכס.השבה ה-סכום בר או )התהפחפחת או 
 ו הפסד.כאמור נזקף לרווח א
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 (המשך)  נאיתניות החשבועיקרי המדי -: 2באור 

 
 סייםנניפ מכשירים .טו

 
  - 9תקן דיווח כספי בינלאומי מספר  ה אתיישמה החברה לראשונ 2018בינואר,  1ביום 
ללא הצגה   הוראות התקן למפרע ליישם אתה ה בחרהחבר ן),התק - הלןפיננסים (לרים מכשי

 מחדש של מספרי השוואה. 
 

נה  יה נסיםין מכשירים פינבג 2017דצמבר, ב 31בונאית שיושמה עד ליום ות החשהמדיני
 כדלקמן:

 
 םנכסים פיננסיי .1
 

גן  הם לפי שווי הומוכרים במועד ההכרה הראשונית ב IAS 39כסים פיננסיים בתחולת נ
דרך בשווי הוגן  נסיים הנמדדיםנכסים פינמעט לגבי שירות, לעסקה י  ת עלויותוספתבו

 ד.הפס ואת לרווח עלויות עסקה נזקפו ם, אשר לגביהסדאו הפ רווח
 

ם פיננסיים מבוסס על סיווגם אי בנכסיית, הטיפול החשבוננושהרא לאחר ההכרה
 שלהלן: כמפורט

 
 והפסד רווח ךדר דים בשווי הוגןנכסים פיננסיים הנמד .א

 

  מוחזקים למסחר ונכסים פיננסיים אשר יועדו ם הם נכסים פיננסיייזו נכללבקבוצה 
 פסד.דרך רווח או ה גים בשווי הוגןעם ההכרה הראשונית בהם להיות מוצ

 
 וואות וחייבים לה .ב

 

  נן השקעות המוחזרות בתשלומים קבועים או הניתנים לקביעה חייבים היהלוואות ו
פי  הלוואות מוצגות על אשונית, הכרה הר. לאחר הפעיל  קבשושאינם נסחרים 

ישירות, תוך שימוש בשיטת הריבית  תנאיהן לפי העלות בתוספת עלויות עיסקה 
לפי תנאיהם,  . חייבים לזמן קצר מוצגים ךרעידת הפרשה ליר יכוי ובנ האפקטיבית,

 בדרך כלל בערכם הנומינלי.
 
 התחייבויות פיננסיות .2

 

 מדדותהנ אחרות ייבויותתחוה אותווהל. גןוה בשווי ונהש ארל תמוכרו יבויותחיהת
 הטיפול, תהראשוני ההכרה לאחר. ישירות עסקה עלויות בניכוי מוצגות חתתופמ בעלות
 :להלן רטכמפו סיווגם על מבוסס סיותננ יפ ותבהתחייבוי ונאיהחשב

  
 מופחתת בעלות  פיננסיות התחייבויות .א

 

נאיהן לפי  על פי ת מוצגות ת אחרות,ויוב ייהתחנית, הלוואות ולאחר ההכרה הראשו
 הריבית האפקטיבית.   יכוי עלויות עסקה ישירות תוך שימוש בשיטתהעלות בנ

 
 הפסד  או  חוור ךרד הוגן   בשווי תהנמדדו ננסיותיפ התחייבויות .ב

 

ווי הוגן דרך רווח או הפסד כוללות התחייבויות  סיות הנמדדות בשהתחייבויות פיננ
ועדות עם ההכרה  סיות המיות פיננהתחייבוי ר וחסמת לננסיות המוחזקופי

 ווח או הפסד.שונית בהן להיות מוצגות בשווי הוגן דרך רהרא
לצורכי מכירה   ו שכן נרמסחר אם הקות למסווגות כמוחז התחייבויות פיננסיות 

רווחים או הפסדים בגין התחייבויות המוחזקות למסחר נזקפים בה. הקרו בתקופה
 ווח או הפסד.לר

 
דרך רווח או הפסד,  לראשונה לשווי הוגןד ההכרה ת במוע וד התחייבעליי ןנית

 .IAS 39-בבכפוף לתנאים שנקבעו 
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 (המשך)  נאיתניות החשבועיקרי המדי -: 2באור 

 
 (המשך)  סייםנניים פמכשיר .טו

 

 ם פיננסייםגריעת מכשירי .3
 

 נכסים פיננסיים .א
 

מהנכס מזומנים י המירתז החוזיות לקבלת  נכס פיננסי נגרע כאשר פקעו הזכויות 
מנים  רה את הזכויות החוזיות לקבלת תזרימי המזוהחברה העביכאשר או פיננסי, ה

ומנים  זמהימי ת תזרות לשלם אמה מחוייב על עצנטלה כאשר מהנכס הפיננסי או 
בנוסף העבירה באופן   .השלישי, ללא עיכוב משמעותישהתקבלו במלואם לצד 

הותירה  ואף לא  העבירה כס או לאלנ םירקשוונים וההטבות הממשי את כל הסיכ
העבירה את השליטה  את כל הסיכונים וההטבות הקשורים לנכס אך באופן ממשי 

 על הנכס.
 

 פיננסיות בויותהתחיי .ב
 

נו ההתחייבות נפרעה, בוטלה  , דהיירעת כאשר היא מסולקתגנ נסיתהתחייבות פינ
את  רע ופ צה) שר החייב (הקבופיננסית מסולקת כאאו פקעה. התחייבות 

פיננסיים אחרים, בסחורות או  ום במזומן, בנכסים ידי תשל  ות עליבחיההת
 משוחרר משפטית מההתחייבות. שירותים, או 

 
 נסייםנכסים פינערך  ירידת .4
 

ירידת ערך בגין נכס ראיה אובייקטיבית לאם קיימת ה דיווחכל תאריך ב תבוחנהקבוצה 
 פיננסים.  פיננסי או קבוצה של נכסים

 
 מופחתת תבעלו יםהמוצג יםננסייפ יםנכס

 

תר השפיעו באופן שלילי ת לירידת ערך קיימת כאשר אירוע אחד או יוראייה אובייקטיבי
זקף מועד ההכרה. סכום ההפסד הנ רחס לאהעתידיים מהנכ זרימי המזומניםעל אומדן ת

של  ן הערך הנוכחי לרווח או הפסד נמדד כהפרש בין יתרת הנכס בדוחות הכספיים לבי
סדי אשראי עתידיים שטרם ם (שאינם כוללים הפהעתידיי מזומניםתזרימי הדן מוא

הפיננסי. אם  מקורית של הנכסבהתאם לשיעור הריבית האפקטיבית ה התהוו), המהוונים
יוון נעשה בהתאם לשיעור הריבית האפקטיבית  ננסי נושא ריבית משתנה, ההיפהנכס ה

  חס באופן יתן לייל כאשר נמבוט ךער ות הפסד מירידתהנוכחית. בתקופות עוקב
בהפסד. ביטול  ת ערכו של הנכס לאירוע שהתרחש לאחר ההכרהאת השב יאובייקטיב

 . ה ההפסד שהוכרו הפסד עד לגובכאמור נזקף לרווח א
 

 ות מסופקיםלחוב השרהפ
 

רה לת החבערכת הנהבות שלהבגין חו פציפיסההפרשה לחובות מסופקים נקבעת באופן 
כמו כן, בגין יתרות לקוחות שבגינן לא הוכרה הפרשה ספציפית, ק. בספת טליתם מוגבי

וצתי ופן קב ערכות באיתרות לקוחות המו ין אותןת ערך בגהחברה מכירה בהפרשה ליריד
 חובות לקוחות שחלה ירידה בערכם,שלהם. י סיכון האשראי נייהתבסס על מאפב

 .יהבינים לגנם ניתאלה אישחובות  בו נקבעם במועד נגרעי
 

 מכשירים פיננסיים נגזרים לצורכי גידור (הגנה)  .5
 

כגון חוזי אקדמה נגזרים יננסיים הקבוצה מבצעת לעתים התקשרויות במכשירים פ
(FORWARD)  יכונים הכרוכים בתנודות עצמה מפני הס לעכדי להגן  וץמטבע חבגין

 חוץ.  מטבע  בשערי החליפין של
נגזרים שאינם משמשים למטרות וגן של הה  וי שובויים ם משינהנובעיהפסדים  ים אווחרו

 .  נזקפים מיידית לרווח או הפסדחשבונאי גידור 
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 המשך) ( בונאיתיניות החשי המדקרעי -: 2 באור

 
 (המשך)  סייםפיננ שיריםכמ .טו

 
ה  סים הינרים פיננמכשי ןבגי 2018בינואר,  1ות החשבונאית שמיושמת החל מיום ינידמה

 :כדלקמן
 
 פיננסיםים נכס .1

 
סים נמדדים במועד ההכרה לראשונה בשווים ההוגן ובתוספת עלויות עסקה  פיננ נכסים  

י אשר פיננס של נכסט במקרה הנכס הפיננסי, למעישה של שרין לרכשניתן לייחס במי
 ו הפסד.  ווח אראו הפסד, לגביו עלויות עסקה נזקפות ל י הוגן דרך רווחוושנמדד ב

 
הכספיים על בסיס הקריטריונים  דוחותיה ב בחוה מכשירי דת את ת ומודמסווגרה החב  

 להלן:
 , וכן הפיננסיםהמודל העסקי של החברה לניהול הנכסים   (א)  

 סי. נכס הפינני של הם החוזהמזומני  מאפייני תזרים  ב)(
 
 החברה מודדת מכשירי חוב בעלות מופחתת כאשר:  א)  1

   
תזרימי לגבות  מנתל ע יננסיםסים הפקת הנכהינו החז חברה ה שלהעסקי ודל מה

מספקים זכאות  םהפיננסי יםמזומנים חוזיים; וכן התנאים החוזיים של הנכס
  ן רקת בגין סכום הוריבי מי קרןרק תשלו זרימי מזומנים שהם דרים לתדים מוגבמוע

 שטרם נפרעה.
איהם לפי עלות  י תנפעל  נמדדיםזו  לאחר ההכרה הראשונית, מכשירים בקבוצה

 הריבית האפקטיבית ובניכוי הפרשה לירידת ערך. טת בשיש חתת תוך שימו ופהמ
 
 פסד כאשר:וח או הדרך רוהחברה מודדת מכשירי חוב בשווי הוגן   )  ב1
 

ת מופחתת ריונים למדידתו בעלוטירחוב אינו עומד בקשיר ה מכסי שמהוו נננכס פי
ד הפיננסי נמד כסהנר ההכרה הראשונית, חח כולל אחר. לאך רוואו בשווי הוגן דר

הוגן כאשר רווחים או הפסדים כתוצאה מהתאמות שווי הוגן, נזקפים לרווח  וי בשו
 או הפסד.

 
 :מסחרם המוחזקים לריאחונכסים פיננסים הוניים שירים  כמ ג)  1
 

כן   ל ועלמדים בקריטריונים האמורים לעיהוניים אינם עו םירהשקעות במכשי
 ד. פסה י הוגן דרך רווח אוונמדדים בשו

אחרים המוחזקים למסחר כגון נגזרים, לרבות נגזרים משובצים ים ננספינכסים 
ם אם האלא רווח או הפסד גן דרך הו בשווי נמדדיםשהופרדו מחוזה מארח 

 ית.ביטרים להגנה אפקלשמש כמכשימיועדים 
לזכאות  קובע ועד הבמ מוכרותוניים רים ההכנסות מדיבידנד מהשקעות במכשי

 .סדהפאו  בדוח על הרווח  לדיבידנד
 

 ירידת ערך נכסים פיננסים .2
 

אשר יננסים פהחברה בוחנת בכל מועד דיווח את ההפרשה להפסד בגין מכשירי חוב   
 סד. רווח או הפהוגן דרך  שווי ים באינם נמדד

אית יא רש ם ה , בגינלקוחותכגון לי תקופות אשראי קצרות פיננסים בע םיסלחברה נכ  
תמדוד את ההפרשה להפסד בסכום  רה חבי הבעה במודל, קרקנ יישם את ההקלה של

הקלה  שם את ה יהשווה להפסדי אשראי חזויים לאורך כל חיי המכשיר. החברה בחרה לי
 ים אלה.יננסים פלגבי נכס
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 (המשך)  שבונאיתחה עיקרי המדיניות -: 2באור 

 
 שך) (המ םמכשירים פיננסיי .טו

 
 סיותפיננ חייבויותתה .3

 
ת ההתחייבויות הפיננסיות שבתחולת התקן  א דתמודרה אשונה, החברלבמועד ההכרה   

ההתחייבות ה של ק פבשווי הוגן בניכוי עלויות עסקה שניתן לייחס במישרין להנ
רווח  מדדת בשווי הוגן דרך נ רחייבות פיננסית אשמקרה של התזאת למעט בת, וננסיהפי

 ווח או הפסד.ות לרנזקפ  סקהויות עביה עלד, לגאו הפס
רה מודדת את כל ההתחייבויות הפיננסיות לפי שיטת חבה ית,ההכרה הראשונ רחלא

  כגוןפסד דרך רווח או ההוגן  י העלות המופחתת, פרט להתחייבויות פיננסיות בשוו 
 נגזרים.

 
 גריעת התחייבויות פיננסיות .4

 
, כאשר ויינ דה - א מסולקתיהאשר, ורק כ כאשרגורעת התחייבות פיננסית רה בחה

 מבוטלת או פוקעת. אות רעפוגדרה בחוזה נ הש המחויבות 
  , כאשר החייב פורע את ההתחייבות על ידי תשלום במזומן התחייבות פיננסית מסולקת

 .יבותיחתמשוחרר משפטית מההרותים, או ורות או שיבסח רים,ם פיננסיים אחבנכסי
 
 קיזוז מכשירים פיננסים .5

 
 הכספי המצב לע וחדב מוצג נטו וםכסוה מקוזזים פיננסיות בויותוהתחיי יםפיננסי סיםכנ

  כוונה קיימת וכן, שהוכרו הסכומים את לקזז משפטית לאכיפה שניתנת זכות קיימת אם
 את ולסלק הנכס את לממש או נטו בסיס לע ותההתחייב ואת סהנכ את לסלק

 במהלך  רק לא תמשפטי יפהלאכ נתנית ת להיו חייבת לקזז הזכות. במקביל תוביההתחי
  של  פירעון  חדלות או רגל פשיטת של  במקרה גם אאל זהלחו הצדדים של להרגי העסקים

  יהתלו תהיה שהיא ורסא, ידיימ באופן  קיימת תהיה  לקזז שהזכות מנת על. הצדדים אחד
 שיגרמו אירועים שיהיו או, תחול אל אהי שבהם  זמן  פרקי שיהיו או  יעתיד באירוע

 . עתהלפקי
 

 רמניות אוצ .טז
 

מאוחדות נמדדות לפי עלות רכישתן   ותברו חידי החברה ו/א לת החברה המוחזקות ע יומנ
של  נפקה או ביטולרה, היכומוצגות בקיזוז מהון החברה. כל רווח או הפסד הנובע מרכישה, מ

 הון. ף ישירות לת אוצר נזקמניו
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 (המשך)  קרי המדיניות החשבונאיתיע -: 2באור 

 
 ות הפרש . יז

 

ה (משפטית או  וובהות ה קיימת מחויבצו מוכרת כאשר לקב IAS 37 -ל ה בהתאםרשהפ
משתמעת) כתוצאה מאירוע שהתרחש בעבר, צפוי שיידרש שימוש במשאבים כלכליים על  

או  קלשר הקבוצה צופה שחמהימן. כא אותה באופןמוד ן לאהמחויבות וניתק את לסמנת ל
קיימת   ופרד, רק במועד בנכס נוכר כר י , ההחזביטוח בחוזהחברה, כגון כל ההוצאה תוחזר ל

 קבלת הנכס. ההוצאה תוכר בדוח רווח והפסד בניכוי החזר ההוצאה.ל  שהלמעוודאות 
 

 ים: הכספי תלהלן סוגי ההפרשות שנכללו בדוחו
 

 אחריות
 

   .בגין מכירת מוצריהה לאחריות כירה בהפרש צה מהקבו
  ות כתוצאה מנזקי אחרי כוללתנה דה ואית על יוגדרוהאחריות מוגבלת לתקלות טכניות המ

 הלקוח.
 

 ת יופטמש תביעות
 

הפרשה בגין תביעות מוכרת כאשר לקבוצה קיימת מחוייבות משפטית בהווה או מחוייבות  
צה תידרש לא כי הקבוסביר מאשר ותר ר, יוע שהתרחש בעבמאיר האמשתמעת כתוצ

 .  ימןופן מהותה באמוד אות וניתן לאכליים לסילוק המחוייבלכהלמשאביה 
 

 לעובדים התחייבויות בשל הטבות .יח
 

 לעובדים:  ותהטב סוגיות מספר ימקי צה בקבו 
 

 הטבות לעובדים לזמן קצר  .1
 

  12לפני  לואןת במלהיות מסולקו חזויות הטבות לעובדים לזמן קצר הינן הטבות אשר
ים ובדים מספקים את השירות נתית שבה העהש לאחר תום תקופת הדיווח יםודשח

והפקדות מעסיק  בראה ופשה, מחלה, החללות משכורות, ימי כו אלוות ם. הטבתייחסיהמ
לביטוח לאומי ומוכרות כהוצאה עם מתן השירותים. התחייבות בגין בונוס במזומן או  

יבות משפטית או ה קיימת מחוית כאשר לקבוצכרמופות ברווחים, ת להשתתיתוכנ
וניתן לאמוד בר בע ובדידי העתן על ת שניהאמור בגין שירומעת לשלם את הסכום שתמ

  .הימן את הסכוםמבאופן 
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 (המשך)  עיקרי המדיניות החשבונאית -: 2באור 

 
 (המשך)  התחייבויות בשל הטבות לעובדים .יח

 

 סיום העסקה חר ת לאוהטב .2
 

כתוכניות   ביטוח והן מסווגותת ודי הפקדות לחברבדרך כלל על יניות ממומנות כותה
 מוגדרת.בה הט כניותכתו רת וכןמוגד הפקדהל

 
לחוק פיצויי פיטורין שלפיהן   14בהתאם לסעיף  ת,גדרמו ניות הפקדהכלקבוצה תו

טית או בות משפיהקבוצה משלמת באופן קבוע תשלומים מבלי שתהיה לה מחוי
ים מספיקים כדי ומכקרן לא הצטברו סספים גם אם בם תשלומים נושלל משתמעת

תקופות  בבד בתקופה השוטפת והעוות שירחסות להמתיי לעובדם את כל ההטבות לשל
 .  קודמות

 
פקדות לתוכנית הפקדה מוגדרת בגין פיצויים או בגין תגמולים, מוכרת כהוצאה בעת ה

 עובד.מהה שירותי העבוד ל לקבלתיההפקדה לתוכנית במקב
 

י  וק פיצויין תשלום פיצויים בהתאם לחבג צה תוכנית להטבה מוגדרתלקבו בנוסף
פרישתם.  או עםעם פיטוריהם  םעובדים לקבל פיצוייים זכאוק לפי החורין. פיט

מעביד נמדדת לפי שיטת שווי אקטוארי של יחידת -ההתחייבות בשל סיום יחסי עובד
ושיעור עזיבת שכר עתידיות חשבון עליות ב יאב האקטוארי מב. החישוההזכאות החזוי

יס היוון  בס על גיםים מוצהסכומ שלום.רכה של עיתוי התם, וזאת על בסיס העדיבעו
בהתאם לתשואה במועד  ויים, לפי שיעורי הריביתם הצפומנים העתידיי זתזרימי המ

 מהדו פרעונן  מועד , אשרההוקונצרניות צמודות מדד באיכות גבשל אגרות חוב  הדיווח
 ה. ש בות המתייחסת לפיצויי הפרייילתקופת ההתח

 

מעובדיה באופן  לק לח יים ם פיצולתשלו יותיה החברה מפקידה כספים בגין התחייבו
נכסי התוכנית). נכסי התוכנית הם נכסים  -ת ביטוח (להלן וחברובקרנות פנסיה  שוטף

. נכסי ותיריסות ביטוח כשאו בפול המוחזקים על ידי קרן הטבות עובד לזמן ארוך
 . ם ישירות לקבוצהוצה, ולא ניתן לשלמקבה ים לשימוש נושי ית אינם זמינהתוכנ

 
חי של הנוכ צגת את הערךיימ במאזן בדים המוצגתלעוות ל הטבת בשייבותחהה

 התחייבות ההטבות המוגדרת בניכוי השווי ההוגן של נכסי התוכנית.
 

 תן. בתקופת התהוור אחת לרווח כולל ו נזקפוטמדידות מחדש של ההתחייבות נ
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 (המשך)  החשבונאית ותיעיקרי המדינ -: 2באור 

 
 מניותבוסס עסקאות תשלום מ .יט

 
יות המסולקות במכשירים סס מנשל תשלום מבו ךזכאים להטבות בדרה חברל העובדים ש

 הוניים. 
 

 עסקאות המסולקות במכשירים הוניים
 

וגן של  לפי השווי ההת דדרים הוניים נמת במכשיועלות העסקאות עם עובדים המסולק
 תמחור במודל שימושקה. השווי ההוגן נקבע באמצעות ההענד ערים ההוניים במוהמכשי

 מקובל. ות פציאו
 

ם הוניים מוכרת ברווח או הפסד יחד עם גידול מקביל  כשיריהמסולקות במת ועלות העסקא
  יםבדבמועד שבו העוסתיימת מהשירות מתקיימים ו תנאיבהון על פני התקופה שבה 

ן  לה). ההוצאה המצטברת המוכרת בגיבשהתקופת ה  -זכאים לגמול (להלן  הרלוונטיים
לה משקפת את ההבש יווח עד למועדדניים בתום כל מועד הו ריםכשיקות במהמסול סקאותע

מידת חלוף תקופת ההבשלה ואת האומדן הטוב ביותר של הקבוצה לגבי מספר המכשירים 
 .בסופו של דבר שיבשילו ההוניים

 
 .ר אינה מוכרתדב שילות בסופו שלנקות שאינן מבהוצאה בגין הע

 
 זומן עסקאות המסולקות במ

 
קה באמצעות שימוש  ההענ  י ההוגן במועדו דת לפי השוזומן נמדבמ לקתהמסועסקה עלות 

ל  יבמודל תמחור אופציות מקובל. השווי ההוגן מוכר כהוצאה על פני תקופת ההבשלה ובמקב
הוגן עד  ה  ידיווח לפי השוו דש בכל תקופתבות נמדדת מחיי תחהתחייבות. הה מוכרת

 פסד.ו ה ח ארווקפים לוגן נז וי הה אשר שינויים בשולסילוקה, כ
 

 מניהלרווח (הפסד)  .כ
 

חושב על ידי חלוקה של הרווח הנקי המיוחס לבעלי מניות החברה במספר ניה מרווח למ
 התקופה.לך  במהל ועפבקיים ההמניות הרגילות המשוקלל  

שהשפעתן מדללת ולל למניה במידה מדהבחישוב הרווח יאליות נכללות ת רגילות פוטנציומנ
מהלך התקופה  במרו טנציאליות שהוו. מניות רגילות פותמשכת נמפעילויו  למניה הרווחאת 

נכללות ברווח המדולל למניה רק עד למועד ההמרה, ומאותו מועד נכללות ברווח הבסיסי  
 )הפסד(ח ו רוות מחושב לפי חלקה במוחזק חברות )הפסדי(  חירוושל החברה ב . חלקה הלמני

 החברה.  ידישב יותפר המנפל במסת מוכלמניה של אותן חברות מוחזקו
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 (המשך)  חשבונאיתיות העיקרי המדינ - :2באור 

 
ני קיישום לראשונה של תקני דיווח כספי חדשים ותיקונים לת -שינוי במדיניות חשבונאית  .כא

 נאות קיימים חשבו
 

   חכירות - IFRS 16 לראשונה של ם שויי
 

  -(להלן  חכירות  - 16ומי ינלאכספי ביווח תקן ד  IASB-פורסם על ידי ה 2016 רואניבחודש 
התקן הישן), את פרשנות מספר  -(להלן  17חשבונאות בינלאומי  תקן ת התקן מחליף א . התקן)

ם  שנויות. בהתאפרל הוועדה המתמדתשל  15 רשל הוועדה לפרשנויות ואת פרשנות מספ 4
זכות   ום אתביר בתמורה לתשלחלק מחוזה, אשר מע או  ה מוגדרת כחוזה,לתקן, חכיר

 ופת זמן. לתקכס בנ השימוש
 
את  ספיים אלה. כמתאפשר על פי התקן בחרה החברה לאמץכחות בדו ם לראשונהשהתקן מיו

יתרת  ה ובשימוש הינם בגזכות ה  ייישום למפרע חלקי כאשר יתרת נכסהתקן לפי גישת 
 ה.ות בגין חכירההתחייב

 
  ראהן, התקשל אשונה מוץ לרד האיהמיושמת החל ממוע החשבונאיתדיניות המ לפירוט בדבר

 .לעיל 'אי2 באור
לחוזי חכירה קיימים בהן החברה  ום התקן לראשונה הינה בהתייחס ש של ייעיקר ההשפעה 

בגין כל  חברהמכירה הם, ריגיט חלמע, לעיל 'אי2 רבבאו . על פי התקן, כאמורמהווה חוכר
נה  וזאת בשומוש נכס זכות שייתרת כנגד  וה חוכר ביתרת התחייבותהו א מחוזה חכירה בה הי

בחוזי חכירה בהן לא הועברו באופן ממשי  ופיל ןהיש  התקןהוראות חת ניות שיושמה תמהמדי
צאה  ירה כהולומי החכוכרו תשה כל הסיכונים וההטבות הגלומים בבעלות על הנכס החכור, 

 ה. ירהחכישר על פני תקופת  פסד בקו וח או הברו
 

כירה  י חחוזבגין  2019 ,בינואר 1ליום  התקן לראשונה של ישום להלן נתונים המתייחסים לי 
 עד היישום לראשונה:  מווקף בשר בתא

 
  1ריכוז השפעות היישום לראשונה של התקן על הדוחות הכספיים של החברה ביום  .א

 : 2019ינואר, ב
 

  

בהתאם 
ות למדיני
  השינוי   תהקודמ

כפי שמוצג  
 -ם לבהתא

IFRS 16 
 אלפי ש"ח  

       2019 ר,בינוא 1ליום 
       

       נכסים לא שוטפים
       

 3,461  ) 562(  4,023  לזמן ארוך  הבת חויתרו
 102,267  102,267  -  שימוש  נכסי זכות 

       
       ות  טפוש התחייבויות 

       
 ) 16,890(  ) 6,8901(  -  חכירה ת בגין יותחייבו ל הת שות שוטפיוולח

 ) ,78858(  294  ) 59,217(  ות ות זכזכאים ויתר
       

       לא שוטפות  יותהתחייבו
       

 ) 85,244(  ) 85,244(  -  חכירה התחייבות בגין 
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 המשך) ( עיקרי המדיניות החשבונאית -: 2באור 

 
חדשים ותיקונים לתקני י כספלראשונה של תקני דיווח ום ייש  -שבונאית חדיניות שינוי במ .כא

 (המשך)  מיםת קייוחשבונא
 

 (המשך)  תחכירו - IFRS 16נה של לראשו ום ייש
 

ת היישום לראשונה של התקן הובילה בתקופת הדוח לקיטון בהוצאות  פעשהכן, כמו 
 חתותוהפ הפחתוצאות ייה בה ש"ח ולעל יוןמיל 17.5 -השכירות של החברה בהיקף של כ

. סך אמהש"ח, בהת יון מיל 2.8 -מיליון ש"ח ו 16.3 -בהיקף של כ  רההחבובהוצאות המימון של 
בהיקף  וח לגידול ברווח התפעולי קופת הדאה בתתקן הבינה של הם לראשוכל השפעת היישו

 מיליון ש"ח. 1.6 -מיליון ש"ח וקיטון ברווח לפני מס בהיקף של כ 1.2 -של כ
 

המזומנים מפעילות גידול בתזרים ח הדובתקופת  נוצר לחברהישום התקן ה מיתוצאבנוסף, כ
תו  באון ם מפעילות מימובתזרים המזומני "ח וקיטון ן שמיליו 14.7 -ל כיקף ששוטפת בה

 הסכום.
 

  העתידיים החכירה לומישתהיוון המשוקלל ששימש ל  הממוצעית התוספתי שיעור הריב .ב
  2.9%נו הי ראשונה של התקןבמועד היישום ל ייבות בגין חכירהיתרת ההתח שובבחי

 .לרכבים 2.5% -ולמבנים 
 

  ב' 20 י שדווחו בבאורמינימליים עתידיים כפויות לתשלומי חכירה ייב ן סך התחה ביהתאמ .ג
בות בגין חכירה ההתחיי לבין יתרת 2018בדצמבר,  31ים ליום וחות הכספיים השנתילד

 : 2019ואר, בינ 1ליום 
 ,בינואר 1ליום   

2019 
 אלפי ש"ח 
  

 שאינן ניתנותרות, כים בגין חינימליים עתידיימ כירהתשלומי ח סך
  31כספיים ליום לפי הדוחות ה IAS 17יטול, בהתאם להוראות לב

   2018 ,ברבדצמ

 
 139,345 

 בעל בסיס נכס תללוהכואו /ו קצרות לתקופות חכירות בגין השפעה
  בקו  אה כהוצ מוכרים ותהשכיר תשלומי ינן גב ואשר נמוך יכספ ערך
 החכירה  תפתקו פני על ישר

 
)2,929 ( 

  של  ביטול או /ו הארכה אופציות מושלמי בצפי  נויים יש ין גב השפעה 
 כירה חה תקופת

 )18,360 ( 

   
השפעת לפני  IFRS 16חכירה בהתאם להוראות התחייבויות בגין  ךס
 יוון התשלומים ה

 
 118,056 

  של התוספתי הריבית בשיעור העתידיים שלומיםתה היוון  השפעת
 לראשונה  היישום דבמוע החברה

 )15,922 ( 

אה מיישום לראשונה של  חכירה שנוצרו כתוצין ייבויות בגתחה סך
IFRS 16  2019 ,רבינוא 1ביום 

 
 102,134 

 
 

 : ןשל התק הקלות אשר יושמו בעת יישום לראשונה .ד
ין  גש בנכס זכות שימו בגין חכירה ויתרת יתרת התחייבותהחברה בחרה שלא להכיר ב

חכירות חודשים.  12 -ינה קצרה מירה החכפת ההיישום לראשונה תקו דעלמו חכירות אשר
 .ח קצראלו מטופלות כחכירות לטוו
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 יםיקולים, האומדנים וההנחות בעריכת הדוחות הכספיהשעיקרי   -: 3ר באו

 
  ול דעת ושקלהה הקבוצה שיק יל חשבונאית בדוחות הכספיים, הפעת הך יישום עיקרי המדיניוהליבת

ים שהוכרו בדוחות  על הסכומהמהותית ם ההשפעה שלהם, הבאי ושאיםים לגבי הנלוהשיק את 
 הכספיים:

 השיקולים  .א
 

 ות בגין חכירהחייב של התשיעור היוון 
 

ב  ישוך חרצו ל ומה בחכירות ולכןהחברה אינה יכולה לקבוע בנקל את שיעור הריבית הגל 
עור  של החברה. שי יוספתבית התבשיעור הרייא משתמשת רה החכי ןיויות בגההתחייב

 לשלםיכה ייתה צרהריבית התוספתי שקובעת החברה מהווה את שיעור הריבית שהחברה ה
דומה לתקופת החכירה ועם בטוחה דומה וזאת לשם השגת נכס בערך פה הלתקו על הלוואה 

 ה. דומכלית סביבה כלרה והכל בחכימה עובהנלנכס זכות השימוש  דומה 
 
 ותם והנחאומדני .ב

 
, נדרשת ההנהלה להסתייע באומדנים, והנחות המשפיעים על  וחות הכספייםדהכנת בעת ה 

חים של נכסים, התחייבויות, הכנסות וום המדועל הסכומיאית שבונניות החיישום המדי
 אומדן. נוי השה שיבה נע  קופהאיים נזקפים בתים באומדנים החשבונוהוצאות. שינוי

דאות לתאריך הדיווח  קשר לאי הוב פייםהכס שנעשו בדוחותות העיקריות נחההלן לה 
י  ת עשונים ובהנחו אומדתי בנוי מהוואומדנים קריטיים שחושבו על ידי הקבוצה ואשר שי
 ים בשנה העוקבת: לשנות את ערכם של נכסים והתחייבויות בדוחות הכספי

 
 ביעות משפטיות ת -

 
  תוחזקומ ותד החברה וחברות שהוגשו נגטיהמשפ התביעותות תוצאכויי יסכות רבהע

יועצים הסתמכו החברות על חוות דעת יועציהן המשפטיים. הערכות אלה של שלה, ה
קצועי, בהתחשב בשלב בו מצויים ההליכים, המטם פושיעל מיטב סות מתבסשפטיים המ
  עות תקבענה התבי וצאותחר שתאם. מבנושאים השוני המשפטי שנצבר ןיויסהנעל  וכן

 ת מהערכות אלה.ונ ת שוות אלה להיותוצא  ט, עלולותהמשפ בבתי
 

 נכסי מסים נדחים -
 

ם זמנייין הפרשים ובג י מסם לצורכנכסי מסים נדחים מוכרים בגין הפסדים מועברי
כנגדה ניתן נסה חייבת עתידית שניתנים לניכוי, שטרם נוצלו, במידה שצפוי שתהיה הכ

ים המסים הנדח ם נכסוע את סכות לקבעל מנשל ההנהלה ומדן דרש אלם. נצה לניהי
ס על העיתוי, סכום ההכנסה החייבת במס הצפויה, מקורה  תן להכיר בו בהתבסינש

 מס. ון היית תכנואסטרטג
 

 סיום העסקה  ות לאחרוהטבות אחרסיה  נין פת בגבוהט -
 

תוך שימוש  נקבעת ת לאחר סיום העסקה גדרוכניות להטבה מוהתחייבות בגין ת
בין השאר לגבי  עת הנחותיבבקך רווב ההתחייבות כאקטואריות. חיש בטכניקות הערכה

שויה  בות ע חייההת ם. יתרתשיעורי היוון, שיעור עליית השכר ושיעורי תחלופת עובדי
 ין שינויים באומדנים אלו.שמעותית בגעת בצורה ממושפ היות ל
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 (המשך)  פייםחות בעריכת הדוחות הכסם וההניקולים, האומדניהשי  עיקר -: 3באור 

 
 ) (המשך נחותים והאומדנ .ב
 

 תשלום מבוסס מניות סקאותשל ע גןווי ההות השעיקב -
 

אמצעות  ה בראשונבע בעת ההכרה להשווי ההוגן של עסקאות תשלום מבוסס מניות נק
ר המניה ומחיר ס על נתוני מחיאופציות מקובל. המודל מתבסשימוש במודל תמחור 

 פוי.יבידנד צהצפוי ודך החיים  ורה, אצפוי תנודתיות  ועל הנחות בדבר  ושמימה
 

 ביטול ות אופציות הארכה וה הכוללעסקאות חכיר -
 

ת חכירה  קופרכת תממש אופציה להאלצורך הערכה האם ודאי באופן סביר שהחברה ת  
ת והנסיבות את כל העובדוכירה, מביאה בחשבון החברה או לביטול תקופת ח

ה,  ת האופציא לממש אממש או לל לכלייץ כהחברה תמר אשר יוצרות עבורת טיוהרלוונ
כר, חשיבות נכס הבסיס ם שהושקעו בגין שיפורים במוששמעותיין: סכומים מוגכ

בעסקאות  רה, ניסיון העבר של החברה החבה של ו לצורך פעילותוהייחודיות הטמונה ב 
 חכירה דומות ועוד.

לא ו מש אא תמן סביר שהיש האם ודאי באופחדה מלאחר מועד התחילה החברה מעריכ
יש   משמעותי בנסיבות אשר  ו שינוימשמעותי אע ורש איאשר מתרחאופציה כתממש 

משמעותיים  ים שיפוראופציה, כגון: כדי להשפיע על החלטות החברה בדבר מימוש ה בהן
 חכירת משנה של נכסה, התקשרות בלא היו חזויים במועד התחילשבוצעו במושכר ו

 ועוד.ודם לכן שנקבעה קחכירה על סוף תקופת הס לתקופה העולה סיהב
 

 
  פני יישומםחדשים בתקופה של RSIFלוי לתקני גי -: 4 באור

 
 הצגת דוחות כספיים  IAS 1 -תיקונים ל

 
 הצגת דוחות כספיים 1מספר תיקונים לתקן חשבונאות בינלאומי   IASB-פרסם ה, 2020בינואר 
לקביעת סיווג התחייבות כשוטפת או בלתי הבהיר את הקריטריון רה לבמט ,התיקונים) –(להלן 

  .וטפתש
 

 : כוללים את ההבהרות הבאותהתיקונים 
 הזכות לדחות את סילוק ההתחייבות.  – המונחהבהרה למשמעות   •

 
אם לחברה ה לצורך הקביעה  בסוף תקופת הדיווח ישמשו  הזכויות הקיימות לחברהרק  כי הבהרה •

 של ההתחייבות.  הסילוקאת  הזכות לדחות קיימת
 

מעבר לסילוק באמצעות העברה של   תוב תחייסילוק של הל ישמשואשר  הבהרה לאמצעים •
 מזומנים (למשל סילוק באמצעות העברה של מכשירים הוניים). 

 
או   2022 ,בינואר 1השנתית המתחילה ביום  התקופההחל מבאופן רטרוספקטיבי התיקונים ייושמו 

 .ים אפשרלאחר מכן. יישום מוקד
 

ה, בשלב זה, לאמוד את תביכולהחברה בוחנת את ההשפעה האפשרית של התיקונים, אך אין 
 השפעת התיקונים, אם בכלל, על הדוחות הכספיים.
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 ומנים ושווי מזומנים זמ - :5אור ב
 

 ,צמברבד 31  
  2019  2018 
 אלפי ש"ח  
     

 2,2015  878,54  מיידיתמזומנים ופקדונות למשיכה  
 
 

 השקעות לזמן קצר  - :6באור 
 

 ,בדצמבר 31  
  2019  2018 
 אלפי ש"ח  
     
     סחירים המוחזקים למסחר ת ערךרויינ
     

 0,271  1,553  מניות
 1,031  1,129  ת נאמנותהשתתפות בקרנו  ויחידות סל תעודות

 14,558  15,536  לוות ממשלתייםאגרות חוב ומ
       8,2181  16,859 

 
 

 לקוחות, נטו - :7באור 
 

 ,בדצמבר 31  
  2019  2018 
  אלפי ש"ח  
     

 63,868  76,747  ) 1תוחים (חובות פ
 ,7832  232,6  הימחאות לגביה
     

 71,241  79,370  לקוחות, נטו
 
  ימים. 71הינו    2019 נתלשממוצע ימי אשראי לקוחות יבית. ר חובות הלקוחות אינם נושאי  ) 1(
 

 ובות מסופקים. שה לחירידת ערך חובות לקוחות מטופלת באמצעות רישום הפר
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 (המשך)  וחות, נטוקל - :7באור 

 

 : יםקפבות מסוחורשה להפועה בלהלן התנ
 אלפי ש"ח  
   

 1,269  2018בינואר,  1יתרה ליום  
   

 589  נה שהפרשה במשך ה
 ) 95(  הכרה בחובות אבודים 

 ) 210(  בגין חובות מסופקים שנגבו ביטול
 7  של פעילות חוץפיים התאמות הנובעות מתרגום דוחות כס

 1,560  2018בדצמבר,  31  יתרה ליום
   

 718  שנה ה במשך  שההפר
 ) 25(  הכרה בחובות אבודים 

 ) 202(  ביטול בגין חובות מסופקים שנגבו
 ) 69(         חוץ פעילות  חות כספיים שלתרגום דומות הנובעות מהתא

 1,451  2019בדצמבר,  31יתרה ליום  
 
 

  ו, לקוחות נט ים),מסופקידת ערך (הפרשה לחובות שלא הוכרה בגינם יר הלקוחות יתרת להלן ניתוח
 :הדיווחבגבייה ביחס לתאריך  פיגורה ופתקתלפי 

             

  
לקוחות שטרם  

  ע מועד הגי
פיגור  ר והרעונם עבלקוחות שמועד פ

   גבייתם הינו ב

  
פרעונם (ללא 
  פיגור בגבייה) 

 עד
  יום   30

30-60 
  יום 

60-90 
  יום 

  90מעל 
 סה"כ  יום 

 אלפי ש"ח  
             

 79,370  1,057  1,420  4,414  12,540  59,939  2019בדצמבר,  31
             

 171,24  2,543  3,158  3,337  14,164  8,0394  2018בדצמבר,  31
 

לקוחות שהינה   ליתרתכל יתרת ההפרשה לחובות מסופקים מתייחסת  2019דצמבר, ב 31ליום  
 יום.   90בפיגור מעל 

 
 רות חובה חייבים וית - :8באור 

 

 ,רבדצמב 31  
  2019  2018 
 אלפי ש"ח  
     

 19,089  12,538  תדומוס
 335  351  עובדים  

 2,684  -  מסים לקבל
 -  3,044  הגנה  תעסקאו

 4,368  2,066  מקדמות לספקים ארגוני קניות ו
 5,790  6,490  בים אחריםוחיי מראשהוצאות 

     
  24,489  32,266 
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 מלאי -: 9 רבאו

 

 ,ברמדצב 31  
  2019  2018 
 אלפי ש"ח   
     

 91,010  73,748  חומרי גלם ועזר
 29,692  26,468  תוצרת בעיבוד 

   163,207  0197,70  רהגמו תצרתו
     

  297,916  283,909 
 

 
   ש"ח).אלפי  3,516 -כ 2018לפי ש"ח (בשנת א 3,020  -י איטי ומת בסך של כלמלא כולל יתרת הפרשה

 
 

 פקדונות לזמן ארוך  - : 10באור 
 

 
ושאים ריבית, שנים, לא נ 1-3ופה של אלפי ש"ח לתק 109כולל פקדונות בבנקים בצרפת בסך 

 לפעילויות של החברה המאוחדת בצרפת. טוחותכבשים משמ
 
 

  FRMTרת רכישת חב - : 11באור 
 

 

לו החזקותיה  . כתוצאה מכך עMTFRשל  ת, רכשה החברה מניו2016שנת  רביעי שלהרבעון ה במהלך
עה  ויות ההצבמזכ 81.4% -וכ  MTFRמהונה המונפק והנפרע של  69.7% -לכ MTFR -של החברה ב

 שלה.
. כתוצאה מכך עלו  MTFR, רכשה החברה מניות של 2017ל שנת ש  שון ראהבעון רה במהלך

מזכויות   81.9% -וכ MTFRמהונה המונפק והנפרע של  70.1% -לכ MTFR -של החברה ב קותיההחז
   בעה שלה.ההצ

היקף  ב ניותיה,זכויות לבעלי מ ך של הצעת הלי  MTFRהשלימה חברת הבת , 2018 , ביולי 24ביום 
צעה  אלפי אירו. החברה רכשה במסגרת זו את כל המניות להן היא זכאית על פי הה 2,451כספי של 

ות מיעוט, בהיקף כספי כולל של בקרב בעלי מני רשלהן דו כן את מניות ההצעה שלא היה כמוו
על חוב  ל דרך של ויתור ור נעשה עזכויות כאמאלפי אירו. תשלום החברה בגין הקצאת ה 2,145

חברה. הליך הגדלת ההון נועד בין היתר לתמוך בהמשך הצמיחה המואצת  ל חברת הבת לחרי שמס
עלה שיעור ההחזקה  ר סיום ההליך, אחשלה. ל ת ההון החוזר והמבנה המאזניר אולשפ MTFRשל 

 .מזכויות הרווח בחברה 73%-לכ 3%-של החברה בחברת הבת בכ
  
 

 ש קבוע רכו - : 12 באור
 

אתר ייצור חדש בגן התעשייה דלתון שבצפון הארץ, אשר חנכה החברה  2016 נובמבר,ב 29ביום 
  ר, בציוד מחשוב שכבמו  ריםניות, בשיפותבבר קני ייצומת רכישתהשקיעה החברה ב במסגרתו

 בריהוט וציוד משרדי.ו
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 (המשך)  רכוש קבוע - : 12 באור

 

 רכב ותנועה ה .א
 

  1920  שנת
ורים  שיפ

  ) 1שכר (במו

מכונות,  
וד  צי 
  יות ותבנ

ד  ריהוט וציו
  משרדי 

 כלי  
 סה"כ   רכב 

 אלפי ש"ח    
             עלות

 195,776  55,42  3719,0  119,672  54,612   2019,  בינואר  1יתרה ליום  
 23,666  578  ,5113  11,190  8,387  רכישות   -במשך השנה  וספות  ת

מתרגום דוחות  התאמות הנובעות  
 פיים של פעילות חוץ כס

 
)427 (  )1,023 (  )652 (  )121 (  )2,223 ( 

 ) ,9862(  ) 334(  ) 113(  ) 2,539(  -  מימוש   -גריעות במשך השנה  
 ) 486(  -  ) 24(  ) 831(  ) 414(  קעה מענק הש  -יכוי  בנ
           

 213,747  5782,  21,759  126,982  62,428    2019בדצמבר,    31יתרה ליום  
           

           פחת שנצבר 
 111,782  1,361  2213,6  9281,0  15,707   2019בינואר,    1ליום  יתרה  

 50,915  234  ,3522  10,148  ,8103  פחת   -תוספות במשך השנה  
תרגום דוחות  התאמות הנובעות מ 

 כספיים של פעילות חוץ  
 

)230 (  )809 (  )490 (  )50 (  )1,579 ( 
 ) 442,8(  ) 244(  ) 77(  ) 232,5(  -  מימוש   -נה  גריעות במשך הש 

 ) 158(  -  ) 11(  ) 123(  ) 24(  מענק השקעה   -בניכוי  
           

 ,151123  1,409  5,3961  587,78  18,561    2019דצמבר,  ב  31יום  יתרה ל
           

בדצמבר,    31מופחתת ליום  עלות  
2019 

 
43,867  39,197  636,3  1,169  9690,5 

 
 

  2018  שנת
ורים  שיפ

  ) 1במושכר (

ת,  מכונו 
ציוד  

  ותבניות 
ריהוט וציוד  

  משרדי 
 כלי  
 סה"כ   רכב 

 אלפי ש"ח    
             עלות

 162,480  2,436  2215,2  101,866  9562,4   2018ר,  בינוא  1יתרה ליום  
 34,820  542  3,549  ,14318  12,586  רכישות   -תוספות במשך השנה  

דוחות    אמות הנובעות מתרגוםהת
 ת חוץ כספיים של פעילו

 
135  276  367  )15 (  763 

 ) 001,1(  ) 085(  ) 36(  ) 159(  ) 298(  מימוש   -גריעות במשך השנה  
 ) 286,1(  -   ) 65(  ) 454(  ) 767(  עה שקה  מענק  -וי  בניכ

           
 195,776  4552,  19,037  672119,  54,612    2018בדצמבר,    31יתרה ליום  

           
           פחת שנצבר 
 98,968  1,452  11,606  72,689  13,221   2018בינואר,    1יתרה ליום  

 13,226  334  99,71  538,5  ,5582  ת פח  -משך השנה  ת בתוספו
התאמות הנובעות מתרגום דוחות  

 כספיים של פעילות חוץ  
 

67  121  283  )3 (  558 
 ) 629(  ) 422(  ) 21(  ) 154(  ) 23(  מימוש   -שך השנה  במגריעות  
 ) 341(  -   ) 54(  ) 189(  ) 107(  מענק השקעה   -בניכוי  

           
 111,782  1,361  2213,6  9201,8  70715,    2018בדצמבר,    31ם  ליויתרה  

           
בדצמבר,    31עלות מופחתת ליום  

2018 
 

8,9053  0838,5  155,4  491,0  83,994 
 
 ). ז'31ראה באור יזרעאל (רקע חכורה של קיבוץ על קבישראל בחלקם ורים השיפ ) 1(

 
 . 26ראה באור לשעבודים, באשר  .ב
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 חכירות - : 13 באור

 
הן  , אשר משמשים יקפייוד המחשבים וצרכבים ובנים, רה הכוללים חכירות של מחכי מיברה הסכחל

 .ות משוכריםגביית דמי שכירחכרת משנה ווהן לצורך ה  הל החברפת שהפעילות השוטום לצורך קי
של   רותהחכי י ד הסכמשנים, בעו 15 -ל 2בין החכירות של המבנים הינם לתקופה הנעה  הסכמי

החכירה שבהן  שנים. חלק מהסכמי  5 -ל 2ים נעים בתקופה של בין ורכב יוד היקפיצמחשבים ו
 . םו/או ביטול וכן תשלומי חכירה משתניות הארכה  פציהתקשרה החברה כוללים או 

 
 ר עסקאות חכירהפירוטים בדב .1

  

לשנה שהסתיימה  
, צמברבד 31ביום 

2019 
 ש"ח פיאל  
   

 2,776  ה רחייבויות חכיהת בגין ת הוצאות ריבי
 339  צרות בגין חכירות לטווח קהוצא

 50  רות של נכסים בעלי ערך נמוך הוצאות בגין חכי
 24  כירת משנהשכירות של החכרת נכס זכות שימוש בח הכנסות מתקבולי

 ) 20,306(  ור חכירותב מנים שלילי עתזרים מזוסך 
 

 אופציות הארכה וביטול  .2
 

ות אלה מקנות  טול. אופצין אופציות ביהכוללים הן אופציות הארכה וה רה י חכילחברה הסכמ 
 ל החברה. יהול עסקאות החכירה והתאמה לצרכים העסקיים שבנגמישות לחברה 

רכה ן סביר כי אופציות האפהאם ודאי באושמעותי בבחינה החברה מפעילה שיקול דעת מ 
 וביטול ימומשו.

 החברה ,כמיםהקיימות בהס ארכהההאופציות  את לממש החברה נוהגתבהם בהסכמי חכירה  
  חלופי לא יהיה  נכס אםשכן  ,אלו ת תקופת החכירה גם מימוש של אופציות הארכהבמסגרכללה 
ול, תיווצר לחברה פגיעה  יטיתנת לבנהחכירה שאינה  אופן מיידי במועד סיום תקופתזמין ב

 פת של החברה.משמעותית בפעילות השוט
צופה   לאם בה במקריםכה ות הארתקופת החכירה מימוש של אופצירת במסג הלא כלל החברה 

 ימושן.  ודאי באופן סביר שתפעל למ כי
יות  מימוש של אופצ ירההחברה לא כללה במסגרת תקופת החכ בנוסף בהסכמי חכירה של רכבים, 

 אלו.ת לממש אופציות הארכה שכן החברה לא נוהג 
חכירה  תקופת הת ביטול החכירה נכללו כחלק מציית אופיתרה מזאת, תקופות החכירה שהינן תח 

 משו. סביר כי אופציות אלה לא ימו באופן כאשר ודאי
 
שלא   יות הארכהופצהעתידיים המיוחסים לתקופות תחת אלן פירוט בדבר תשלומי החכירה לה 

 ת ההתחייבויות בגין חכירה של החברה:בחשבון במסגרנלקחו 
 
 

 

 שנים  5מעל   שנים  5עד  
 י ש"חפאל : 2019בדצמבר  31מה ביום  תייה שהסלשנ

  
שיחולו בתקופות תחת אופציות הארכה   חכירהי תשלומ

באופן  כי ודאי שלמועד הדוחות הכספיים החברה לא צופה 
 608  2,969 ו סביר שימומש
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 (המשך)  ותחכיר - : 13 באור

 
 בר נכסי זכות שימוש  גילויים בד .3

 
  2019  שנת

  רכב כלי    מקרקעין 
בים  מחש

 סה"כ   וציוד היקפי
 ש"ח פי  אל  

           עלות
 -  -  -  -   2019בינואר,    1יתרה ליום  

כירות  שימוש בגין ח  תוספות לנכסי זכות
 שות לתקופהחד

 
05692,  15,525  987  68108,5 

 עדכונים לנכסי זכות שימוש בגין 
 דד למ  הצמדות

 
161  27  -  188 

 ת  וחוגום דהנובעות מתר   ותהתאמ
 לויות חוץ  כספיים של פעי 

 
)1,656 (  56  )60 (  ),6601 ( 

ירות  במשך השנה בגין חכגריעות  
 ופסקו בתקופהשה

 
)388 (  )153 (  -  )541 ( 

         
 106,555  927  15,455  17390,    2019ר,  בבדצמ  31יתרה ליום  

         
         ר פחת שנצב

 -  -  -  -   2019נואר,  י ב  1רה ליום  ית
 16,343  199  2325,  10,912  פחת והפחתות 

וחות  מות הנובעות מתרגום דהתא
 של פעילות חוץ    כספיים

 
)95 (  )23 (  )6 (  )124 ( 

 ) 100(  -  ) 45(  ) 55(  גריעות במשך השנה 
 

 
       

 916,11  193  5,164  10,762    2019בדצמבר,    31יתרה ליום  
         

 2019בדצמבר,    31  ליום  עלות מופחתת
 

79,411  91,210  734  90,436 
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 שייםי מוחנכסים בלת - : 14 אורב
 

 

 

  
י  קשר

  ולוגיהטכנ  מותגים   לקוחות 
 תוכנות 
  מחשב 

 עלויות 
 סה''כ   תוחפי 

 אלפי ש"ח   
             רהנצב שפחתה  ה
             
 55,295  37,243  2934,  7,559  5,332    868    2018  בינואר,  1תרה ליום  י 

הפחתה שהוכרה במהלך  
 38,18  6,226  1,068  844  -    -    השנה 

ות מתרגום  ובעות הנהתאמ
ם של פעילות  כספיי דוחות  

 785  262  50  263  180  30  חוץ
 )36(    -    )36(    -    -    -    קעה שענק המ  -בניכוי  

 64,182  43,731  5,375  8,666  5,512  898  2018,  בדצמבר  31ליום    היתר             
ה שהוכרה במהלך  הפחת

 8,455  7,384  11,07  -  -  -  השנה 
ום  ובעות מתרגהתאמות הנ

ילות  כספיים של פעדוחות  
 )3102,(  )649(  )920(  )835(  )531(  )68(  חוץ
 )13(  -  )13(  -  -  -  מענק השקעה   -בניכוי  

 70,314  50,466  6,224  7,831  4,981  812  2019מבר,  בדצ  31יתרה ליום               
             , נטויתרה             
 71,995  66,532  5,463  -  -  -  2019בדצמבר,    31ליום               

 26557,  54,011  3,254  -    -    -    2018בדצמבר,    31ום  לי              
 

 הוצאות הפחתה
 

 א:באופן הבהפסד וח או ברופחתת נכסים בלתי מוחשיים מסווגות הוצאות ה

  
 ום לשנה שהסתיימה בי

 ,מברבדצ 31 
  2019  2018  2017 
 אלפי ש"ח  
 7,666   7,208  7,514  עלות המכירות       
 173   -   -   ושיווק   ירהכאות מוצה

 369   894  928  לה וכלליותות הנההוצא
         8,442  8,102   8,775 

  
קשרי  
  טכנולוגיה  מותגים   לקוחות 

 ת תוכנו
  מחשב 

 עלויות 
 סה''כ   פיתוח

 י ש"ח אלפ  
             ת עלו

             
 97,753    4076,7    6,352    4618,    5,332  886     2018בינואר,    1יתרה ליום  

 20,552  20,552  -    -    -    -    ופן פנימי נוצרו בא  -תוספות  
 ,5392  233    2,306  -    -    -    נרכשו בנפרד   -ות  תוספ

התאמות הנובעות מתרגום  
עילות  ספיים של פדוחות כ

 654  217  22  205  180  30  חוץ
 )51(  -    )51(  -    -    -    מענק השקעה   -בניכוי  

 447121,  97,742  8,629  6,668  5,512  889    2018ר,  בדצמב  31יתרה ליום               
 19,958  19,958  -    -    -    -    נוצרו באופן פנימי   -תוספות  
 3,680  332  3,348  -    -    -    בנפרד   נרכשו  -תוספות  

מתרגום  התאמות הנובעות  
של פעילות    פייםדוחות כס

 )32,77(  )1,034(  )287(  )835(  )531(  )86(  חוץ
 )3(  -    )3(  -    -    -    ה מענק השקע  -בניכוי  

 142,309  116,998  11,687  7,831  4,981  812  2019בדצמבר,    31יתרה ליום               
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 בנקאיים אשראי מתאגידים - : 15 באור

 

   
במטבע חוץ או 

 מוד לובצ
 ש"ח אלפי  
   2019בדצמבר,  31   
 85,535  קאייםאשראי לזמן קצר מתאגידים בנ   

 3,106  אות לזמן ארוך לווהת של פווטחלויות ש 
     88,641 
   

   2018, בדצמבר 31
 60,557  תאגידים בנקאייםר מאשראי לזמן קצ   

 3,390  ל הלוואות לזמן ארוך חלויות שוטפות ש
   
  63,947 

  
סיס  ת על בביליון ש"ח חלים שיעורי רימי 51.4השקליות בסך , על ההלוואות 2019בדצמבר,  31יום ל
ח חלים מיליון ש" 30.2ריות בסך על ההלוואות הדול, 0.4%עד  -0.4%מרווח של  ם בתוספתרייפה

  3.9בסך באירו  ההלוואה, על 1.9%עד  1.2%של  רווחשיעורי ריבית על בסיס הליבור בתוספת מ
 . 1.2%שיעור ריבית על בסיס היוריבור בתוספת מרווח של  מיליון ש"ח חל

 ת אשראי שטרם נוצלו.ש"ח במסגרו מיליוני 207ך של  ס הצלקבו  2019בדצמבר,  31ליום 
   

 ספקים ולנותני שירותים ל התחייבויות - : 16 באור
 

 ,מברבדצ 31  
  2019  2018 
 אלפי ש"ח  
 101,596  515,92  פתוחים  חובות      

 969  1,079  ן טרות לפרעוש
       3,5949  102,565 
 

  .יםימ  75 הינו 2019 נתלשראי ספקים ממוצע ימי אשת. יבירשאים ם נוהחובות לספקים אינ
 

 רות זכות ם ויתזכאי - : 17 באור
 

 

 ,בדצמבר 31  
  2019  2018 
 י ש"חאלפ  
 1,8072  24,974  בגין שכר  ת אחרות יוויות לעובדים והתחייבוהתחייב     

 8,903  9,088  כנסות נדחותוה מקדמות מלקוחות
 878  761,0  מוסדות

 -   1,170  ארגוני קניות
 1041,  -   קאות הגנה עס

 ,8614  61,68  ) 1( בעל שליטה
 ,93322  26,056  הוצאות לשלם 

       64,050  21759, 
 . 31ראה באור  )1(
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 ות התחייבויות לא שוטפ -: 18באור 

 
 

 בדצמבר, 31  
  2019  2018 
 אלפי ש"ח  
 0,5831  56,46  יאבנק מתאגיד ותהלווא     

  
מתאגיד בנקאי, ליון אירו, מי 2 בסךצרפת, הלוואה ברת הבת בח נטלה, 2018 במהלך חודש אוגוסט 

חברת הבת בצרפת,  נטלה ,2017במהלך חודש מאי . 1.5%ם וזאת בריבית קבועה של לחמש שני
 . 1.45% עה שליבית קבו אגיד בנקאי, לחמש שנים וזאת ברמתמיליון אירו,  2בסך פת נוסהלוואה 

 
 

 טוהטבות לעובדים, נ התחייבויות בשל : 19 באור
 

עסקה והטבות אחרות לטווח טבות לאחר סיום הלטווח קצר, ה הטבות טבות לעובדים כוללותה
 ארוך.

 
 עסקה הטבות לאחר סיום ה

 

יטורין  חברה לשלם פיצויים לעובד בעת פה ן בישראל מחייבים אתורידיני העבודה וחוק פיצויי פיט
רין  ולחוק פיצויי פיט 14 סעיף הפקדה מוגדרת לפי לבצע הפקדות שוטפות בתוכניותאו  ה שו פריא
ת  ל כך מטופלת כהטבה לאחר סיום העסקה. חישוב התחייבותחייבות החברה בשמתואר להלן. הכ

בוסס על משכורת העובד  ומי הסכם העסקה בתוקף ל פרה בשל הטבות לעובדים מתבצע עהחב
 הזכות לקבלת הפיצויים. ם אתי רר יוצעסקתו אשותקופת ה

 
ת המסווגות כתוכני על ידי הפקדות כלל,  העסקה ממומנות, בדרךסיום בות לעובדים לאחר ההט

 :הלןהפקדה מוגדרת כמפורט ללהטבה מוגדרת או כתוכנית ל
 
 הפקדה מוגדרתלתוכניות  .1

 
-, על1963-ג''התשכ פיטורין,לחוק פיצויי  14לים תנאי סעיף ח ק מתשלומי הפיצויים,חל לגבי

טוח, פוטרות ות בירה ו/או בפוליסות בחבפנסי של הקבוצה בקרנות פיו הפקדותיה השוטפות
ות אלו וכן  הפקד נוספת לעובדים, בגינם הופקדו הסכומים כאמור לעיל. ותה מכל התחייבותא

 מוגדרת.ה הפקדלמהוות תוכניות ים הפקדות בגין תגמול
 
 

  
 ם לשנה שהסתיימה ביו

 ,מברבדצ 31
  2019  2018  2017 
 אלפי ש"ח  
       

 3,069   4,227  95,28  הפקדה מוגדרתלכניות ין תוהוצאות בג
 
 טבה מוגדרתהלתוכניות  .2

 
ר רת, כאמוי הפקדות בתוכניות הפקדה מוגדעל ידהחלק של תשלומי הפיצויים שאינו מכוסה 

בגין הטבות  יבות התחי תמוכר פיההטבה מוגדרת ללי הקבוצה כתוכנית יד לעיל, מטופל על
ובפוליסות ביטוח  םצויים בקופות מרכזיות לפיסכומינה הקבוצה מפקידה עובדים ובגי

תאימות.מ
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 מסים על ההכנסה - : 20 ורבא

 

 בוצה ות הקחוקי המס החלים על חבר .א
 

 1985-יה), התשמ"הל אינפלצחוק מס הכנסה (תיאומים בש
 
שינויים  ס בישראל כשהן מותאמות רכי מלצו תוהתוצאדו נמד 2007פי החוק, עד לתום שנת -לע

 צרכן. חירים לבמדד המ
 

נסה (תיאומים בשל אינפלציה), לחוק מס הכ התקבל בכנסת תיקון 2008אר בחודש פברו
,  2008החל משנת  ואילך. 2008חולתו של חוק התיאומים משנת את ת המגביל 1985-התשמ"ה

במדד  ם מסוימים בגין שינוייםיאומיעט תמלליים מינדות התוצאות לצורכי מס בערכים נונמד
י הון, כגון  יחסים לרווח. תיאומים המתי2007 ,דצמברב 31קופה שעד ליום צרכן בתהמחירים ל

כולל,  קון לחוקיכים לחול עד למועד המימוש. התי, ממשבגין מימוש נדל"ן (שבח) וניירות ערך
נוסף בשל פחת (לנכסים כוי הוהני הנפלציאי ביטול תיאום התוספת והניכוי בשל את בין היתר,

 .2008ת ) החל משנ2007המס  אחר שנתני פחת שנרכשו לב
 
 

 1959-י"טעות הון, תשהחוק לעידוד השק
 

תן לחלק בתוקף מעמד של "מפעל מאושר" שנינות, להטבות מס שו הפי החוק, זכאית החבר-על
 הינן: וק  ההטבות העיקריות מכח החבחוק זה.  תו ממפעליהן, כמשמעו

 
 

 נקיםול מעמסל
 

 . 20%ור  עה בשיזכאי למענקי השקע ה יתוח א'פאזור בהשקעה  קלמענ תזכאי החברה
 
 

 פחת מואץ
 

פחת מואץ בחמש יכוי ת וציוד המשמשים את המפעל המאושר זכאית החברה לנבגין מכונו
 ההפעלה של כל נכס. שנתותם נכסים, החל משימוש באהשנים הראשונות ל

 
 

 תההטבולת תנאים לתחו
 

כתבי  שהותקנו על פיו וב בתקנות ים שנקבעו בחוק,לעיל מותנות בקיום התנאבות דההט
אי עמידה בתנאים  , כאמור לעיל.עלים המאושריםההשקעות במפאישור שלפיהם בוצעו ה

פת ריבית. על פי תוסר סכומי ההטבות בן, ולהחזרום לביטול ההטבות כולן או מקצתלה לגעלו
 אמורים.אים הבתנ תדה עומחברהערכת ההנהלה, ה
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 (המשך)  סים על ההכנסהמ - : 20 באור

 
 (המשך)  הקבוצהות ל חברחוקי המס החלים ע .א

 
 ) 68(תיקון   1959  -ט"התשי הון, השקעות ודלעיד החוק  ןתיקו

 

ני חקיקה),  יקו (ת 2012 -ו 2011 ית לשניםחוק המדיניות הכלכל פורסם 2011 ארינו שבחוד
(להלן   1959-"טהתשיון, ם בחוק לעידוד השקעות היקוניר, תתיבין הע, , אשר קוב2011-"אהתשע

  ההכנסות כלל על אחיד מס רשיעו ומחיל שבחוק  ההטבות מסלולי את  משנה התיקון החוק).  -
  המס נתמש החל. מועדף מפעל בעלת מועדפת כחברה חשבת אשר, החברה של המועדפות

ה שיעורי המס  ו עליס חלמ ה שנתאותבחרה לעבור לתחולת התיקון והחל מרה החב, 2011
 שך. המפורטים בהמ  ,המתוקנים

 
 ) 37ן  (תיקו  1959-ט"התשי, הוןקעות החוק לעידוד הש ן תיקו

 

חקיקה ליישום המדיניות  קוני פורסם חוק ההתייעלות הכלכלית (תי 2016דצמבר  שבחוד
ד  ודוק עילח 73תיקון  את הכולל, 2016 –תשע"ז , ה)2018 -ו 2017יב נות התקצהכלכלית לש

  ואילך  2017, ינוארב 1 מיום שיחולס המ שיעור כי קובע תיקוןההתיקון).  -הון (להלן קעות הש
פעל מועדף מס למה שיעור( 9%במקום  7.5%פיתוח א' הינו  באיזור ועדף הממוקםמפעל מ על

 ). 16%נותר  פיתוח א' באיזוראשר אינו ממוקם 
 

רה את החלטתה הסופית  ומס 2011 סמשנת ה ל מלמסלול מפעל מועדף החבחרה לעבור רה החב
 .ורהאממועד הנדחים עודכנו ב רות המסיםית שויות המס.לר
 
 

 1969 -, תשכ"טשייה (מסים)חוק עידוד התע
 

  וח תקנותעותו בחוק זה. בהתאם למעמד זה ומכ כמשמ "חברה תעשייתית"מעמד של לחברה 
  בפעילות המשמשיוד צ לגבי ליםה לתבוע ניכוי פחת בשיעורים מוגדחברשפורסמו זכאית ה

נט כאית להפחתה בגין פטה זהחבר כן, כמותיאומים. כוח חוק הנקבע בתקנות מתעשייה, כפי ש
  הוצאות של לניכוי , המפעל של מו לקידו או לפיתוחו  המשמשים , ידע אולניצול פטנט או זכות 
 .םמיימסוי בתנאים מאוחד דוח להגשת וכן סהבבור למסחר רשמותהנ מניות להנפקת
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 (המשך)  סהסים על ההכנמ - : 20 באור

 
 ת בקבוצה חברו ים עלשיעורי המס החל .ב
 

ת הכלכלית דיניוההתייעלות הכלכלית (תיקוני חקיקה ליישום המ אושר חוק 2016 בדצמבר .1
הפחתת שיעור מס החברות  ולל, אשר כ2016 -"ז ), התשע2018 -ו 2017לשנות התקציב 

  2018בינואר,  1והחל מיום  )25%(במקום  24%עור של לשי 2017 ,רבינוא 1 החל מיום
 . 23%לשיעור של  

 
 . 24%הינו   2017 בשנתו ,23%הינו   2018-ו  2019 בשנתר מס החברות בישראל שיעו

 
 ה.כירברות החל בשנת המור מס החדם חייב במס על רווח הון ריאלי בשיעבני אחבר 

 
קה להשגת  ות לאומיים (תיקוני חקידיפוי רי עדסינוי לש פורסם חוק 2013בחודש אוגוסט 

בין היתר  החוק כולל  (חוק התקציב). 2013-תשע"ג), 2014-ו 2013שנים די התקציב ליע
לתוקף   , אולם כניסתן2013 ,באוגוסט 1מיום  ת החלהוראות לגבי מיסוי רווחי שערוך וזא

מהם   ירותדגות המתקנגבי רווחי שיערוך מותנית בפרסום ת לל ההוראות האמורוש
העלולים ל מס עת כפעו הוראות למניתקנות שיקב חברות" וכן "עודפים שלא חייבים במס

אמור נות כראל. נכון למועד אישור דוחות כספיים אלה, תקים מחוץ לישלחול על נכס
 .טרם פורסמו

   
דות שמקום התאגדותן מחוץ לישראל אוחלים על החברות המקריים החשיעורי המס העי .2

 ם: הינ
 

 , מס של המדינה(מס פדרלי 40%-קלל של כשיעור מס משו -בארה"ב  אוגדתה המרבח
 פועלת החברה).ר בה והעי

ל שיעור מס חתה ש, נחקקה רפורמת מס בארה"ב, אשר כוללת הפ2017בדצמבר,  22ביום 
סוימות מייצוא לשיעור של  ת מ) ולהכנסו35%קום (במ 21% החברות הפדרלי לשיעור של

שיעורי המס חושבו לפי  2017בדצמבר,  31ם ליום הנדחיסים מהתרות י . 13.125%
ש"ח ביתרת מיליוני  2.4 -של כ ון בסךשיעור מס זה, חל קיטינוי בות שבעקהמעודכנים. 

 .נכסי המיסים הנדחים
,  33.34%ינו ה  2017עד וכולל שנת ת בצרפת מס החברו שיעור -ברה המאוגדת בצרפת ח  

בה  עד גו 2019-ו 2018בשנת  שחלהחברות ר מס שיעו ,בצרפתים בהתאם לכללי המס החל
  31%-ו 33.34%שיעור מס  מעל הכנסה הנ"ל יחולו 28%הינו אלף אירו  500 הכנסה של
נת ובש 26.5% 2021בשנת  ,28%הינו  2020בשנת שיעור מס החברות שיחול  בהתאמה.

ל ות החהחבר סעור מבשיאדם חייב במס על רווח הון ריאלי ני חבר ב .25%ואילך  2022
  .בשנת המכירה

 . 30%ור מס של  שיע - טרליהבאוסמאוגדת החברה 
 

 
 סופיות  ות מסשומ .ג

 
ות מס ו שומהוצא MTFR -ל .2015סופיות עד וכולל שנת המס מס ו שומות לחברה הוצא

חשבות כסופיות עד וכולל  הנ שומות מס הוצאו  MTUS -ל. 2016שנת המס סופיות עד וכולל 
 . 2014מס לשנת ה סופיתהנחשבת כשומת מס  ההוצא MTAU -ל. 2015שנת המס 
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 המשך) ( הכנסהעל ה מסים - : 20 רבאו

 
 מסים נדחים .ד

 
 : ותנועה הרכב

 דוחות על המצב הכספי   
 ,בדצמבר 31  
  2019  2018 

 אלפי ש"ח 
    חיםמסים נד )התחייבויות(נכסי 

 2,109  2,337  ונכסי זכות שימוש ערכוש קבו 
 9,625  ,8458  מס ברים לצורכי עים מודהפס

 1,404  1,787  בדים לעו הטבות
 ) 2,011(  ) 3,049(   בלתי מוחשיים נכסים
 9,906  7,894  רווח שטרם מומש) קר בגיןעי(ב אחרים

     
  17,814  21,033 

 
 
 (הפסד) כולל רווחעל הדוח   

  
 תיימה ביום לשנה שהס

 ,בדצמבר 31
  2019  2018  2017 
 אלפי ש"ח  

       םנדחי מסים) (הוצאותהכנסות 
       

 79   910  911  רכוש קבוע 
 -   757  -   הפסדים מועברים לצורכי מס 

 517   114  208  דים הטבות לעוב
 1,373   382  ) ,9182(  בגין רווח שטרם מומש)(בעיקר  אחרים

       
 חח רווומסים נדחים בד (הוצאות) סה"כ הכנסות

 721,6   1,362  ) 2,519(  או הפסד
       

בגין תוכניות  ממדידה מחדש  ווח)(ר הפסד
 70   ) 39(  202  הטבה מוגדרתל

       
בדוח רווח  םמסים נדחי (הוצאות) סה"כ הכנסות

 971,6   31,32  ) 2,317(  כולל 
 

קרן  ל 2019פה בשנת קים נזחיתרות מסים נדיפין של פעילויות חוץ על שערי חלהשפעת  בגין  *) 
 אלפי ש"ח).  1,191  –  2018( .ש"ח  אלפי 902 -ל כ סך שנטו, הפרשי תרגום, 

 
 כדלקמן: ב הכספיוח על המצבדמוצגים  המסים הנדחים

 
 ,רבדצמב 31  
  2019  2018 
 אלפי ש"ח  
     

 324,69  23,795  שוטפים לא נכסים
     

 ,6063  5,981  שוטפות  לאהתחייבויות 
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 ך) מש(ה מסים על ההכנסה - : 20 באור

 

 וח או הפסדברוההכנסה הכלולים  ים עלמסהוצאות (הכנסות)  .ה
 

  
 ם ולשנה שהסתיימה בי

 ,בדצמבר 31
  2019  2018  2017 
 לפי ש"חא  
       

 20,439   23,468  24,291  פיםמסים שוט
 ) 71,62(  ) 1,362(  2,519  ' לעילדדחים, ראה גם סים נמ

 -   ) ,9261(  ) 190(   ם בגין שנים קודמות ימס
       
  ,90925  720,83   18,812 

 
 מס. י לצרכמהרווח  13.5%ושבים לפי שיעור מס ממוצע של  מחבישראל ם השוטפים המסי

 
 מס תיאורטי .ו
 

וההוצאות, הרווחים   לו כל ההכנסותשהיה חל אי המס, בין סכוםמובאת התאמה  להלן
ור המס  מתחייבים במס לפי שיעו הי או הפסד ורווח כולל אחרהרווח  לחות עבדווההפסדים 

 :ברווח או הפסדף מסים על ההכנסה שנזקהסטטוטורי, לבין סכום 
 

  
 מה ביום לשנה שהסתיי

 ,מברבדצ 31
  2019  2018  2017 
 אלפי ש"ח  
       

 103,599   126,924  848,143  על ההכנסה ח לפני מסיםרוו
       

 4%2   23%  23%  ור המס הסטטוטורי עיש
       

 4,8624   29,193  33,085  ר המס הסטטוטורי:פי שיעומס מחושב ל
       

ם  מיהגורבמסים על ההכנסה הנובעת מ ירידה
       הבאים:

קון לחוק  ת התיבר לתחולת מס הנובעת ממעהטב
 ) 6668,(  ) 8,127(  ) 8,217(  דוד השקעות הון עי

 כנסותמותרות בניכוי לצורכי מס וה אינןשוצאות  ה
עלות   רכולל בין הית 2018-2019בשנים ( רותפטו

 141   1,188  632  ס מניות).תשלום מבוס
נים בחברות  משיעורי מס שו מסים הנובעים

 ) 286(  ) 2(  1,196  בחו"ל אוחדותמ
ין שינויים בשיעורי  ים בגיתרות מסים נדח עדכון

 372,3   ) 368(  188  המס
 -   ) 1,269(  ) 901(  קודמות   שנים החזרי מס בגין

 386   222  ) 74(  יםאחר
       

 18,812   20,837  25,909  נסהההכמסים על 
       

 
הממוצע   יעור המס, ש2017 -ו  2018 ובשנים  18%ל עממוצע עומד היעור המס , ש2019ת בשנ 

 .בהתאמה 18.2% -ו 16.4%על  עמד
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 ת והתקשרויות תחייבויות תלויוה -: 21 באור

 

 בויות תלויות חייהת .א
 

 .יות תלויות מהותיותיבוילחברה אין התח  2019בדצמבר,  31ם  ליונכון 
 

   התקשרויות .ב
 

 שכירות מבניםהסכמי  .1
 

 . 'ז31אה באור רלחברה קיבוץ ן ה שכירות מבנים ביבדבר הסכם  .א
 

אתר הייצור   לוהופע נחתם הסכם להשכרת מבנים בהם הוקם ,2015 דצמברבחודש  .ב
מי מ"ר בנוי. ד 4,000 -שטח של כעל  ן. אתר היצור משתרעלתו ף באזור התעשיה דהנוס
ועלו דמי שנים י 5חר כל ם למדד ולאאלפי ש"ח צמודי 120 -רות החודשיים הינם כהשכי

שנים ובכל  5ופה של ום תקשנים ולאחר ת 15ה נהשכירות הי. תקופה 10% -כירות בהש
ת השכירות ובלבד ם אהחברה רשאית לסיית השכירות תהיה פוקיום תשנתיים עד לס

 אש.דשים מרחו 6על כך הודעה בכתב לפחות נה תשנ
 

  אזור התעשיה לאתר הייצור ב מחסן בסמוךנחתם הסכם להשכרת , 2016בחודש יולי 
מי השכירות החודשיים הינם ים. דמ"ר חצר 3,500 -ו רמ" 1,000ל על שטח בנוי שדלתון 

לום תש  ךציה לסיום מוקדם תואופשנים עם  5הינה  . תקופת השכירותח"אלפי ש 30 -כ
  2020בחודש ינואר  חודשים מראש. 6תב לפחות ודעה בכפיצוי קבוע בהסכם ומתן ה 

ון שלישי  ת הסכם השכירות במהלך רבעלסיים אדיעה למשכירים כי בכוונתה החברה הו
2020 . 

 
ה  לאתר הייצור באזור התעשי ךון בסמס, נחתם הסכם להשכרת מח2017דצמבר חודש ב

אלפי ש"ח.  42 -כ . דמי השכירות החודשיים הינםמ"ר 1,570שטח בנוי של  על דלתון
לחודש  שכירות למשך שנה נוספת עד החברה האריכה את הסכם ה 2019בחודש דצמבר 

   באותם התנאים. 2020צמבר ד
 

התקשרה החברה  ,דלתון באזור התעשייהלזכות החברה לשכור שטחים נוספים  בהתאם
דמי השכירות  מ"ר. 3,000שטח ב ת מחסןבהסכם לשכיר 2018 ,בדצמבר 31יום ב

יחלו במועד  שנים ש 15 ינה התקופת השכירות  אלפי ש"ח. 102 -ם כינודשיים ההח
אך החברה תהיה  , 2020ת מהלך שנה הצפוי בלחבר בנההמהשלמת הבניה ומסירת 

 שנים.  10לאחר רשאית לסיימה 
 

טח צרפת על הסכם שכירות לשחתמה החברה המאוחדת ב 2016צמבר, דב 20ום בי .ג
מ"ר בתמורה לדמי שכירות  4,100דלו שגומ"ר ושטח מחסנים  800דלו שגו משרדים

נואר, בי 1שנים החל מיום  9 של . ההסכם הינו לתקופה אירואלפי  30 ה דשיים בגובחו
, תוך  2019ינואר מ קי החלשרות מלא או חליום התק פשר סירות מא. הסכם השכ2017

תלות במועד סיום  כ אירולפי א 80 -ל ואיראלפי  60כם הנע בין פיצוי תשלום מוס
 וגודל השטח. רותתקשהה

 
ח משרדים המאוחדת בצרפת על הסכם שכירות לשטה חתמה החבר ,2015בחודש אפריל 

 דות עתיירו. הסכם השכיראלפי א 7 -ים הינם כהשכירות החודשידמי  מ"ר. 300שגודלו 
 . 2024להסתיים במרס 

 
ירות לשטח משרדים דת בצרפת על הסכם שכח, חתמה החברה המאו2016בחודש יולי 

י אירו. הסכם השכירות עתיד לפא 1 -ינם כדמי השכירות החודשיים ה מ"ר.  110גודלו ש
 . 2025ם ביולי  להסתיי
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 (המשך)  תת והתקשרויוהתחייבויות תלויו - : 21 באור

 

 שך) (המ התקשרויות .ב
 

 (המשך) מי שכירות מבניםכסה .1
 

הסכם שכירות לשטח ה המאוחדת בצרפת על חברחתמה ה 2018וקטובר, בחודש א
אלפי אירו. הסכם  10 -נם כחודשיים הימ"ר. דמי השכירות ה 1,533ודלו שג חסניםמ

ר באוקטוב יום התקשרותך כולל אפשרות לסא 2028 באוקטוברתיד להסתיים השכירות ע
  תוךום התקשרות בכל זמן ללא תשלום פיצוי או לחילופין סי 2027ובר או באוקט 2024

 ות. חודשי שכיר 6בגובה  תשלום פיצוי מוסכם 
 

"ב על הסכם שכירות לשטח אוחדת בארה, חתמה החברה המ2012 טמברספדש חוב .ד
דולר. אלפי  11 -ים הינם כי השכירות החודשידמ .מ"ר 2,100 -נים שגודלו כומחס םמשרדי

 .2018מאי,  ים בחודשיתהסרות הסכם השכי
 

ם שכירות לשטח אוחדת בארה"ב על הסכהמ , חתמה החברה 2017בר דצמבחודש  
במאי,  31הסתיים ביום שת סכם השכירו, חלף המ"ר 4,000 -ודלו כים שגסנומח םימשרד
ים  יד להסתיהשכירות עת אלפי דולר. הסכם 26 -השכירות החודשיים הינם כ. דמי 2018

 . 2028באפריל 
 

דלם מסתכם שגושטחי משרדים ומחסנים ל הסכמי שכירות 5ליה קיימים  וסטרבא הלחבר .ה
דים אלפי דולר אוסטרלי ועתי 28-כירות החודשיים הינם כמ"ר. סך דמי הש 3,335 -לכ

 . 2022 -ל 2020להסתיים בין השנים 
 

ך  . ס 2023ת רכבים לתקופות המסתיימות עד שנ 165ת של תפעוליהסכמים לחכירה   לקבוצה .2
 פי ש"ח.אל 5,723 -כ  ןהינאלה ם חכירה השנתיות בגין חכירת רכביה  תוהוצא

 
 ותהתחייבויות אחר     -: 22באור 

 
 כב:הר
 ,בדצמבר 31  
  2019  2018 
 ש"ח אלפי   
 461  81,50  ו' 24ראה באור   –ברי קיבוץ ות בגין חיאופצ     

 647  888  התחייבויות אחרות
     

  2,396  1,108 
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 הון  - : 23 רואב

 
 יות רכב הון המנה .א

 ,בדצמבר 31  
 2018  2019  2018-ו  2019  
 מונפק ונפרע  רשום  
 באלפים  
 447,107   744,107   120,000   נ. כ"אח ע.ש" 0.1מניות רגילות בנות        

 
 ת למניולוות זכויות הנ .ב

 

זכות  יפות כלליות, ה סאף בשתתהזכויות המוקנות לבעלי המניות הרגילות הינן הזכות לה .1
כסי החברה בעת פירוק וכל זכות אחרת ת נ, הזכות להשתתפות בחלוקיםרווחלקבלת 

   הנלוות למניה.
 

 ביב.תל ארך ברות בבורסה לניירות עסחי .2
 

 חברהזקות על ידי החרה המובמניות הח -מניות אוצר  .ג
 

 ות החברה במניות החברה הינן כדלקמן: החזק

  
  2018, בדצמבר 31

 2019-ו
 37280,   מניות   
 080.   %)  -ההון המונפק (במ יעורש   
 500   עלות (באלפי ש"ח)   

 
 בעל שליטה עם אותהון בגין עסק קרן .ד

 
ברות  בין חה או בעל השליטה ב  ן רה לביבת שלגביהם בוצעה עסקה בין החבויותחיינכסים וה

לבין   ין השווי ההוגן ב  פרשהה תחת אותה שליטה מוכרים במועד העסקה לפי שווי הוגן. 
טין את  בחובה מהווה במהותו דיבידנד ולכן הקרש הפ. עה בעסקה נזקף להוןקבה שנהתמור

"קרן   ן רד בהופקעת בעלים ולכן הוצג בסעיף נו השמהות. הפרש בזכות מהווה ביתרת העודפים
 ם בעל שליטה". עאות  עסקן הון בגי

 
 דיבידנד .ה

 
י ש"ח יונמל 18 ידנד לבעלי מניותיה בסך של ביחברה דחילקה ה 2018, באפריל 25ביום  .1

 .ש"ח למניה 0.1672  ובסך של ברוטו
 מליוני ש"ח 45סך של חילקה החברה דיבידנד לבעלי מניותיה ב 2018, בספטמבר 20ביום  .2

 .ח למניה"ש 0.4179ובסך של   ברוטו
 ח "יוני שמל 24רה דיבידנד לבעלי מניותיה בסך של חילקה החב 2019, אפרילב 18 ביום .3

 .יהלמנ  חש" 0.2229ובסך של   ברוטו
מליוני ש"ח  48סך של ילקה החברה דיבידנד לבעלי מניותיה בח  2019, בספטמבר 24ביום  .4

 .ניהח למש" 0.4458ובסך של   ברוטו
 

 כספייםדוחות  ות הנובעות מתרגוםהתאמ .ו
 

  חות ים בשערי חליפין של מטבעות חוץ הנובע מתרגום הדום שינוילרישושמשת הקרן מ
 חוץ.   ותפעיל נות המהוות יים של חברות בפסהכ
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 (המשך)  ן וה - : 23 באור

 

 ניהול ההון בחברה .ז
 

 רה בניהול ההון שלה הינה: מטרת החב
, מניותשואה לבעלי היצור תלמשכיות העסק ובכך להבטיח את ה צהת הקבולשמר את יכול

 י עניין אחרים.ים ובעלמשקיע
ים בהם  שווקות ב חום הפעילקובלת בענף ובתמהמה בר החברה פועלת להשגת תשואה על ההון

וק בענף הפעילות ובסביבה  אה זו נתונה לשינויים בהתאם לגורמי הש ופועלת החברה. תש 
ש או  מינימלי נדר ר להון שלדרישות כלשהן בא ה אינה נתונה בררה. החהעסקית של החב

 מת של תשואה על ההון. מה מסוילהשגת ר
 

 מניות הטבה .ח
 

  0.1בנות  מליון מניות הטבה  5של  לוקה על חון החברה החליט דירקטורי , 2017, במרס 30ביום 
ההטבה   ותקת מני בתנאי כתב האישור של מרכז ההשקעות. חלוש"ח ע.נ כל אחת לצורך עמידה 

 . 2017באפריל,  19ביום חולקו  ת ההטבהמניו ונפק והנפרע.הון המה מ 4.87%בשיעור של הינה 
 

 ניותמ וססמב עסקאות תשלום - : 24 באור
 

 יםהכספי וחותוכרה בדהוצאה שה  .א
 

דים מוצגת בטבלה ות הכספיים בעבור שירותים שהתקבלו מעובחההוצאה שהוכרה בדו
 שלהלן:  

 
 יימה לשנה שהסת 

 ,בדצמבר 31 םביו
  2019  2018 
 חאלפי ש"  
     

 4,591  4,615  ולקות במכשירים הונייםיות המסמבוסס מנ תשלוםתוכניות 
 461  1,047  ות המסולקות במזומן ום מבוסס מנילניות תשתוכ

     
 5,052  5,662  קאות תשלום מבוסס מניותסוצאה שהוכרה מעסך הה

 

צאה  ית אופציות להקחליטה לאמץ תוכנועדת התגמול של החברה ה 2018, בפברואר 6ביום      .ב
ן למניות אשן במלואחר מימוי החברה ומנהליה, אשר ליות לעובדאופצ 4,000,000 של עד

סת על מנגנון סל החברה. התוכנית מבושע הנפרפק ו המניות המונמהון  3.7% -החברה יהוו כ
 Cashlessעל בסיס מרכיב ההטבה בלבד ( כיב ההטבה בלבדמימוש אופציות על בסיס מר

Exercise(,  זה האמור לעיל.ות נמוך מי להי ופבפועל צ ור המניותולפיכך, שיע 
  רה החב ציות לעובדיהענקת אופ דירקטוריון החברה על ישרא 2018, בפברואר 13ביום 

 רט להלן.ומפכ
 

ולמנהלים  ם למנכ"ל החברהשירים הונייכהמסולקות במם מבוסס מניות ותוכנית תשל .ג
 בכירים בחברה

 

רי קיבוץ,  שאינם חב החברה ילמנהל ות אופצי 2,682,000הוקצו  2018בפברואר,  13ביום 
יל ר אי"ל החברה, מפציות למנכאו 313,000גם הקצאה של  הם, נכללה למנהליבמסגרת ההענק

 למניה. ש"ח 18.47פציות נקבע לסך של ומחיר המימוש של הא ר.בריט
 ע.נ. של החברה.ש"ח   0.1אחת בת יו ניתנים למימוש למניה רגילה בי האופציות יהכת

לאחר  50% -ם וחר שנתיילא 25%לאחר שנה,  25%ת נות שנתיולוש מ שב יבשילו  האופציות
 .)Cashless Exercise( הטבב ההמרכישו על בסיס פציות ימומכל האו .שלוש שנים

על פי   IFRS2שנקבעו בתקן  בהתאם לעקרונותשהוענקו חושבה ההטבה הגלומה באופציות 
  , 24.2%שיעור של תית בנשטית תקן נומי עם סת על המודל הבית החישוב המבוססנוסח

ן  ת חסרת סיכושעור ריבי ש"ח למניה, 17.38קה בסך נועד ההעהמניה בממחיר על  בהתבסס
לכלי הכולל  . הערך הכ6.7%, ושיעור חילוט של 280%/220%דם מימוש מוקדם של קמ , 1% של

 .י ש"חפאל 11,045 -קבע לכו ליום ההענקה נשהוקצהשווי ההוגן של האופציות של 
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 (המשך)  ום מבוסס מניותעסקאות תשל - : 24 באור

 
ם יה ולמנהלהחברירים הוניים למנכ"ל שכהמסולקות במוסס מניות בתשלום מתוכנית  .ג

 שך) (המ בכירים בחברה
 

.  ץהחברה שאינם חברי קיבו ילמנהל נוספות פציותאו 523,000הוקצו  2019, במרס 20ביום 
 ה.למני ש"ח  23.97ל האופציות נקבע לסך של  המימוש ש מחיר

 חברה.ע.נ. של הש"ח   0.1חת בת ארגילה  פציות יהיו ניתנים למימוש למניהכתבי האו
לאחר  50% -חר שנתיים ולא 25% נה,לאחר ש 25%שנתיות  תשלוש מנוב לו האופציות יבשי

 ).Cashless Exercise( טבהשו על בסיס מרכיב ההות ימומכל האופצי  .םשלוש שני
פי  על  IFRS2לעקרונות שנקבעו בתקן ושבה בהתאם נקו חשהועיות ההטבה הגלומה באופצ 

עור של  ית בשי תנשקן תית סטעם  Black & Scholes מודלת על החישוב המבוסס תנוסח
ת חסרת שעור ריבי ו ניהש"ח למ 23.97המניה במועד ההענקה בסך מחיר על  סהתבסב  ,24.8%

ההענקה  קצו ליום שהושל האופציות הערך הכלכלי הכולל של השווי ההוגן . 1.2%סיכון של 
 ש"ח.  מיליון 3 -קבע לכנ

 
 מהלך השנה בתנועה  .ד

 
של  וקלל, את הממוצע המשתלמניו תפציוהאו מספרוללת את השינויים בלהלן טבלה הכ

 מחיר המימוש שלהן: 
  2019  2018 

  
מספר 

 ופציות הא

ממוצע  
משוקלל  
של מחיר 
 המימוש 

 

מספר 
 האופציות 

ממוצע  
משוקלל  
של מחיר 
 המימוש 

 ח"ש    ח"ש    
         

 -  -  18.47  ,0002,965  נהשלת ה יתחיות למניות לאופצ
 18.47  2,995,000  3.972  523,000  ך השנה הלאופציות למניות שהוענקו במ

 18.47  ) 30,000(  23.97  ) 5,0004(  שנה הך ות למניות שחולטו במהלאופצי
 -  -  -   -  ות שמומשו במהלך השנה למני תאופציו

 -  -  -   -  אופציות למניות שפקעו במהלך השנה 
         

 .4718  2,965,000  19.23  003,443,0  אופציות למניות לסוף השנה 
         

 יתנות למימוש לסוףלמניות אשר נ תיואופצ
 18.47  741,250  ה השנ

 
-  - 

 
  18.47-23.97 לעומד ע 2019בדצמבר,  31 יוםל ציות למניות פאוה מחירי המימוש של טווח  .ה

 ח."ש
 

 יות המסולקות במזומן נמבוסס מ לוםעסקאות תש .ו
 
פית שיתו צת פועלים להתיישבותקבו -ץ יזרעאל הוענקו לקיבו 2018, בפברואר 13ביום  .1

ה כספית, שוות להענקת הטב רה,בנו בעל השליטה בחי, אשר ההקיבוץ) -(להלן  בע"מ
 , בגין עובדינטוםאופציות פ -ה ל החברלעובדיה הבכירים שקות נמועיות הופצערך לא

ההטבה  , ירים מטעם הקיבוץ)בכ -ן להל(שים בתפקידים בכירים בחברה מבוץ המשיהק
פית שוות  סהמקנות זכות כ אופציות 145,000ל רעיונית שבוססת על הקצאה מ הכספית
 של החברה.ות רגילות מני 145,000שת יערך לרכ

יף ה סעחירים לצרכן (ראש"ח צמוד למדד המ 18.47כל אופציה הינו ש של ימור הממחי 
לאחר  25%שנה, לאחר  25%ת שנתיות מימוש בשלוש מנויל). האופציות ניתנות ל עג' ל

 .שניםאחר שלוש  ל 50% -שנתיים ו
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 (המשך)  ם מבוסס מניותעסקאות תשלו - : 24 באור

 
 המשך)( ןמזומות ביות המסולקמבוסס מנ םעסקאות תשלו .ו

 
ת שיתופית ובישלהתי עליםצת פוקבו  -הוענקו לקיבוץ יזרעאל  2019, במרס 20ביום  .2

בה כספית, שוות להענקת הט רה,בחינו בעל השליטה ב, אשר הבוץ)הקי -(להלן  בע"מ
די , בגין עובנטוםאופציות פ -ל החברה עובדיה הבכירים שת המוענקות ל יוערך לאופצ

, ההטבה  ם מטעם הקיבוץ)בכירי - להלן ברה (ים בחפקידים בכירהמשמשים בתיבוץ הק
ספית שוות נות זכות כהמק אופציות 45,000ונית של י ער הקצאהעל  בוססתמ הכספית
 ת רגילות של החברה. מניו 45,000שת יערך לרכ

יף ה סעחירים לצרכן (ראש"ח צמוד למדד המ 23.97אופציה הינו  מימוש של כלה רמחי
לאחר  25%לאחר שנה,  25%תיות מוש בשלוש מנות שנת למיפציות ניתנוג' לעיל). האו

  .לוש שניםש חרלא 50% -ותיים שנ
 
ח בהתאם ם תקופת דיוווסינקו מחושבת בכל אופציות שהועב ההטבה הגלומה .3

 נומי.  המבוססת על המודל הביי נוסחת החישוב על פ IFRS2קן תבלעקרונות שנקבעו 
 

   הפרשות -: 52 באור
 

  
שה  הפר

  לאחריות
ות  תביע

 משפטיות 
 

 סה"כ  אחר
 אלפי ש"ח  
 9,607  1,077  740  7,790  2019, רבינוא 1ם  וייתרה ל         
 ) 652(  ) 110(  ) 38(  ) 378(  רשי תרגוםהתאמות מהפ         
 ) 415(  -   ) 415(  -   כומים שבוטלוס

 ) 52(  -   ) 25(  -   סכומים ששולמו 
 1,779  255  40  ,4841  שנה ה שו סכומים שהופר

 10,393  1,222  275  96,88  2019דצמבר, ב 31יתרה ליום           
 
 

 ה לאחריותהפרש
 

ו בשנתיים האחרונות, שנרכשם יצפויות בגין מוצר עות אחריותלתביההפרשה הוכרה בהתייחס 
ישא  פה כי היא תה צו. החברם וההחזרותיקוניהתניסיון העבר של החברה לגבי ל בהתבסס ע

. ההנחות ששימשו  וחוהדיך ריתאמ ת תוך שנתייםבשנה הקרובה ובכל העלויומרבית עלויות אלו ב
ף זמין  ע שוטידמ ות של החברה ועל יכירה הנוכחת המוב ההפרשה לאחריות מבוססות על רמולחיש

 ים שנמכרים. המוצראחריות לשנתיים שניתנת על כל ל לגבי החזרות, בהתבסס ע
 
 

 ת משפטיות ביעות
 

 .א'21אור בראה 
 

 
 שעבודים  - : 26 באור

 
ברה על פי החוק לעידוד השקעות הון,  ל מאושר שהוצא לחער של מפאישואי הבטחת עמידה בתנלה
ת, הציוד, הכלים כונות מדינת ישראל על כל המלה לטובבהג עבוד שוטף ללאש, נרשם 1959-"טשיהת

 החברה.המתקנים של המכשירים ו
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 רווח או הפסדעיפי סים לפרוטים נוספ -: 27 באור

 

 
  

 ימה ביום לשנה שהסתי
 ,צמברבד 31

   2019  1802  2017 
 לפי ש"חא   

       הכנסות ממכירות א.
        
 12,570   92812,  414,37  בארץ 
 626,355   735,398  832,132  "לוחב 
        
   6846,50  748,326   638,925 
        
        

       מכירותלות הע ב.
 ,319297     72321,9  365,486  חומרים         
 4,732   5,946  8476,  רותי עבודה  יש 
 51,255   537,16  69,815  ות שכר עבודה ונלו 
 10,798   812,51  1,892  נים בדמי שכירות מ 
 15,105   18,837  818,33  מכונותוהפעלת ציוד ו תאחזק 
 10717,   17,617  21632,  תוהפחתופחת  
 363,15   5420,2  09721,  אחרות ת רושחהוצאות  
        
   515,691  681,584     411,679 
 ) 35,469(  ) 494,29(  ) 21,884(  מורה וד ותוצרת גמלאי תוצרת בעיב יה בעלי 
        
   493,807  7429,18   210376, 

 
       וחקר ופית חהוצאות מ ג.
        
 947   1,081  1,188  עבודה   שירותי 
 839,2   11,673  113,63  לוות ונודה  שכר עב 
 -   -   ,1071  פחת 
 5,648   9,697  ,6028  חומרים 
        
   24,528  45122,   15,878 
        
 
 

 הוצאות מכירה ושיווק  ד.

 

     
        
 12,17   2,551  412,5    שירותי עבודה 
 35,559   24634,  52,224  וות עבודה ונל שכר 
 28,084   ,90538  336,39  רות יידום מכם וקסופר 
 7,468   7,781  8,606  משלוחים 
 294   464  819,1  חתפ 
        
   104,526  92,947   73,576 
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 (המשך)  פסדרווח או הפי פרוטים נוספים לסעי - : 27 אורב
 

 
  

 שהסתיימה ביום  שנהל
 בר,דצמב 31

   9201  2018  7201 
 "חאלפי ש   
        

       ה וכלליותצאות הנהלהו ה.
        
 2,127   ,1952  2,519  דמי ניהול   
 11,29   1,477  0892,  שירותי עבודה   
 25,194   32,555  11138,  שכר עבודה ונלוות  
 5,569   ,7226  6,589  ועיות יעוץ ומקצ 
 6,403   8,833  1528,  משרדיות  
 723   437  581  פקים סומואבודים ובות ח 
 ,6742   2,906  5,435  והפחתותפחת  
 1,613   1,915  21,94  ת לחו"לעונסי 
 922,5   3,032  672  רכבים 
 ,2913   2,265  783,5  ה רבות, כיבודים ורווחת 
 736,6   ,1987  9,100  אחרות 
        
   78,372  70,552   2,7496 
  

 
 

 

     
       מימון נסותהכ ו.
        
 -   -   17,785  עסקאות מט"ח 
 667   415  438  מן קצר מהשקעות לז יבית ר סותהכנ 
 -   2,636  -   , נטו שער חליפין  בגין הפרשיהכנסות  
 79   218  95  בנקאיים נות בתאגידיםת מפקדוהכנסות ריבי 
        
   1818,3  2333,   845 
        

 
 
 

       מון יוצאות מה ז.
        
 610,1   959  2,334  קצר  ןבגין אשראי לזמהוצאות מימון  
 741     -   12,919  , נטו שער חליפין בגין הפרשי  וצאותה 
 3,277   5,498  -   עסקאות מט"ח 
 -   -   7762,  ת ן בגין חכירוהוצאות מימו 
 2,246   93,11  61,41  ותרואח ם בנקאייםאגידיאות עמלות לתוצה 
        
   19,445  9,576   7,325 
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 מניה רווח נקי ל - : 28 אורב
 

 רווח נקי למניהשוב השימשו בחיהרווח שפרוט כמות המניות ו
 

  
 תיימה ביום לשנה שהס

 ,צמברבד 31
  2019  2018  2017 

  

  ותכמ
מניות 

  משוקללת

ח נקי  רוו
חס והמי

לבעלי 
של   מניות

  החברה

  כמות
 מניות

  משוקללת

וח נקי  רו
המיוחס 
לבעלי 

מניות של  
  החברה

 כמות
יות מנ

  משוקללת

  וח נקירו
המיוחס 
לבעלי 

ת של  מניו
 ברההח

 אלפי ש"ח   ם אלפי   לפי ש"ח א  ם אלפי   אלפי ש"ח   ם פי אל  
             

לצורך    ווחת המניות והרכמו
 93580,   07,6641   4,5299  107,664  12111,2  107,664  בסיסיקי  חישוב רווח נ

             
ות  השפעת מניות רגיל

 -  -   -  33  -  758  ציאליות מדללות פוטנ
             

לצורך    והרווחת המניות  כמו
 80,935  664107,  99,524  ,697107  111,212  422108,  ל לח נקי מדוישוב רווח

 
  
 פעילות מגזרי - : 29 אורב

 
 לליכ  .א
 

ת הראשי  התפעוליו ס על המידע הנבחן על ידי מקבל ההחלטותבעו בהתבסקעילות ני הפמגזר
)CODM (הערכת ביצועים. בהתאם לזאת, אבים והקצאת משלגבי  כי קבלת החלטותלצור

של   צרים והשירותיםהמו ות בהתבסס עלמגזרי פעיל  ינויה לפצה בות ניהול, הקבו למטר
 כדלקמן: לות מגזרי פעיושה ולה של  העסקיותהיחידות 

 
בוטים לניקוי  ייצור רו

 בריכות פרטיות
 יכות פרטיות.י ברדים לצרכנים בעלאלה מיוע מכשירים -

   
יקוי  טים לנצור רובויי

 בריכות ציבוריות
  פורט ובריכות ון, מרכזי סללבתי מ כירהאלה מיועדים לממכשירים  -

 ימפיות.אול
   
טיחות  מוצרי ב גזר מ

ים  נלוו מוצרים ו
 תלבריכו

יצרת ומשווקת אזעקות לבריכות פרטיות, החברה מי הבמגזר ז -
ת,  וציבוריורטיות ביעה בבריכות פעי טלוי למניעת אירומערכות גי

צרים  המו ת שחיה פרטיות. קת בייצור ושיווק כיסויים לבריכועוס
צרים על  המיולבריכות שחייה מים מוצרים משלי ווים כולליםלהנ

דיית זכוכית  לאריות, מוחימום סכות כגון: מערים, נים שונידי יצר
 לפילטרים ומחממי מים.

 
ורכי קבלת פרד לצת שלה בנהעסקיוות של היחידות פעילבת אחר תוצאות ההנהלה עוקה

 .  ועיםבים והערכת ביצ צאת משאהחלטות לגבי הק
ק,  שיוו מכירה ופיתוח, ת מחקר ווצאורווח גולמי. ה ס עלוערכים בהתבסי המגזרים מעביצו

ון)  כנסות מיממימון הקבוצה (כולל הוצאות מימון והו אות אחרותציות, הווכללהנהלה 
 ות.ים למגזרי פעילאינם מיוחסקבוצתי, ו  יסבסמנוהלים על 
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 (המשך)  לותעיפמגזרי  - : 29 באור

 
 פעילות  יבר מגזרדיווח בד .ב
 

 

 

ם  ייצור רובוטי
יקוי בריכות  לנ

 תפרטיו

 

ר רובוטים  ייצו
ריכות  וי בלניק

 יות ציבור

מוצרי   
 טיחותב
מוצרים  ו

  נלווים
 לבריכות

 

 סה"כ
 ש"חאלפי   

  31הסתיימה ביום  לשנה ש
 2019דצמבר, ב

 
 

 
 

 
 

 
 

         
 

 "כ הכנסות מחיצונייםסה
 

694,990  ,90407  80,612  60846,5 
         

 699352,  129,95  37,563  ,185285  רווח מגזריסה"כ 
         

 ) 207,426(        תומוקצ תית בלתפומשוצאות הו
 ) 298(        אחרות הוצאות
 ) 1,127(        מימון, נטו הוצאות

         
 8143,84        על ההכנסה וח לפני מסיםרו

 
 

 

 

ייצור רובוטים  
  בריכות ניקויל

 פרטיות

 

ור רובוטים  ייצ
י בריכות  ניקול

 ציבוריות 

י  מוצר 
 בטיחות

צרים  ומו
  נלווים
 תולבריכ

 

 ה"כס
 לפי ש"חא  

  31שהסתיימה ביום   לשנה
 2018ר, דצמבב

 
 

 
 

 
 

 
 

         
 

 הכנסות מחיצונייםסה"כ 
 

8605,19  70,805  2,3237  748,326 
         

 9,13931  25,782  38,577  780254,  סה"כ רווח מגזרי
         

 ) 185,950(        קצותמו תילמשותפות בהוצאות 
 78        תאחרו הכנסות
 ) 3436,(        ימון, נטומ הוצאות

         
 126,924        כנסהעל ההלפני מסים רווח 
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 (המשך)  פעילותמגזרי  - : 29 ורבא

 
 ך)(המש ותפעיל דיווח בדבר מגזרי .ב
 

 

 

רובוטים  ייצור 
ריכות  וי בלניק

 פרטיות

 

ר רובוטים  צויי
י בריכות  ניקול

 ציבוריות 

  וצרימ 
 תבטיחו

ומוצרים  
  םנלווי

 לבריכות

 

 סה"כ
 פי ש"חאל  

  13ה ביום  לשנה שהסתיימ
 2017ר, בדצמב

 
 

 
 

 
 

 
 

         
 

 כנסות מחיצונייםסה"כ ה
 

 5518,36   58,293   62,267   8,92563 
         

 5262,71   73,812   31,077   6509,72   וח מגזריסה"כ רו
         

 ) 152,203(         צותק ומ בלתיפות תמשוהוצאות 
 ) 433(         תרואח הוצאות

 ) 6,480(         ן, נטומימו אותהוצ
         

 103,599         ני מסים על ההכנסהרווח לפ
 
 

 פימידע גיאוגר .ג
 
 

 מיקום לקוחות):  ל פי יאוגרפיים (עלפי שווקים גמכירות  .1
 

 
 

 ביום ימה לשנה שהסתי
 ,בדצמבר 31

  2019  2018  2017 
 "ח אלפי ש  
       

 05,2153   353,802  377,978  אירופה
  91217,9  264,986  330,185  ארה"ב
  86773,  84,509  94,396  ניה אוקייא

  41,852  2945,0  43,947  שאר העולם 
       
  6846,50  ,326748  638,925  

 
 

 

פי נטו) ל וחשיים,נכסים בלתי מנטו ו ,שת שימוזכו , נכסירכוש קבוע, נטוים (נכסים קבוע .2
 גיאוגרפי: המיקומם 

 
 ,דצמברב 31  
  2019  2018 
 ח לפי ש"א  
     

 3131,47  217,806  ישראל
 7,309  23,832  אירופה
 1,387  7,457  ארה"ב

 0901,  23,93  ייאניה אוק
     
  027253,  259141, 
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 ) (המשך  תועילפמגזרי  - : 29 באור

 

 לקוחות עיקריים  .ד
 

 
 

 יום יימה בלשנה שהסת
 ,בדצמבר 31

  2019  2018  2017 
 אלפי ש"ח   
       
 A  235,347  200,962   148,050לקוח עם  חזורמ
       
 ך המכירותסאחוזים מ  
       

 .A  %8.27  26.9%   2%23לקוח 
 
 

  מכשירים פיננסיים -: 30 ורבא
 

 וההתחייבויות הפיננסיות  ייםסם הפיננינכססיווג ה .א
 

 , בדצמבר 31  
  2019  2018 
 "חש אלפי  

     נכסים פיננסיים
     

 52,201   78,548  מזומנים נים ושווי מזומ
     ח או הפסד: בשווי הוגן דרך רוו נכסים פיננסיים     
     

 -    3,044  מטבע חוץ  קדמה עלאחוזי 
     

 16,859   18,218  ים למסחרוחזקגו כמוסים שסונפיננכסים 
     

 16,859   26221,  או הפסד וגן דרך רווחסיים בשווי היננכ נכסים פסה"
     כסים פיננסיים בעלות מופחתת:נ     
     
 97,564   ,960100  וחות וחייביםקל
     
     

     ת פיננסיותהתחייבויו
     :ים שוטפיםארבית ואש ת ריהלוואות נושאו     
     
 63,947   88,641   ה לזמן קצר מבנק לוואה
 63,947   88,641  ם שוטפים יואשרא ואות נושאות ריביתה"כ הלוס     
     ו הפסד:דרך רווח א ןוי הוגו בש תחייבויות פיננסיותה     
 1,104   -   וץ ל מטבע חי אקדמה עוזח
 152,015   258,713  תלות מופחתרות הנמדדות בעאחננסיות פי התחייבויות          
     שוטפים:לא ם ית ואשראיואות נושאות ריבהלו     
 10,583   6,465  ד בנקאיהלוואה מתאגי     
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 (המשך)  םיימכשירים פיננס -: 30 באור

 

 כונים פיננסיםר ניהול סיבהנהלה בדומדיניות ה עדיי .ב
 

ת  בויוואשראים. התחיילוואות מורכבות מה ננסיות של החברהפיהבויות חייעיקרי ההת
ת בפעילותה.  וומכברה ולספק ערבויות הת החת ן את פעילוממת בעיקר לועדיננסיות אלה מיופ

ת  ועים ישירים, אשר נובומנמזות חובה ורתה כוללים חייבים ויריים של החבהעיקר הנכסים
 של החברה.   מפעילותה

 

  יהול ברה מפקחת על נה של החההנהלה הבכיר וסיכון אשראי.ק יכון שולס החברה חשופה
ירקטוריון.  יות שאושרה על ידי הדינמדצע בהתאם לבול הסיכונים מיהונ כונים אלו.סי

ית  ניות הספציפמדיכמו גם את ה ,הול הסיכונים הכולליעקרונות לנמספק  הדירקטוריון 
ים ון אשראי, וכן שימוש במכשיריכיפין, סחל לסיכונים, כגון סיכון שער ת מסוימות ולחשיפ

 ילות.נז  ודפיסיים והשקעות עפיננ
 

 ק סיכון שו .1
 

סי ר פיננמזומנים העתידיים ממכשיוי ההוגן של תזרימי השושה וא הסיכון ה סיכון שוק
ן שיעור  יכון: סיכוסשה סוגי וק כולל שלון שהשוק. סיכו  ירוצאה משינויים במחיתישתנה כ

. ורותוסיכון מחיר סחר מניה מחיר אחרים כגון, סיכון מחיי וסיכונ בע,הריבית, סיכון מט
שראים בין היתר, הלוואות ואם לילון שוק כויכהמושפעים מס כשירים פיננסייםמ
 . תפיקדונוו

 
 . 2018 -ו  2019 ,בדצמבר 31  זיציות ביוםופובא בהמשך מתייחס למשות בחלק הח הרגיניתו
 

 מטבע חוץסיכון  .2
 

הנובע מחשיפה  חליפין מית והיא חשופה לסיכון שער אוסה בינלפריהקבוצה פועלת ב
ת נובע מעסקאות מסחריו יפיןשער חל כוןסי. ולדולרירו שונים, בעיקר לאות מטבעל

פעילות  ע ה ץ שאינו מטבוחכרו הנקובים במטבע וייבויות שה סים שהוכרו והתחעתידיות, נכ
פוזיציה נטו של כל  ה לנהל אתים ות חוץ. מנהלי החברה אחראטו בפעילוינמהשקעות וכן 

 מטבע. על דמה שימוש בחוזי אקעל ידי מטבע זר 
 

ים בדולר נכסים פיננסי חייבויות פיננסיות עלף התברה עודלח , 2019בדצמבר,  31ליום 
 ש"ח).אלפי   10,602 –  2018ר, בדצמב 31יום ל. (לפי ש"חא 6,711 סך שלהשקל בלעומת 

 
דולר נסיות ביננסיים על התחייבויות פינפ ף נכסיםעוד, לחברה 2019בדצמבר,  31 ליום

אלפי   26,608 – 2018בר, בדצמ 31ום (לי . אלפי ש"ח 34,719ל בסך של השק ומתעאוסטרלי ל
 ש"ח).
 

ננסיות באירו תחייבויות פיהסיים על נכסים פיננעודף  לחברה ,2019בר, בדצמ 31ליום 
 ."ח)אלפי ש 6,769 – 2018מבר, בדצ 31. (ליום  אלפי ש"ח 13,358ל בסך של עומת השקל
 

ו יתממש יתןמרבאשר ת גידור ה באמצעות עסקאושל החוץאת סיכון מטבע מנהלת  החברה
 .חודשים 12ך תו

 
אמצעות  בש"ח ל החוץ שלה ילות ת בתרגום פעהחשיפה שלה לתנודתיומגדרת את החברה 

 וץ.ע חוזי אקדמה והחלפה על מטבובאמצעות ח ץמטבע חות הלוואות נטו בהחזק
 

ה  התזרימית הצפוי  יפהמהחש  60%-ו  63%רה ברה גידהח 2018-ו 2019 ,בדצמבר 31 וםבי
 פויות ברמה גבוהה. ת אלו צלתאריך הדיווח עסקאו  נכוןתאמה. בה חוץשלה במטבע 
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 משך) ה( שירים פיננסייםמכ -: 30 באור

 

 (המשך)  פיננסים יהול סיכוניםנבדבר  ומדיניות ההנהלהיעדי  .ב
 

 שך) המ( ע חוץמטבסיכון  .2
 

 :ץניתוח רגישות למטבע חו
 

החליפין של  י ר לשערביסאופן וי אפשרי בחן הרגישות לשינאת מבה ימטבלה שלהלן מדגה
רווח  הינוי. ההשפעה על א שאר המשתנים לל, כאשר כל שי והאירולר אוסטרל, דוהדולר
ים. פיויות כסייבווי ההוגן של נכסים והתחינויים של הששבגין ה ס של החברה הוא לפני מ

 ה מהותית.  ת אינעוטבחוץ בכל שאר הממטבע חשיפת החברה לשינויים ב
 

 בדצמבר, 31  
  2019  2018 
 אלפי ש"ח  
     האירו ין של  לשינויים בשער החליפן רגישות מבח     
     ) מהשינוי דרווח (הפס     
 ) 862(  1,233  10%ל  ששע"ח  עליית     
 628   ) 1,233(  10%של "ח ירידת שע     

 
 בדצמבר, 31  
  2019  2018 
 פי ש"חאל  
     דולרה  לשן פישות לשינויים בשער החלימבחן רגי     
     מהשינוי ד) רווח (הפס     
 ) 1,148(  ) 672(  10%  של חעליית שע"     
 1,148   672  10%שע"ח של  ירידת     

 

 מבר,בדצ 31  
  2019  2018 
 "חש אלפי  
ר  הדול  מבחן רגישות לשינויים בשער החליפין של     

     אוסטרליה
     רווח (הפסד) מהשינוי      
 2,525   2,463  10%ית שע"ח של  ליע     
 ) ,5252(  ) 3,462(  10%ל ירידת שע"ח ש     

 

 מחיר מניות סיכון .3
 

ת ערך, מניות ואגרות רויסה לניבורים בם סחירהחברה במכשירים פיננסיישל  ה השקעותי
השוק  ר לסיכון במחי ישותרג הפסד,רווח ו דרך  הוגןבשווי  חוב ונכסים פיננסיים הנמדדים

נהלת את סיכון  מ ההחבראלה. עות השווי העתידי של השקלגבי ת וודאוי הנובע מאי ו
 . ת בכללידי הגבלת סך ההשקעה במניו  ליוון בתיק ההשקעות ועחיר על ידי גהמ

 

 דדיםסים הנמבמכשירים פיננהשקעות מ, החשיפה של הקבוצה כתוצאה וחועד הדילמו
רך  הבורסה של ניירות ע ירשעב 10%ירידה של ה או ייעלאלפי ש"ח.  18,218היא  י הוגןבשוו 

 או הפסד. על הרווחאלפי ש"ח  1,822  -ום להשפעה של כלגריכולה סחירים 
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 המשך) ( יםמכשירים פיננסי -: 30 באור

 
 (המשך)  ות ההנהלה בדבר ניהול סיכונים פיננסיםניידי ומדיע .ב

 
 ותרת לקוחית .4

 
  שוטף את חובותן פבאוטחת וחותיה. החברה מביום ללק 0-120 י שלבאשרא רה מוכרתהחב

קוחותיה שאינם אשראי הניתן ללאופן שוטף הערכת הומבצעת ביה מרבית לקוחות
בנוסף, לעיתים  שלהם.  יםיהסביבתים פיננסיים התוך בדיקה מעמיקה של התנא ,םמבוטחי

דמות. החברה ם מקו תשלואשראי א תבין מכנות כגוהחברה דורשת מלקוחותיה בטחו
שראי של סיכון האעל מים המשפיעים בהתבסס על גור, םפקימסו צעת הפרשה לחובותמב

 עבר ומידע אחר. ויימים, ניסיוןלקוחות מס
 

ספיים נכללות הפרשות  הכ בדוחות, ו לקוחותות העוקבת באופן שוטף אחר חוב הרהחב
ת  סד הגלום בחובוההפ רה, אתערכת החבי ה, לפה נאותהלחובות מסופקים המשקפות בצור

 .בספקשגבייתם מוטלת 
 

 ופקדונות  ירים פיננסייםכשמ .5
 
שירים  כמזמן קצר ולזמן ארוך ומנים, השקעות למזומנים ושווי מזומחזיקה  ברההח

סדות פיננסיים אלו ממוקמים בישראל מו שונים.ים פיננסידות פיננסיים אחרים במוס
ת בהתאם למדיניו .םהמוסדות השוני בין  קעותיה ביזור השנה ה היות החברובארה"ב ומדיני

סדות ראי היחסית של המותנות האשאי וטף הערכות על וצעות באופן שמב ברההח
 ל.אר בישריותגבוה ב רג הדים בתאגידים פיננסיים מהדקפהפקדונות מו .השונים הפיננסיים

 
 

 מבחני רגישות והנחות העבודה העיקריות  .ג
 

ם  יי ושינ גבי להערכות ההנהלה לם נקבעו בהתאם נטייהרלוו י הסיכוןשתנו במם שנבחרהשינויי
 אלה.  כוןרים במשתני סיאפשריים סבי

 
בהם כדי להשפיע על תוצאות   שסיכון שוק עיקריים שירגישות לגורמי חברה ביצעה מבחני ה

ד ו/או המדווחים. מבחני הרגישות מציגים את הרווח או ההפסי פצב הכסהמ לות או הפעו
בורו וונטי שנבחר ערלהון הסיכננסי בגין משתנה ור כל מכשיר פי, עבני מס)בהון (לפוי השינ

תוצאות   לסיס מהותיות החשיפה ש כון נעשתה על ב. בחינת גורמי הסיעד דיווחמו נכון לכל
בהתייחס למטבע הפעילות ובהנחה שכל שאר   וןכורם סיל גבגין כספי הפעולות או המצב הכ

 בועים.המשתנים ק
 

יים  תבססו על שינו ה )רסהר בור שוק מצוטט (מחיגביהן קיים מחית שלסחירו להשקעות כוןהסי
 לה.רי שוק אמחיאפשריים ב
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 קשורים   םת עם בעל שליטה וצדדיעסקאות ויתרו - : 31 באור

 
 רים קשווצדדים   יןיתרות עם בעלי עני  .א

 

    
 לשנה שהסתיימה ביום 

 ,בדצמבר 31
    2019  2018 
 אלפי ש"ח  םתנאיבדבר   
 הבעל שליט  באורראה   
       

 ,1864  ,6861  ח' -ה'31  ות כזת  ויתרו זכאים
       

 -   4,746  ז' 31  חלויות שוטפות של התחייבויות בגין חכירה 
       

 -   87,133  ז' 31  התחייבויות בגין חכירה 
 

   ים ובעלי ענייןצדדים קשור סקאות עםע .ב
 
 

 
 ביום  שנה שהסתיימה ל

 ,רבדצמב 31
  2019  2018  2017 
 ש"חפי אל  
       

כר ונלוות למועסקים בחברה או מטעמה ש
 1,343   81,88  2,010   ת)ניומ(כולל תשלום מבוסס 

  או ברהים בחאינם מועסקירקטורים ששכר ד       
 331   334  307  מטעמה

 
 

 
 

 יום שהסתיימה ב לשנה
 ,בדצמבר 31

  2019  2018  2017 
 ש"ח לפיא  
השליטה   עלבמטעם  ריםדירקטומי ניהול לד

 7,122   ,5192  ,5192  (**)  סקים בחברה או מטעמהשאינם מוע
 
 

עם מט ריםקבוע, לדירקטוהול, גמול ים דמי הנילחוק החברות, כולל 16קון ) בעקבות תי(**
העברת ותי הניהול ו ו מטעמה, בתמורה לשירקים בחברה אינם מועס שאיטה השלל בע
 . ו'31ראה באור , ידעה

 
תייחסים השכר ם מים אליהר האנשמספ

       ת וההטבו
       

קים  מועסן הצדדים קשורים ובעלי העניי 
 1   1   1   ו מטעמה רה אבחב

 3   3   3   ם בחברהם שאינם מועסקירקטורידי
נם שאייטה בעל השל עםם מטטוריקריד

 6   6   6   המועסקים בחברה או מטעמ
       
   10   10   10 
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 (המשך)  צדדים קשורים תרות עם בעל שליטה ועסקאות וי   -: 31באור 

 
 שורים ק דדיםין וצעני  בעלי עסקאות עם .ג

 
 טה: עסקאות עם בעל שלי

 
 

 
 ביום  לשנה שהסתיימה 

 ,בדצמבר 31
  2019  2018  2017 
 י ש"חאלפ  
       

 7,122   2,519  2,519  ו') 31(ראה  דמי ניהול
 8,516   699,6  10,449  ה')31ראה  ( י עבודהשירות

 904,6   5,428  -   ז')31(ראה  שכירות מבנים דמי
 -   -   1,197  ') ז31(ראה  הוצאות מימון בגין חכירות

 ,6901   802,1  391,8  נים אחריםשירותים שו
 582   582  582  ח')31(ראה  ספקת שירותיםא
       
   16,586  20,378   22,600 

 
 עניין לי  ים ומבעקשור ת מצדדיםכנסות והוצאוה .ד

 
 אות עם צדדים קשורים תנאי העסק

 
לתום השנה אינן  נפרעו  שוק. יתרות שטרםמבוצעות במחירי ים קניות מצדדים קשורה

  ות בגין בויל ערמן. לא התקבלו או ניתנו כזוה במן יעשויישובת ייבנושאות רות, אינן מובטח
 ם לקבל או לשלם. סכומי

 
 ליזרעאי קיבוץ  י עבודה מחברתירוש .ה

 
  שתה, שירותי כוחדריבוץ לחברה, על פי חל הסכם לפיו יספק הקי 2004בינואר,  1ם מיוהחל 

 הקיבוץ.  או תושבי או מועמדים לחברות ו/בוץ ו/יאדם של חברי הק
 
שית המחושבת רה חודבוץ תמולקישלם הקיבוץ, התחייבה החברה ל דיעוב ירותיורה לשתמב

  - בודה (להלןעריף קבוע לשעת עבת ץ מוכפלהקיבוה שיספק ר שעות העבודפמס על בסיס
ולק על ידי החברה  ה, שיחרווים הכלכלי לחבנוס, תשורה או ש בו בוע) וכן כל הטבה,התעריף הק

  ל עובדיה.לכל
 

  ריון דירקטו אישר, ורתהביק  ועדת של המלצתה ובעקבות  ותהחבר לחוק 16 ון יקת תבעקבו
 1 יוםמ החל"ח ש 105 של סךעבודה בלשעת יף קבוע תער, 2011ר, בפטמלס 27 -ב החברה
טוריון, כי  הדירק  רכמו כן, איש .וםי מאותו שנים 5 משךל נקצבה ההסכם ופתתק. 2012 ,בינואר

 . חברההתאם לשינוי רוחבי בשכר הב יידיופן מוצע באיב ץ,לם לקיבובשכר המשוכל עדכון 
 

ם, החל  שני 5ת בת נוספ ם לתקופהאספקת כוח אדלכם חודש ההס , 2017נואר חודש יבמהלך 
חת התעריף  הסכם המתחדש הופת הבמסגר .)המתחדש כםההס - (להלן  2017נואר, בי 1מיום 
ודה הינו  שעת עבוע לבריף הקתעה, 2019בר, לחודש דצמנכון  ש"ח לשעה. 117 לסך של הקבוע 
 .ש"ח  124.7
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 שך) מ(ה צדדים קשורים ול שליטה יתרות עם בעקאות ועס - : 31 באור

 
 המשך) ( י קיבוץ יזרעאלחברעבודה מרותי שי .ה

 
הקיבוץ   ל חבריששירותי כוח אדם יספק לחברה, על פי דרישתה,  בוץם הקילפי הסכם כוח אד

עריף  שרה) ובתעבודה חודשיות למשעות  186ת בנות (ור שמ 39קף של הי ברות) ב(ומועמדים לח
  39קף עבר להיפות מעות נוסשץ יועסקו בפועל ובדי הקיב . במידה ועור לעילעה כאמולש

ודה, ועד  פי אותו תעריף לשעת עב-פת עלנוסמורה ת, תשלם החברה לקיבוץ תהמשרות האמורו
ר לעת את מספ מעתיל דגהל רה רשאיתחבשרות. המ 39מהתשלום בגין  10%ם של ולמקסימ

כוח  דשל הקיבוץ להעמי ויכולתו פי צרכיה-עלעריף, באותו תעל ידה מועסקים עובדי הקיבוץ ה
ולחברה זכות לסרב ר, כאמו ה להעמדת כוח אדם מתאיםלקיבוץ זכות קדימ(  ים נוסףם מתאאד

 סבירים).  לכך מטעמים
כעובדים  צרכי החברה,פי ם ליפסנוי קיבוץ בדה של עוק הקיבוץ שירותי עבודן, יספככמו 

 תעריף.  באותה עת, באותו  המועסקיםים הזמניים העובד ממספר  15%ל עד בהיקף ש זמניים,
מעביד בין  -סי עובדיח חלים לחברה כקבלן עצמאי ולא שירותי כוח האדם את וץ מספקהקיב

י  יחס לשם נה לקיומ טעקרה של יב לשפות את החברה במוץ מחובבדי הקיבוץ (הקי החברה לעו
לרכוש  ועובדיו, לעדית כלפי חראי בלהיות אהקיבוץ התחייב  ם החברה). בנוסף,מעביד ע-ובדע

 כל עובדי הקיבוץ. דים אשר תכסה את עביחבות מ ביטוחפוליסת  על חשבונו
 

לקיבוץ לפי ההסכם  שולמת מהתמורה הכוללת הכם כי כל שינוי מהותי בגובה בהסנקבע עוד 
הסכם חתימת  כון ליוםמספרם כפי שהוא נחברה מעבר לם בסקיעומ ה י הקיבוץברבמספר חאו 
דת ביקורת, וע (אישור י דיןושים לפר בלת האישורים הדק ןיה טעוהיוח האדם, רותי כשי

 .וריון והאסיפה הכללית)דירקט
 

 
 יהול ושימוש בידע י נדמ .ו
 

ורי  המקפו ק ות . מוש בידעשיניהול ווהקיבוץ על הסכם דמי החברה  חתמו 2004יוני, ב 12ביום 
לוש שנים  שספות של  לתקופות נו טומטיתוארך אותנאיו י ועל פי  ם נקבע לעשר שניםשל ההסכ
רצונו   אי פה עלחודשים לפני תום כל תקו 3 דצדדים בכתב עד הודיע אחכן י  אלא אם ,כל אחת

 .  2014יוני,  ב 11דה להסתיים ביום כם נועסהראשונית של הה  בהארכת ההסכם. התקופה
 

  1999 -שנ"טרות, תחוק החבל 16ס' תיקון מ , בהתאם להוראות2012וקטובר, בא 4ם ויב, ברם
ש ההתקשרות  כן ולאשר את חידו לעדהחברה  ית שלפה הכללי"), החליטה האס16("תיקון 

תקופה של שלוש  , ל2004ביוני,  12מיום יהול והעברת ידע עם הקיבוץ, י נשירותבהסכם למתן 
 ר פורסםתוקן, אשים בדוח העסקה המנאים המפורטובת) 2012, בינואר 1ם החל מיושנים (

 . 2012מבר, בספט 12ביום 
  
הסכם הניהול עם  החברה את חידוש  של הכללית האספהאישרה  2014באוקטובר,  20ביום  

התנאים אשר חלו  באותם ,2015בינואר,  1 וספת בת שלוש שנים, החל מיוםה נלתקופהקיבוץ 
 יומו.  עם ס

 
ל עם  ם הניהודוש הסכרה את חיפה הכללית של החבאישרה האס 2018ט, סוגאוב 7ביום  

 -הינם עיקרי ההסכם החדש. 2018אר, בינו 1מיום   לת שלוש שנים, החבה נוספת קיבוץ לתקופה
ישולם  ש"ח 665,833באה: סך של ש"ח לשנה בחלוקה ה 2,518,633עד ל של תשלום בהיקף כול

  ש"ח  900,000רקטוריון; סך של ת עבודת הדיסגרבמ ץובקים מטעם הרידירקטו 5בגין פעילות 
נוסף מחוץ ור ת דירקטפעילום בגין לש"ח ישו 450,000-טוריון ויו"ר הדירק כהונת לם בגין ישו

ום בסך של  מים של השניים האחרונים, תשלשלווך התת הדירקטוריון, כאשר מתלישיבו
חס ליעדי בחלק המתיי נה,י שדמ רהנכ"ל החבלמשיקבעו יותנה בעמידה ביעדים ש"ח  618,000

 אמצעי ייצור.  ת זמינותם בגין הבטחח ישולש"  502,800של   לבד; וסךהחברה ב
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 (המשך)  ה וצדדים קשורים תרות עם בעל שליטוי עסקאות - : 31 באור

 
 שכירות מבניםמי ד .ז

 

יו  פל )ותכם השכירהס - להלןת בין הקיבוץ לחברה (שכירו םחל הסכ 2004אר, בינו 1החל מיום 
  2004 בינואר, 1החל מיום , יםשנ 24של  לתקופה ים, ומבניםשטחי חצרלחברה כיר הקיבוץ מש

מ"ר כל ין ש"ח בג 3.42ו לסכום של ות החודשיים נקבעכירדמי הש .2027בדצמבר,  31עד ליום 
של  בוע דשי קח המבנה, וכן סכום חו"ר משטמש"ח בגין כל  21.51משטח החצרים ולסכום של 

מועד   עד 2004ש מרץ של חוד ירים לצרכןמודים למדד המחר הסכומים צ, כאשחש" פיאל 25
חתימת בשטח המושכר מאז שו יים שנעושינושיפוצים מבנוסף, כתוצאה  .לום בפועלהתש

חברה המים המשמשים את כירות החודשיים על שטחים מסוייהש דמיההסכם, הוסכם כי 
 כם.סהה מתליום חתיש"ח  12.47  ומחסנים וסככות יהיל
 

 תיום בכל עות לידי סהשכיר את הסכםלהביא  חברה רשאיתה 2010בינואר,  1החל מיום 
הסכם זה התקבלה  שהחלטה על סיום  לבדראש, ובשים מחוד 12ל שבהודעה מוקדמת 

 חברה ובהתאם להוראות כל דין. ן הריובדירקטו
 

 פוליסה. פי ה לע בוטקיבוץ כמאת הוסיף המושכר על חשבונה ולה טח את בהחברה התחייבה ל
 

קטוריון החברה  ר, אישר דית הביקורתות ועדם להמלצת ובהתאלחוק החברו 16קבות תיקון בע
קבעה  ר נאש י ההסכם המקורי ולתקופהקיבוץ בהתאם לתנאה לין החברסכם בהמשך הה תא

 בהסכם המקורי.
 

ית לכלהה רה האסיפאיש 2014 במאי, 8ביום  ,השנים במהלך ההחבר פעילות בותהתרח לאור
 תכללה עסק אשר )ירותהשכ כםלהס 2014 תוספת -(להלן  תת להסכם השכירוהחברה תוספ של

בסמוך  ,מהקיבוץ ברההח לשימוש נוספים יםמבנ קמתוהים חים נוספטמסגרת להשכרת ש
כירות המפורטים דמי הש השכירות (לרבות באותם התנאים כמפורט בהסכםו עלהמפנה למב

ל ידי  ע הוקםוסף, עליו וץ שטח נמהקיב שוכרתחברה הם כהסהתוספת לגרת במס .להלן)
וכן  משרדים כולל כמחסן ה ת החברהשמש א משר אמ"ר  2,330-של כטח בנה בשקיבוץ מה

  ת מ"ר. זאת ליתרת תקופ 2,208ח של את המחסן בשט יםשרתמ שר אשטחים תפעולים 
ניתנה   הלחבר ן,ו ככמימים. שכירות הקיה ריפיהשכירות ולתע םירות ובהתאם לתנאי הסכהשכ
פוף את בכז תקופת השכירות ו לך ים במה"ר נוספמ 1,800ד ובעיה להרחיב את המחסן אופצ

טח המחסן להגדלת ש  2014שנת מהלך ה ב וצלאופציה שנ -קורת של החברה ועדת הבי שורלאי
 .ספיםומ"ר נ 236 -ב
 

ם חברה עה  רותברה התקשקורת ודירקטוריון החהביעדת ו ואישר 2017, חודש אוגוסטבמהלך 
י  בעם כוק, ב )השכירות להסכם 2017 תוספת – (להלן השכירותוספת נוספת להסכם הקיבוץ בת

 רחבתהסכם השכירות הוסכם על לה 2017תוספת . על פי גרתסקת המסאמת את עתוספת תוה
 2,111י יצור והסבת ת לשטחכומ"ר שטחי סכ 1,217הסבת , סניםמ"ר מח 1,400ל שטח נוסף ש

ת הניתנ אופציה רה תהיה כן הוסכם כי לחב כמות. יוסככות תפעוללשטחי ם צריחר שטחי מ"
  פציה) דיעה לקיבות על רצונה במימוש האוהחברה הו(  2018ר, רואבפב 28ליום  למימוש עד

  יצור הי אתר טחבשידי המשכיר על  שיוקם"ר מ 2,000 דשל ע טחבש ומתיק דומבנה  להשכרת
 . םרדיצור ומשיאשר ישמש לצרכי  , ביזרעאל

 
תקשרות החברה עם חברה הוריון הודירקט אישרו ועדת הביקורת 2019 מרץ,ך חודש במהל

ם השכירות). התוספת  התוספת החדשה להסכ -שכירות (להלןלהסכם ה וץ בתוספת נוספתביקה
מ"ר בתוספת  1,400 -ר (חלף המ" 1,865ח של הרחבת המחסנים לשטיקף שה מעדכנת את ההחד
של  המחסניםפעולי פתוח בצמוד להרחבת תטח השכרת שכוללת ן וכ )שכירותהלהסכם  2017
ה המוביל לשטח תפעולי זה. זאת  כביש גישח חצרים והכשרת טש מ"ר 1,700 -ככות ומ"ר ס 500
החברה רות הקיימים. רות ולתעריפי השכיהשכיאם לתנאי הסכם תרת תקופת השכירות ובהתלי

להסכם   2014פת סבתושנקבע  י מפתחלפון ה והתכני יבוץ ישאו בעלויות עבודות הבניוהק 
 השכירות. 
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 משך) (ה צדדים קשורים וה טיתרות עם בעל שליקאות ועס - : 31 באור

 
 (המשך)  י שכירות מבניםדמ .ז

 
טח מ"ר כש 19,441, בנוימ"ר כשטח  8,341ל שטח שברה חהרת שוכ ,2019דצמבר דש חונכון ל

צרכן מחודש ד המחירים ליית מדלעה מת. כתוצאמחסנים וסככו מ"ר כשטח 11,245 -חצרים ו
הסככות  ם ושטח המחסנים וצרי, שטח החוינהבטח לשיים ת החודשהשכירו , דמי2004מרץ 

 . "ח למ"ר בהתאמהש  15.53  -ש"ח ו 4.26ש"ח,   26.8ינם ה
 

על סכום של  ע) עומדים סכום הקבוקיבוץ (כולל הלמים לודמי השכירות החודשיים המש  לכ סך
 י ש"ח.לפא 512 -כ
 
בתקופת   לראשונה בדוחות כספיים אלו, רשמה החברה IFRS16ת יישום תקן חכירות בועקב

אלפי   1,197-כו 5,137-כמימון בסך של הוצאות ת פחת ואלו הוצאוכירות הסכמי הש בגין  הדוח
 בהתאמה. ,ש"ח

 
 

 תיםרויאספקת ש .ח
 

ה ברלח י הקיבוץדותים על יקת שירדרת אספסכם להסחל ה 2004בינואר,  1מיום החל 
קשורת, ה, תון, שירותי שמירה וניקי שירותי תחזוקללים ך פעילותה, הכורה לצורבחוצים לחהנ

בחדר האוכל של הקיבוץ לכוח האדם ה, תברואה ואספקת מזון עזרה ראשונ שירותי חירום, 
 . )השירותים  - יבוץ (להלן על ידי הקה רשות החבד לרועמהמ

 

  39-ה בתמורה של כות החברשאות ודריורלהם אתירותים בהשעניק את הייב לה בוץ התחהקי
לצרכן ד המחירים לשנה בהתאם לעליית מד אחת שירותים יעודכנו. דמי הפי ש"ח לחודשאל

 לא במקרה של ירידת המדד כאמור).בשנה החולפת (אך 
 

בהתאם   טומטיתאו וארךהוהוא  ,2008בדצמבר,  31עד ליום מש שנים, לח כם נקבע ההס וקףת
ות ם להמלצהחברות ובהתאלחוק  16קבות תיקון . בע ניםששל שלוש  תספנו הלתקופאיו נלת

לתקופה   קופת ההסכם באותם תנאיםהאריך את תשר דירקטוריון החברה ל, אי ועדת הביקורת
 . 2012 ,נוארבי 1ום של חמש שנים נוספות החל מי

 
ם  ניש 5 נוספת בת הלתקופ בוץדי הקיעל י  יםת שירותלאספקחודש הסכם  2016שנת במהלך 

 . 2017ר, בינוא 1 החל מיום
 

"ח לחודש עבור  אלפי ש 49 -חברה כמת המשל הצמדה למדד,, לאחר 2019ש דצמבר לחוד נכון
 אספקת שירותים אלו.
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 וחהד ארועים לאחר תקופת - : 23 אורב
 

מיליון   28 ל ך שומן בסדנד במזקת דיבידירקטוריון החברה על חלו  , החליט2020 במרס, 25ביום  .א
,  2020באוגוסט,  13וביום  2020, במאי 14ום בי בשני תשלומים: שולם יו. הדיבידנד וטבר חש"

באוגוסט,  2וליום  2020, באפריל 30נקבע ליום  יםהקובע הימיםכאשר המאזן, לאחר תאריך 
 . , בהתאמה2020

 
  לאחר תאריך המאזן, הכריז ארגון הבריאות העולמי על נגיף הקורונה שהתגלה לראשונה בסין  .ב

יף הנג יעת התפשטותכעל מגיפה כלל עולמית והרשויות השונות בעולם החלו בפעולות למנ
ות השפעות  לארוע יוצא דופן זה עשויות להי הכוללים בין היתר הגבלות על תנועת אנשים.

כלכלת העולם ובכלל זה על השווקים בהם פועלת החברה ובהם פועלים  מרחיקות לכת על 
בימים אלו, נערכת החברה, לקיום הנחיות הממשלה,  שראל.יספקיה ועל מרכז פעילותה ב

ותם התקינה של עובדיה, ובד בבד להבטחת רציפות פעילותה  בריאלשמירה על  המיועדות
שיכה החברה לעמוד בקשר רציף עם כמו כן ממ יצור והמטה שלה.לרבות פעילות קווי הי

  על לקוחותיה בחו"ל. ספקיה בסין, וכן נערכת למשמעויות אפשריות של השפעת המשבר
א עוקבת אחר ההתפתחויות , היאמורים לעילהחברה מקיימת רמת מודעות גבוהה לסיכונים ה

שראל ומחוצה לה ונערכת  ואחר הפרסומים וההנחיות של גופים ממשלתיים שונים בי 
 חישים השונים. לתר
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 מיטרוניקס בע"מבעלי המניות של 
 קיבוץ יזרעאל

 
 

 ג' לתקנות ניירות ערך 9דוח מיוחד של רואה החשבון המבקר על מידע כספי נפרד לפי תקנה   הנדון: 
 1970- (דוחות תקופתיים ומיידיים), התש"ל 

  
 

  - ומיידיים), התש"לג' לתקנות ניירות ערך (דוחות תקופתיים  9המידע הכספי הנפרד המובא לפי תקנה  ביקרנו את  
לכל אחת משלוש השנים שהאחרונה  ו 2018 - ו 2019 ,בדצמבר 31החברה) לימים  - (להלןבע"מ  מיטרוניקסשל  1970
באחריות   והנפרד הינ בדוח התקופתי של החברה. המידע הכספי ואשר נכלל 2019 ,בדצמבר 31הסתיימה ביום  ןשבה

 בהתבסס על ביקורתנו.   הנפרד המידע הכספיהדירקטוריון וההנהלה של החברה. אחריותנו היא לחוות דעה על 
 

הנכסים בניכוי  , אשרהמידע הכספי הנפרד מתוך הדוחות הכספיים של חברה מוחזקתלא ביקרנו את 
  - ו 2019בדצמבר,  31לימים  ח"אלפי ש 47,146 -אלפי ש"ח ו 61,641 של לסך הסתכמו, נטו לה המיוחסיםההתחייבויות 

   - וח "אלפי ש  15,240ח, "אלפי ש 20,247, בהתאמה, ואשר חלקה של החברה ברווחי החברה הנ"ל הסתכם לסך של 2018
  ה . הדוחות הכספיים של אותה, בהתאמ2017- ו 2018, 2019בדצמבר,  31אלפי ש"ח לשנים שהסתיימו בימים  13,324

על ידי רואי חשבון אחרים שדוחותיהם הומצאו לנו וחוות דעתנו, ככל שהיא מתייחסת לסכומים אלה  ובוקר החבר
 , מבוססת על דוחות רואי החשבון האחרים.החבר השנכללו בגין אות

 
ערכנו את ביקורתנו בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בישראל. על פי תקנים אלה נדרש מאיתנו לתכנן את  

הצגה מוטעית מהותית. ביקורת   הנפרד במידע הכספיטרה להשיג מידה סבירה של ביטחון שאין הביקורת ולבצעה במ
ביקורת כוללת גם בחינה .  הנפרד  ובפרטים הכלולים במידע הכספי כוללת בדיקה מדגמית של ראיות התומכות בסכומים  

ושל האומדנים המשמעותיים שנעשו על ידי  בעריכת המידע הכספי הנפרד  שיושמוהחשבונאיים  םכלליהשל 
אנו סבורים  .בכללותה הנפרד של המידע הכספיהדירקטוריון וההנהלה של החברה וכן הערכת נאותות ההצגה 

 מספקת בסיס נאות לחוות דעתנו. אחריםהחשבון  הרואי ודוחות שביקורתנו  
 
המידע הכספי הנפרד ערוך, מכל הבחינות  , וחות של רואי חשבון אחריםלדעתנו, בהתבסס על ביקורתנו ועל הד 

 . 1970-ג' לתקנות ניירות ערך (דוחות תקופתיים ומיידיים), התש"ל9המהותיות, בהתאם להוראות תקנה 
 
 
 
 
 בכבוד רב,       
 
 
 קוסט פורר גבאי את קסירר       
 רואי חשבון        
  
 
 
 

 ,חיפה
 2020במרס,  25
 
  

 +972-4-8654000. טל
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 קסירר את גבאי פורר קוסט
,ברוש בנין, 2"ם הפלי' שד  
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 ג' 9דוח מיוחד לפי תקנה  
 

 המאוחדים   הדוחות הכספיים   נתונים כספיים ומידע כספי מתוך 
 

 לחברה המיוחסים  
 
 
 

  31מתוך הדוחות הכספיים המאוחדים של הקבוצה ליום  לחברההמיוחסים להלן נתונים כספיים ומידע כספי נפרד 
 'ג9לתקנה דוחות מאוחדים), המוצגים בהתאם  - המפורסמים במסגרת הדוחות התקופתיים (להלן 2019בדצמבר, 

 . 1970-התש"ל  ,לתקנות ניירות ערך (דוחות תקופתיים ומיידיים)
 

 המאוחדים.הכספיים לדוחות   2אלה פורטו בבאור  עיקרי המדיניות החשבונאית שיושמה לצורך הצגת נתונים כספיים
 

 המאוחדים.הכספיים  בדוחות  ה'1חברות מוחזקות כהגדרתן בבאור 
 
 
 
 
 
 
 



 מיטרוניקס בע"מ 
 חברה ל   המיוחסים הדוחות המאוחדים על המצב הכספי  נתונים כספיים מתוך  
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 המידע הנוסף המצורף מהווה חלק בלתי נפרד מהנתונים הכספיים ומהמידע הכספי הנפרד.
 
  

 ,בדצמבר 31ליום     
    2019  2018 
 אלפי ש"ח  מידע נוסף  

       
       שוטפיםנכסים 

       
 24,350  43,074  1  מזומנים ושווי מזומנים 

 16,859  18,218  2  השקעות לזמן קצר 
 219,120  101,759  2  לקוחות, נטו

 032,23  18,147  2  חייבים ויתרות חובה 
 802,144  147,897    מלאי

       
    329,095  329,262 
 
       
 
       

       נכסים לא שוטפים
       

 680  62    יתרות חובה לזמן ארוך 
 98,171  114,941    השקעות בחברות מוחזקות

 77,167  83,331    רכוש קבוע, נטו
 -  65,411    , נטונכסי זכות שימוש

 54,306  69,064    נכסים בלתי מוחשיים, נטו
 12,319  11,443  ד'5  , נטומסים נדחים

       
    344,252  242,643 
       
    673,347  571,905 



 מיטרוניקס בע"מ 
 חברה ל   המיוחסים הדוחות המאוחדים על המצב הכספי  נתונים כספיים מתוך  
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 ,בדצמבר 31ליום     
    2019  2018 

 אלפי ש"ח  מידע נוסף  
       התחייבויות שוטפות

       
 51,153   67,819    אשראי מתאגידים בנקאיים

 -  10,864    חכירה חלויות שוטפות של התחייבויות בגין 
 90,327   81,981    התחייבויות לספקים ולנותני שירותים 

 2,697   2,513    מסים לשלם
 69,615   62,772  3  זכאים ויתרות זכות 

 3,984   4,097    הפרשות 
       
    230,046   217,776 

       ת והתחייבויות לא שוטפ
       

 1,994   3,766    התחייבויות בשל הטבות לעובדים, נטו
 -  54,842    התחייבויות בגין חכירה 

 528   1,575    התחייבויות אחרות
       
    60,183   2,522 
       

       הון המיוחס לבעלי מניות החברה
       

 11,052   11,052    הון מניות  
 102,891   102,891    פרמיה על מניות

 )  500(  ) 500(    מניות אוצר
 247,471   286,683    יתרת רווח

 4,591   9,206    קרן בגין עסקאות תשלום מבוסס מניות
 164   164    שליטה קרן בגין עסקאות עם בעל

 )  242(  ) 1,537(    קרן בגין מדידה מחדש של תוכניות להטבה מוגדרת
 2,147   2,147    קרן הערכה מחדש 

 )  6,895(  ) 6,895(    קרן מעסקאות עם בעלי זכויות שאינן מקנות שליטה 
 ) 9,072(  ) 20,093(    התאמות הנובעות מתרגום דוחות כספיים של פעילות חוץ

       
 351,607   383,118    סה"כ הון 

       
    673,347   571,905 
       

 
 

 המידע הנוסף המצורף מהווה חלק בלתי נפרד מהנתונים הכספיים ומהמידע הכספי הנפרד.
 

        2020במרס,  25
תאריך אישור הדוחות  

 הכספיים
 בשיא  יונתן 

 יו"ר הדירקטוריון 
 אייל טריבר  

 מנכ"ל
 מני מימון 

 כספיםסמנכ"ל 



 מיטרוניקס בע"מ 
 חברה המיוחסים ל על הרווח הכולל    ים המאוחד   ות נתונים כספיים מתוך הדוח 
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 ,בדצמבר 31שהסתיימה ביום  לשנה  
 2019 2018    2017 
 אלפי ש"ח  מידע נוסף 

     
 461,204 546,881 727,467  הכנסות ממכירות

 317,386 369,119 537,988  עלות המכירות  
     

 143,818 177,762 189,479  רווח גולמי
     

 13,740 19,766 22,032  הוצאות מחקר ופיתוח
 20,406 29,427 34,461  הוצאות מכירה ושיווק 

 34,883 37,987 43,379  הוצאות הנהלה וכלליות
     

 74,789 90,582 89,607  רווח תפעולי 
     

 43 ) 96( ) 298(  אחרות, נטו(הוצאות) הכנסות 
 ) ,6224( ) 5,226( 3,938  , נטו מימון )הוצאותהכנסות (

 20,267 27,493 30,816  חברות מוחזקות, נטו חלק החברה ברווחי 
     

 90,477 112,753 124,063  רווח לפני מסים על ההכנסה
 9,542 13,229 12,851 ' ה5 מסים על ההכנסה 

     
 80,935 99,524 111,212  רווח נקי המיוחס לחברה

     
     :כולל אחר המיוחס לחברה (הפסד) רווח

סכומים שיסווגו מחדש לרווח או הפסד בהתקיים תנאים      
 : ספציפיים

    

     
 ) 610,3( 4,721 ) 11,021(  התאמות הנובעות מתרגום דוחות כספיים של פעילות חוץ

     
     סכומים שלא יסווגו מחדש לאחר מכן לרווח או הפסד: 

     
 ) 369( 206 ) 2951,(  ממדידה מחדש בגין תוכניות להטבה מוגדרת (הפסד) רווח

     
 ) 3,979( 4,927 ) ,31612(  המיוחס לחברה כולל אחר רווח (הפסד)סה"כ 

     
     

 76,956 104,451 ,89698  כולל המיוחס לחברה רווחסה"כ 
     

 
 
 

מהנתונים הכספיים ומהמידע הכספי הנפרד.המידע הנוסף המצורף מהווה חלק בלתי נפרד 



 מיטרוניקס בע"מ 
 חברה המיוחסים ל   תזרימי המזומנים על    ים המאוחד   ות נתונים כספיים מתוך הדוח 
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המידע הנוסף המצורף מהווה חלק בלתי נפרד מהנתונים הכספיים ומהמידע הכספי הנפרד.

 ,בדצמבר 31  לשנה שהסתיימה ביום  
  2019  2018  2017 

 אלפי ש"ח  
       

       : של החברה תזרימי מזומנים מפעילות שוטפת
       

 80,935  99,524  111,212  יוחס לחברהרווח נקי מ
       

       : של החברה מזומנים מפעילות שוטפתהתאמות הדרושות להצגת תזרימי 
       

       : של החברה התאמות לסעיפי רווח והפסד
       

 114   1,042   3,350  מימון, נטוהוצאות 
 ) 267,20(  ) 493,27(  ) 30,816(  בגין חברות מוחזקות, נטו רווח

 771,16  276,17  32,973  פחת והפחתות
 -  4,591  4,615  מניותעלות תשלום מבוסס 

 -  461  1,047  בגין חברי קיבוץ  אופציותשינויים בשווי 
 187  236  275  בהתחייבויות בשל הטבות לעובדים, נטו עלייה

 955,01  080,9  12,271  מסים על הכנסה
 ) 389,1(  ) 878(  1,078  מסים נדחים, נטו
 529  ) 24(  -  הלוואות הפרשי שער בגין 

 ) 31(  ) 8(  ) 6(  הון ממימוש רכוש קבוע, נטו רווח
 ערך ניירות ערך הנמדדים בשווי הוגן  )עלייתירידת (

 ) 302(  635  ) 845(  דרך רווח והפסד, נטו   
 660,4  ) 917(  1,131  הפרשי שער בגין מזומנים ושווי מזומנים 

       
  25,073  4,001  11,227 
       

       : של החברה בסעיפי נכסים והתחייבויותשינויים 
       

 ) 559,14(  ) 822,22(  18,460  בלקוחות, נטו )עלייהירידה (
 544,12  175,4  ,7564  ומסים לקבל (כולל זמן ארוך) בחייבים ויתרות חובה ירידה 

 ) 655,18(  ) 809,23(  ) 3,095(  עלייה במלאי
 443,6  535,14  ) 10,402(  בהתחייבויות לספקים ולנותני שירותים  (ירידה) עלייה
 215,20  736,5  ) 6,914(  בזכאים ויתרות זכות, הפרשות ומסים לשלם (ירידה) עלייה

       
  2,805  )22,185 (  988,5 
       

       מזומנים ששולמו והתקבלו במהלך השנה עבור: 
 519  484  515  שהתקבלו ודיבידנד ריבית 

 )  633(  )  1,526(  ) 3,865(  ריבית ששולמה
 ) 955,01(  ) 080,9(  ) 12,271(  מסים ששולמו 

       
  )15,621 (  )10,122 (  )11,069 ( 
       

 87,081  71,218  123,469  של החברה  מזומנים נטו שנבעו מפעילות שוטפת



 מיטרוניקס בע"מ 
 חברה המיוחסים ל   תזרימי המזומנים על    ים המאוחד   ות נתונים כספיים מתוך הדוח 

 

8 
 

  
  31  לשנה שהסתיימה ביום

 ,בדצמבר
  2019  2018  2017 

 אלפי ש"ח  
       : של החברה תזרימי מזומנים מפעילות השקעה 

       
 ) 14,138(  ) 20,024(  ) 18,575(  השקעה בעלויות פיתוח

 ) 647(  ) 1,903(  ) 2,841(  רכישת נכסים בלתי מוחשיים
 ) 18,131(  ) 29,547(  ) 19,305(  רכישת רכוש קבוע 

 31   18   55  תמורה ממימוש רכוש קבוע 
 -    1,337   489  מענקי השקעה שהתקבלו 

 ניירות ערך הנמדדים (רכישת)  תמורה ממימוש
 3,036   ) 110(  ) 514(  בשווי הוגן דרך רווח והפסד, נטו

 5,450   6,434   -  מחברות מוחזקות  ות לזמן קצרגביית הלווא
 ) 1,415(  ) 5,059(  -    לחברות מוחזקות ות לזמן קצרמתן הלווא

 845   2,785   3,026  דיבידנד שהתקבל מחברת בת
       

 ) 24,969(  ) 46,069(  ) 37,665(  של החברה  שימשו לפעילות השקעה ש מזומנים נטו
       

       : של החברה תזרימי מזומנים מפעילות מימון
       

 2,769   40,747   16,666  אשראי לזמן קצר נטו 
 ) 117(  -    -  רכישת מניות מבעלי זכויות שאינן מקנות שליטה 

 ) 49,000(  ) 63,000(  ) 72,000(  דיבידנד ששולם לבעלי מניות של החברה  
 -    -    ) 10,615(  חכירהת בגין יוהתחייבופרעון 

       
 ) 46,348(  ) 22,253(  ) 65,949(  של החברה   מזומנים נטו ששימשו לפעילות מימון

       
 ) 4,660(    917   ) 1,131(  הפרשי שער בגין יתרות מזומנים ושווי מזומנים

       
 11,104   3,813   18,724  של החברה  עלייה במזומנים ושווי מזומנים

       
 9,433   20,537   24,350  לתחילת השנה של החברה יתרת מזומנים ושווי מזומנים 

       
 20,537   24,350   43,074  לסוף השנה של החברה יתרת מזומנים ושווי מזומנים 

       
 
 

 
  

 לשנה שהסתיימה ביום 
 ,בדצמבר 31

   2019  2018  2017 
 אלפי ש"ח   
        
       פעילות מהותית שלא במזומן )א(
        
 2,594  2,173  2,056  רכישת רכוש קבוע ונכסים בלתי מוחשיים באשראי 
 -  -    5,554  הכרה בנכס זכות שימוש כנגד התחייבות בגין חכירה  
 -  9,160  -  רכישת מניות חברת בת 
        
 

המידע הנוסף המצורף מהווה חלק בלתי נפרד מהנתונים הכספיים ומהמידע הכספי הנפרד.



 מיטרוניקס בע"מ 
 מידע נוסף 
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 חברה (ללא סכומים בגין חברות מוחזקות) ליתרת המזומנים ושווי מזומנים המיוחסת   .1
 
 : 2019בדצמבר,  31 
 

   במטבע חוץ או בהצמדה לו  

 אירו דולר 
דולר 

 אוסטרלי
 ללא 
 סה"כ הצמדה

 אלפי ש"ח 
      

 43,074 ,83611 2,600 23,386 ,2525 מזומנים

 
 : 2018בדצמבר,  31 
 

   במטבע חוץ או בהצמדה לו  

 אירו דולר 
דולר 

 אוסטרלי
 ללא 
 סה"כ הצמדה

 אלפי ש"ח 
      

 24,350 8,015 791 ,0103 12,534 מזומנים

 
 
 (ללא סכומים בגין חברות מוחזקות)   לחברה גילוי בדבר הנכסים הפיננסיים המיוחסים   . 2
 

 :המיוחסים לחברה IFRS 9 -פירוט ההשקעות המהותיות בקבוצות הנכסים הפיננסיים בהתאם ל  
 

 ,בדצמבר 31  
  2019  2018 
 אלפי ש"ח   
     

     : נכסים פיננסיים בשווי הוגן דרך רווח או הפסד
     

 1,270  1,553  מניות
 1,031  1,129  השתתפות בקרנות נאמנותסל ויחידות  תעודות 

 14,558  15,536  אגרות חוב ומלוות ממשלתיים
     
  18,218  16,859 
     

     : הלוואות וחייבים
     

 120,219  101,759  לקוחות, נטו
 23,032  18,147  חייבים ויתרות חובה 

 
 

    
   119,906  143,251 

 
 . הנכסים הפיננסים המיוחסים לחברה מוחזקים לתקופה שאינה עולה על שנה

  



 מיטרוניקס בע"מ 
 מידע נוסף 
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 גילוי בדבר ההתחייבויות הפיננסיות המיוחסות לחברה (ללא סכומים בגין חברות מוחזקות)  . 3
 
 

 :זכאים ויתרות זכות המיוחסים לחברה
 

 

 ,בדצמבר 31  
  2019  2018 
 אלפי ש"ח   
     

 641  211  מקדמות מלקוחות
 16,000  17,731  הוצאות לשלם 

 -  1,170  תארגוני קניו
 4,186  1,686  בעל שליטה

 13,082  16,222  התחייבויות לעובדים והתחייבויות אחרות בגין שכר
 1,104  -  עסקאות הגנה 

 34,602  25,752  רווחים שטרם מומשו 
     
  62,772  69,615 

 
לתקופה שאינה  ההתחייבויות הפיננסיות המיוחסות לחברה (התחייבות לספקים ונותני שירות וזכאים) הינם 

 . עולה על שנה
 

 תקנים חדשים, פרשנויות ותיקונים שיושמו לראשונה על ידי החברה  . 4
 

16 IFRS - חכירות  
 

התקן). התקן מחליף   -(להלן    חכירות  -  16דיווח כספי בינלאומי    תקן   IASB-פורסם על ידי ה  2016  ינוארבחודש  
של הוועדה לפרשנויות ואת פרשנות    4התקן הישן), את פרשנות מספר    - (להלן    17את תקן חשבונאות בינלאומי  

חלק מחוזה, אשר מעביר  של הוועדה המתמדת לפרשנויות. בהתאם לתקן, חכירה מוגדרת כחוזה, או  15מספר 
 בתמורה לתשלום את זכות השימוש בנכס לתקופת זמן. 

 
 מיושם לראשונה בדוחות כספיים אלה.  התקן החדש 

 
 .כספיים המאוחדיםלדוחות ה  'יא2 ר, ראה באובדבר המדיניות החשבונאית אשר יושמה בגין התקן החדש

 
  של הנפרד הכספי המידע על חכירות - 16 בינלאומי כספי דיווח תקן של לראשונה היישום  השפעות  ריכוז  להלן

 : 2019, בינואר 1  ביום החברה
 

  

בהתאם 
למדיניות 
  השינוי   הקודמת

כפי שמוצג  
 -בהתאם ל
IFRS 16 

 אלפי ש"ח  
       2019 בינואר, 1ליום 

       
       נכסים לא שוטפים

 118  ) 562(  680  לזמן ארוך  יתרות חובה
 70,581  70,581  -  זכות שימוש נכסי 

       
       התחייבויות שוטפות

 ) 11,348(  ) 11,348(  -  ת בגין חכירה יות של התחייבו ות שוטפיוחלו
       

       התחייבויות לא שוטפות 
 ) 58,671(  ) 58,671(  -  התחייבות בגין חכירה 
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והתחייבויות מסים נדחים המיוחסות לחברה (ללא סכומים בגין חברות  גילוי בדבר יתרות נכסי מסים נדחים  . 5
 מוחזקות) וגילוי בדבר הכנסות מסים או הוצאות מסים המיוחסות לחברה (ללא סכומים בגין חברות מוחזקות) 

 
 מסים על הכנסה המיוחסים לחברה 
 

 החברחוקי המס החלים על ה א.
 

 1985- אינפלציה), התשמ"החוק מס הכנסה (תיאומים בשל    
 

נמדדו התוצאות לצורכי מס בישראל כשהן מותאמות שינויים במדד   2007פי החוק, עד לתום שנת -על
 המחירים לצרכן. 

 
  1985- התקבל בכנסת תיקון לחוק מס הכנסה (תיאומים בשל אינפלציה), התשמ"ה  2008בחודש פברואר  

, נמדדות התוצאות לצורכי  2008ואילך. החל משנת    2008המגביל את תחולתו של חוק התיאומים משנת  
מס בערכים נומינליים למעט תיאומים מסוימים בגין שינויים במדד המחירים לצרכן בתקופה שעד ליום  

. תיאומים המתייחסים לרווחי הון, כגון בגין מימוש נדל"ן (שבח) וניירות ערך,  2007בדצמבר,  31
ן לחוק כולל, בין היתר, את ביטול תיאום התוספת והניכוי  ממשיכים לחול עד למועד המימוש. התיקו

) החל משנת  2007בשל אינפלציה והניכוי הנוסף בשל פחת (לנכסים בני פחת שנרכשו לאחר שנת המס 
2008 . 

 
 1959-החוק לעידוד השקעות הון, תשי"ט

 
לחלק להטבות מס שונות, בתוקף מעמד של "מפעל מאושר" שניתן  הפי החוק, זכאית החבר-על

 ההטבות העיקריות מכח החוק הינן: ממפעליהן, כמשמעותו בחוק זה.  
 

 מסלול מענקים
 

 .  20%  זכאי למענקי השקעה בשיעורהא'  פיתוחאזור בלמענק השקעה  תזכאי החברה
 

 פחת מואץ
 

בגין מכונות וציוד המשמשים את המפעל המאושר זכאית החברה לניכוי פחת מואץ בחמש השנים 
 הראשונות לשימוש באותם נכסים, החל משנת ההפעלה של כל נכס.

 
 תנאים לתחולת ההטבות

 
ההטבות דלעיל מותנות בקיום התנאים שנקבעו בחוק, בתקנות שהותקנו על פיו ובכתבי האישור  

. אי עמידה בתנאים עלולה לגרום לביטול , כאמור לעילשלפיהם בוצעו ההשקעות במפעלים המאושרים
ן או מקצתן, ולהחזר סכומי ההטבות בתוספת ריבית. על פי הערכת ההנהלה, החברה עומדת ההטבות כול

 בתנאים האמורים.
 

 ) 68(תיקון    1959  -ט"התשי  ן,הו  השקעות   לעידוד החוק  תיקון 
 

- "אהתשע(תיקוני חקיקה),  2012 - ו 2011חוק המדיניות הכלכלית לשנים  פורסם 2011 ינואר בחודש
  התיקון החוק).  -(להלן   1959-"טהתשי, אשר קובע, בין היתר, תיקונים בחוק לעידוד השקעות הון,  2011

, החברה של המועדפות ההכנסות כלל על אחיד מס שיעור ומחיל שבחוק ההטבות  מסלולי את משנה
החברה בחרה לעבור לתחולת ,  2011  המס  משנת  החל.  מועדף  מפעל  בעלת  מועדפת  כחברה  תחשב  אשר

 התיקון והחל מאותה שנת מס חלו עליה שיעורי המס המתוקנים, המפורטים בהמשך. 
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גילוי בדבר יתרות נכסי מסים נדחים והתחייבויות מסים נדחים המיוחסות לחברה (ללא סכומים בגין חברות   . 5
  מוחזקות) וגילוי בדבר הכנסות מסים או הוצאות מסים המיוחסות לחברה (ללא סכומים בגין חברות מוחזקות) 

 (המשך) 
 

 (המשך)  החברחוקי המס החלים על ה א.
 

 ) 73(תיקון    1959-ט"התשיהחוק לעידוד השקעות הון,  תיקון 
 

פורסם חוק ההתייעלות הכלכלית (תיקוני חקיקה ליישום המדיניות הכלכלית  2016דצמבר  בחודש
  - לחוק עידוד השקעות הון (להלן  73תיקון  את הכולל, 2016 –), התשע"ז 2018 -ו 2017לשנות התקציב 

מפעל מועדף הממוקם   על ואילך 2017, בינואר 1 מיום  שיחולהמס  שיעורכי  קובע  התיקוןהתיקון). 
פיתוח א'   באיזורהמס למפעל מועדף אשר אינו ממוקם    שיעור(  9%במקום    7.5%פיתוח א' הינו    באיזור
 ). 16%נותר 

 
ומסרה את החלטתה הסופית לרשויות    2011החברה בחרה לעבור למסלול מפעל מועדף החל משנת המס  

 המס.
 

 1969-ט"התשכ(מסים),  התעשייה   עידוד חוק
 

כמשמעותו בחוק זה. בהתאם למעמד זה ומכוח תקנות שפורסמו    "חברה תעשייתית"לחברה מעמד של  
זכאית החברה לתבוע ניכוי פחת בשיעורים מוגדלים לגבי ציוד המשמש בפעילות תעשייה, כפי שנקבע  

 אוכן, החברה זכאית להפחתה בגין פטנט או זכות לניצול פטנט  כמובתקנות מכוח חוק התיאומים. 
 למסחר הנרשמות  מניות להנפקת הוצאות של  לניכוי, המפעל  של לקידומו  או לפיתוחו  המשמשים, ידע

 .מיםימסוי בתנאים מאוחד דוח להגשת וכן בבורסה
 
 

 שיעורי המס החלים על החברה  .ב
 

אושר חוק ההתייעלות הכלכלית (תיקוני חקיקה ליישום המדיניות הכלכלית לשנות  2016 בדצמבר
בינואר,   1, אשר כולל הפחתת שיעור מס החברות החל מיום 2016 -), התשע"ז 2018 - ו 2017התקציב 

 . 23%לשיעור של  2018בינואר,  1) והחל מיום  25%(במקום  24%לשיעור של  2017
 

 . 24%הינו    2017בשנת ו 23%הינו  2018  -ו  2019 אל בשנתשיעור מס החברות בישר
 רווח הון ריאלי בשיעור מס החברות החל בשנת המכירה. עלחבר בני אדם חייב במס 

 
פורסם חוק לשינוי סדרי עדיפויות לאומיים (תיקוני חקיקה להשגת יעדי התקציב   2013בחודש אוגוסט 

התקציב). החוק כולל בין היתר הוראות לגבי מיסוי רווחי שערוך  (חוק    2013-), תשע"ג2014- ו  2013לשנים  
, אולם כניסתן לתוקף של ההוראות האמורות לגבי רווחי שיערוך  2013 ,באוגוסט 1וזאת החל מיום 

מותנית בפרסום תקנות המגדירות מהם "עודפים שלא חייבים במס חברות" וכן תקנות שיקבעו הוראות  
ל על נכסים מחוץ לישראל. נכון למועד אישור דוחות כספיים אלה, תקנות  למניעת כפל מס העלולים לחו

 כאמור טרם פורסמו.
 

 

 שומות מס סופיות  .ג
 

   .2015לחברה הוצאו שומות מס סופיות עד וכולל שנת המס 
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 גילוי בדבר יתרות נכסי מסים נדחים והתחייבויות מסים נדחים המיוחסות לחברה (ללא סכומים בגין חברות  . 5
 מוחזקות) וגילוי בדבר הכנסות מסים או הוצאות מסים המיוחסות לחברה (ללא סכומים בגין חברות מוחזקות)  
 (המשך)  

 
 , נטומסים נדחים .ד

  
 הרכב ותנועה: 

 דוח על המצב הכספי   
 ,בדצמבר 31  
  2019  2018 

 אלפי ש"ח  
     , נטונכסי מסים נדחים

 2,523  2,759  ונכס זכות שימוש רכוש קבוע
 1,148  ,6271  הטבות לעובדים 

 בגין רווח שטרם מומשבעיקר ( אחרים
 8,648  ,0577  ועלויות מחקר ופיתוח) 
     
  11,443  12,319 

 
 

 על הרווח הכולל דוח  
 ,בדצמבר 31לשנה שהסתיימה ביום    
  2019  2018  2017 

 אלפי ש"ח  
       מסים נדחים(הוצאות) הכנסות 

 ) 36(  224  236  ונכס זכות שימוש רכוש קבוע
 105   187   277  הטבות לעובדים 

(בגין רווח שטרם מומש ועלויות מחקר   אחרים
 1,320   467   ) 1,591(  ופיתוח) 

       
מסים נדחים בדוח רווח או  (הוצאות) סה"כ הכנסות

 1,389   878   ) 1,078(  הפסד
       

ממדידה מחדש בגין תוכניות להטבה   (רווח) הפסד
 70   ) 39(   202  מוגדרת

       
מסים נדחים בדוח על (הוצאות) סה"כ הכנסות 

 1,459   839   ) 876(  הרווח הכולל
 

 
 כדלקמן: הכספידוח על המצב המסים הנדחים מוצגים ב

 ,בדצמבר 31  
  2019  2018 
 אלפי ש"ח  
     

 12,319  11,443  נכסים בלתי שוטפים
   

 .13.5%המסים הנדחים מחושבים לפי שיעור מס ממוצע של  
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גילוי בדבר יתרות נכסי מסים נדחים והתחייבויות מסים נדחים המיוחסות לחברה (ללא סכומים בגין חברות   . 5
  מוחזקות) וגילוי בדבר הכנסות מסים או הוצאות מסים המיוחסות לחברה (ללא סכומים בגין חברות מוחזקות) 

 (המשך) 
 

 ברווח או הפסדמסים על ההכנסה הכלולים   .ה
 

 ,בדצמבר 31לשנה שהסתיימה ביום    
  2019  2018  2017 
 אלפי ש"ח  
       

 10,931  14,107  11,773  מסים שוטפים
 ) 1,389(  ) 878(  1,078  ' לעילדמסים נדחים, ראה גם 

       
  12,851  229,13  5429, 

 

 
 הלוואות, יתרות והתקשרויות מהותיות עם חברות מוחזקות  . 6

 
 יתרות ועסקאות עם חברות מוחזקות 

 
 יתרות עם חברות מוחזקות  .1

 
 ,בדצמבר 31  
  2019  2018 
 אלפי ש"ח  
     

 110,128  93,687  לקוחות
 

 
 עסקאות עם חברות מוחזקות .2

 
 לשנה שהסתיימה ביום   

 ,בדצמבר 31
  2019  2018  2017 
 אלפי ש"ח  
       

 413316,  348,851  405,816  מכירות
 

 
 עם חברות מוחזקותבגין עסקאות הכנסות והוצאות מימון  .3

 
 לשנה שהסתיימה ביום   

 ,בדצמבר 31
  2019  2018  2017 
 אלפי ש"ח  
       

 232  290  2,657  הכנסות מימון
 
 מידע נוסף  . 7
 

 כספיים המאוחדים.לדוחות ה 32ראה באור , הדוחר ארועים לאחר תקופת בבד
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 )₪(באלפי תמצית דוחות על הרווח הכולל לכל רבעון בשנת הדיווח  -  א10תקנה  .1

  לכל אחד מהרבעונים בתקופת הדיווח: על הרווח הכולללהלן טבלה ובה תמצית דוחות 
  

 סעיף 1 רבעון 2 רבעון 3 רבעון 4 רבעון כ"סה

 ממכירות הכנסות 280,293 308,142 164,909   93,162 846,506
 המכירות עלות  159,220 176,301 100,139   58,147  493,807
 גולמי ווחר 121,073 131,841 64,770  35,015   352,699

 מחקר הוצאות 6,686 6,204 5,372  6,266   24,528
 ופיתוח 

 מכירה הוצאות 25,523 29,941 23,648   25,414  104,526
 ושיווק

  הנהלה הוצאות 20,160 20,919 18,194   19,099   78,372
 וכלליות 

(הפסד)  רווח 68,704 74,777 17,556   )15,764(   145,273
 תפעולי 

)  הוצאות(/הכנסות ) 70( ) 68( 19 ) 179( ) 298(
 אחרות

  הכנסות/ (הוצאות) 3,316 ) 2,512( 1,705 ) 3,636( ) 1,127(
  נטו ,מימון

  לפני) הפסד( רווח 71,950 72,197 19,280 ) 19,579( 143,848
 ההכנסה על סיםמ

הוצאות/(הכנסות)   12,480 10,844 4,432 ) 1,847(   25,909
  הכנסה על סיםמ

 נקי) הפסד( רווח 59,470 61,353 14,848 ) 17,732(   117,939

)13,862 ( 140 )7,445 ( )1,875 ( )4,682 ( 

 כולל) הפסד( רווח
 אחר

 הנובעות התאמות(
 דוחות מתרגום

 פעילות של כספיים
 דידה מחדשממו חוץ
 להטבה תוכניות בגין

  )מוגדרת

 רווח כ"סה 54,788 59,478 7,403 ) 17,592( 104,077
 כולל) הפסד(
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 בת  -רשימת השקעות בחברות   - 11תקנה  .2

 

") MTUS.  (להלן: "Maytronics US Inc  במהלך תקופת הדוח חידשה החברה לחברת הבת *
מיליון $ ארה"ב. לאחר תקופת הדוח סיפקה  12מכתב נוחות עבור קו אשראי בסך של 

 ארה"ב.מיליון $  15החברה מכתב נוחות למסגרת קו אשראי בסך של 

בצרפת  Alternext -נסחרות בבורסת ה )"MTFR"(להלן: MG International S.A  מניות ** 
 . למניה € 3.04היה של המניות בתאריך הדוח על המצב הכספי  ןושער

מבנקים  בגין הלוואות € 2,466,000סך של  MTFRלתאריך הדוח חייבת חברת הבת 
, ובקשר 2023אוגוסט חודש , אשר מתוכננות להיפרע עד 2018-2017שהתקבלו בידה בשנים 

במסגרתו התחייבה שכל עוד ההלוואה  אליהן סיפקה החברה לחברת הבת מכתב נוחות
 ומזכויותאינה מסולקת יהיו אחזקותיה בחברה מעל מחצית מהון המניות המונפק והנפרע 

תעמוד בתנאי  MTFR -שות כמיטב יכולתה ש, והיא התחייבה לעMTFR -ההצבעה ב
 ההלוואה.

אשר תמורתן שולמה במלואה והרשומות על שם  MTFR, מניות MTFRבהתאם לתקנון  ***
מחזיק בהן מעל כבעליהן, מקנות לבעליהן זכויות הצבעה כפולות אם אותו בעלים רשום 

  .MTFR -חוזים מזכויות ההצבעה בא 82.4% -בהתאם מחזיקה החברה ב .שנתיים
 

   בת-בחברות בהשקעות שינויים   - 12תקנה  .3

  .בת-שינויים בהשקעות בחברות חלו לא 2019 שנת במהלך
 

 ) ₪(באלפי  בת והכנסות התאגיד מהן-של חברות רווחים  - 13תקנה  .4

דמי  דיבידנד 1לתקופה רווח שם החברה
 ניהול

 ריבית
 

Maytronics US Inc. 20,248 - - - 

MG International S.A 7,925 - - 194 

Maytronics Australia Pty. Ltd. 11,834 3,026 - - 

 

 
 ההרווח השנתי הכולל של חברת הבת, לרבות החלק המיוחס לזכויות שאינן מקנות שליט 1

 שם החברה
 

סוג 
 מניה

מניות  מספר
 בחברה הבת

סה"כ 
 ע"נ

ערך בדוח הכספי הנפרד 
 לתאריך הדוח

 ₪)(באלפי 

הלוואות 
(באלפי 

(₪  
 

 שיעור ההחזקה של החברה
 בהצבעה  בהון 

בסמכות 
למנות 

 דירקטורים 

Maytronics 
US Inc. *  

 
 רגילה 

 
100 

 
1$  

USD 
61,641  - 100% 100% 

 
100% 

 
MG 

International 
S.A** 

 75% * **%82.4 73.02% -  35,548 €  0.1 3,768,365 רגילה 

Maytronics 
Australia 
Pty. Ltd. 

  1$ 600,000 רגילה 
AUD 17,752  - 61.2% 61.2% 60% 
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 מסחר בבורסה  - 20תקנה  .5
  .החברה במניית מסחר הפסקות חלו לא 2019 שנת במהלך

 

 ) ₪בכירה (באלפי  משרהתשלומים לנושאי   - 21תקנה  .6
 בכירה   משרהא. תגמולים לנושאי 

להלן פירוט התשלומים אשר שילמה החברה וכל התחייבות שקיבלה על עצמה החברה, 
הבכירה שכיהנו בה,  משרהלרבות תנאי פרישה בשנת הדיווח, לכל אחד מחמשת נושאי ה

  או בתאגיד בשליטתה, שהינם חמשת מקבלי השכר הגבוה ביותר.

 

 
,  סוציאליםלרבות תנאים נלווים לשכר, כגון החזקת רכב, טלפון, תנאים  עלות מעביד -*     "שכר"

 .לעובד שהוענק מרכיב בשל לשכר שנזקפה הכנסה וכלמעביד - עובד יחסי סיום בשל הפרשות
 
 מושול  2019 שנת במהלך .הדוח מועד  לאחר, 2020וישולם בשנת  2019שנת הינו בגין  המענק **

 החברה  של  השנתי  בדוחבגינם בוצעה    הפרשהאשר    2018  שנת  בגין  מענקיםלנושאי המשרה הנ"ל  
 לעיל.  בטבלה נכללו לאאלו  תשלומים, ולכן 2018 לשנת

 
 לפי כללי חשבונאות מקובלים  בספרים החברה שרשמה ההוצאה הינו מניות מבוסס תשלום ***

 .שהוענקו אופציות בגין הדוח בשנת
 

 מענקים לנושאי המשרה - יכלל

התגמול של החברה קובעת, בין היתר, תנאי מקדמי לתשלום מענק לכלל נושאי   מדיניות
המשרה שהינו רווח נקי מצטבר מפעילות מתמשכת בשתי השנים המסתיימות במועד 

מדי שנה בחלק זה של הדוח התקופתי. רווח נקי מצטבר זה עמד   יכללהדוח, וכי נתון זה  
 מיליון ₪, ולכן תנאי מקדמי זה מתקיים. 224.0 -על כ

 

 
 יערך לאחר חתימת הדוחות. מדוייק. חישוב מוערך סכום 2
 מיידיבמהלך שנת הדוח. לפרטים נוספים ראו דיווח  MTUSלכהן בתפקידו כמנכ"ל  החל פרנק דביק סוגארדמר  3

 .ההפנייה), אשר האמור בו מובא על דרך 2019-01-025951 אסמכתאמספר ( 2019במרץ  25 מיום

 תגמולים בעבור שירותים פרטי מקבל התגמולים
היקף  תפקיד שם 

 שרהימ
שיעור 
החזקה 

בהון 
 התאגיד

*  שכר
 עלות -

 מעביד
 לשנת
2019 

מענק 
** 
 

תשלום 
מבוסס 

 מניות
*** 
 

דמי 
  ניהול

/ 
 יעוץ

  -אחר עמלה
תשלומי 
 פרישה 

 סה"כ
 

אייל 
 טריבר

 1,196 -  100% מנכ"ל 
 

451 363  -  -  - 2,010 

וינסנט 
 קוורה

מנכ"ל 
MTFR 

100%  - 1,077  3302  -  -  -  - 1,407 

שרון 
 גולדנברג 

סמנכ"ל 
שיווק 

 ומכירות

100%  - 827 274 208  -  -  - 1,309 

פרנק 
דביק 

 סוגארד

 מנכ"ל 
3MTUS 

100%  - 763 445 
 

 -  -  -  - 1,208 

סמנכ"ל  מני מימון
 כספים

100%  - 724 256 208  -  -  - 1,188 
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נושאי  ייעד את מראש החברה ודירקטוריון התגמול ועדת קבעו 2019שנת  בראשית
נושאי  המשרה לשנת הדוח, אשר העמידה באופן מלא או חלקי בהם תקבע את זכאות

 לתגמול משתנה בגין אותה שנה. המשרה
 

ועדת התגמול  אישרו 2020מרץ, ב 25 וביום 2020במרץ,  22 ביוםולכך  בהמשך
 שנת בגין בחברה המשרה לנושאי שישולמווהדירקטוריון (בהתאמה) את המענקים 

  .הדוח
 

–  ומאפייניו  התגמול  מרכיבי  :לנושאי המשרה  (אופציות)  מניות  מבוסס  תשלום  -  כללי
אופציות  2,995,000החליט דירקטוריון החברה על הקצאת  2018בפברואר  13 ביום

ע.נ. כ"א של החברה לעובדים ומנהלים בחברה,   0.1הניתנות להמרה למניות רגילות בנות  
 ההקצאה נעשתה בהתאם .")הראשונה ההקצאה(להלן: " Cashless Exerciseבמנגנון 

ברה ודוח הצעה פרטית שפרסמה למתאר הצעת ניירות ערך לעובדים ומנהלים בח
במרץ  20) וביום 2018במרץ  15בפברואר (לרבות תיקון מתאר מיום  26החברה ביום 

-2018-01ו 2018-01-025342, 2018-01-019252בהתאמה (אסמכתאות מס'  2018
, המובאות על דרך ההפניה), זאת מכוח תכנית אופציות בהיקף כולל , בהתאמה026608
דירקטוריון שאושרו על ידי ועדת התגמול ואומצו על ידי  אופציות 4,000,000של עד 

 ההקצאה במסגרת. בהתאמה), 2017בדצמבר  27-ו 2017בדצמבר  25החברה (מהימים 
 2019 במרץ 20 ביום. טריברהוקצו אופציות גם למנכ"ל החברה, מר אייל   האמורה,

מיידי   בדיווח  כאמור  אופציות  523,000נוספת של    הקצאההחברה על  החליט דירקטוריון  
 2019במאי  7) ותיקון לו מיום 2019-01-025375(אסמכתא מס'  2019במרץ  24מיום 

אך זו לא  ,מובא על דרך ההפניה םבה האמור אשר, )2019-01-039498(אסמכתא מס' 
 כללה אופציות לנושאי משרה.

 
בכפוף ליתר תנאי תכנית האופציות, זכאותו של  - זה תגמול במתן הקשורים המועדים

) מנות שנתיות: רבע 3לממש את האופציות שתוקצינה לו תתגבש בשלוש ( משרה שאונ
) נוסף מהכמות הכוללת 25%ההקצאה; רבע (  ) מהכמות הכוללת לאחר שנה ממועד25%(

ד ) כעבור שלוש שנים ממוע50%לאחר שנתיים ממועד ההקצאה; והמחצית הנותרת (
של  חל מועד ההבשלה השני 2020 בפברואר 13לאחר תאריך הדוח וביום  ההקצאה.

 ההקצאה הראשונה.
 

 :חמשת מקבלי השכר הגבוה ביותר בקבוצהמהזכאויות לתגמול של כל אחד  עיקרי פרטי

 

פי הסכם העסקה, -על  ,2015חודש ספטמבר  החברה החל מ  כמנכ"ל  מכהן ברטרי  איילמר   )1(
 כולל ושכר ;ימים 90של  מראשידי כל אחד מן הצדדים בהודעה -הניתן לסיום על

ותנאים נלווים לשכר, לרבות: רכב ן למדד המחירים לצרכ צמודהמשכורת חודשית 
- הפרשות בשל סיום יחסי עובד קרן השתלמות, דמי הבראה, צמוד, תנאים סוציאליים,

 מעביד וכו'. 
אשר ייבחן  למענק שנתיהתגמול של החברה, זכאי המנכ"ל כן, בהתאם למדיניות  כמו

 היעדים .משכורות 6ובהיקף שלא יעלה על בתום השנה לאור יעדים הנקבעים מראש 
 הינם כדלקמן: 2019המענק השנתי למנכ"ל בגין שנת  לתשלום

 
 מהמענק משקל יעד "דמס

 חברה יעד
 על שנקבע בשיעור תפעולי רווח יעד .1

 הדירקטוריון ידי
30% 

 בשיעור המכירות בסך צמיחה יעד .2
 הדירקטוריון ידי על שנקבע

17.5% 
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 ידי על שנקבע בשיעור גולמי רווח יעד .3
 הדירקטוריון

17.5% 

 של המכירות בסך צמיחה יעד .4
 על שנקבע בשיעור הנלווים המוצרים

 הדירקטוריון ידי

5% 

 אישיים יעדים
פיתוח  בפרוייקטיאבני דרך  השגת .5

 מסויימים
10% 

 הדירקטוריון "ר יו של הערכה
 20% מדידה שאינה אישית הערכה .6

 
על ידי האסיפה הכללית של החברה, ועדת  2019 לשנת כאמורלאישור היעדים  בהמשך

(בהתאמה)   2020,  במרץ  25וביום    2020במרץ,    22ביום  התגמול ודירקטוריון החברה בחנו  
 בכלעמד ש כמיהמנכ"ל לראות את  ישאת עמידתו של המנכ"ל ביעדים לעיל ומצאו כי 

  .אלפי ₪ 451האמורים וזכאי למענק שנתי בגובה  היעדים
 

למנכ"ל  - ההוגן ושווייםניירות הערך שניתנה  כמות -תשלום מבוסס מניות (אופציות) 
בכמות אשר תשקף   ,מניות רגילות  313,000-אופציות הניתנות למימוש ל  313,000הוקצו  

 ההוגן יןשווי. את שווי ההטבה הכספי שיהיה גלום באופציות במועד המימוש, בלבד
  .₪ אלפי 1,104 הינוההענקה  ביום"ל למנכ שהוקצוהכולל של האופציות 

מאופציות  50%, הגיעו לכלל הבשלה 2020בפברואר  13 ביוםלאחר תאריך הדוח, ו
המנכ"ל אשר מומשו על ידו והמניות שהוקצו מכוחן נמכרו על ידו. לפרטים נוספים ראו 

 ). 2020-01-013729(מספר אסמכתא  2020בפברואר  16דיווח מיידי מיום 
 

 ראו,  נוספים  לפרטים.  התקיימו,  במיתארשנקבעו    כפי  -  ההוני  התגמול  בלתלק  התנאים
 ) 2018-01-026077(מספר אסמכתא    2018  במרץ  19  מהימיםשל החברה    יםמיידי  יםדיווח

(אישור  2018-01-027334(מספר אסמכתא  2018במרץ  21, (דוח לזימון אסיפה)
ואישור הבורסה  האסיפה הכללית לתיקון מדיניות התגמול ואישור הענקת האופציות)

 2018 ,במרץ 25 לרישום ני"ע למסחר מיום
http://maya.tase.co.il/reports/details/1152968)  (  מובא על דרך  בהםאשר האמור

 ההפנייה.
 

 אוקטובר  מחודש  החל -  MTFR  -הבת בצרפת  -כמנכ"ל חברת  מועסק  מר וינסנט קוורה )2(
 צמוד רכבתנאים נלווים לשכר לרבות  כולל החודשי ו, שכרתופי הסכם העסק-. על2012

פי -שנתי כתלות ביעדים אישיים על למענקמר קוורה  זכאיותנאים סוציאלים. כמו כן 
נתיים כפי ובהתאם לעמידת החברה ביעדים הש MTFRהחלטת יו"ר דירקטוריון 

שהציב לו  ביעדים קוורה עמד מר 2019 שנת במהלך. MTFRשיקבעו בדירקטוריון 
לם במהלך שנת ואשר יש € אלפי 82-כבסך  שנתיולכן זכאי למענק   MTFRדירקטוריון

לשלם למר קוורה במקרה של שינוי שליטה, סכום אשר  התחייבה MTFR. כמו כן 2020
ממחיר העסקה שבה הוחלפה   0.25%משכורות חודשיות או    12היקפו לא יעלה על סך של  

לעיתוי הפסקת העסקתו לאחר שינוי השליטה (הגבוה מביניהם) וגובהו יקבע בהתאם 
וי חודשים מיום חתימת העסקה לשינ 18 -השליטה (אם העסקתו נמשכה מעבר ל

  השליטה, ישולם לו מחצית מהסכום האמור).
 

 ,2015  ספטמברחודש  החל מ  כסמנכ"ל שיווק ומכירות  מועסק בחברה  גולדנברג  שרוןמר   )3(
 90של  מראשידי כל אחד מן הצדדים בהודעה -פי הסכם העסקה, הניתן לסיום על-על

קרן  כולל  תנאים נלווים לשכר, לרבות: רכב צמוד, תנאים סוציאליים, ושכר ;ימים
כן, בהתאם  כמומעביד וכו'. -הפרשות בשל סיום יחסי עובד השתלמות, דמי הבראה,

אשר ייבחן בתום השנה  למענק שנתיגולדנברג  מרהחברה, זכאי למדיניות התגמול של 
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נקבעו  גולדנברג. למר שכורותמ 6על לאור יעדים הנקבעים מראש ובהיקף שלא יעלה 
 כדלקמן: 2019לשנת יעדים 

 
 משקל מהמענק יעד מס"ד

 50%  הדירקטוריון  ידי  על  שנקבע  בשיעור  תפעולי  רווח  יעד .1
 40% הדירקטוריון שקבע כפי אישיים יעדיים .2
 10% מדידה שאינה אישית הערכה .3

 
ידי דירקטוריון החברה, ועדת -עלכאמור לעיל  2019בהמשך לאישור היעדים לשנת 

(בהתאמה)   2020,  במרץ  25וביום    2020במרץ,    22  ביוםהחברה בחנו  התגמול ודירקטוריון  
עמידתו של מר גולדנברג ביעדים שנקבעו לו, כאמור ואישרו לו תשלום מענק בגובה  את
 .₪ אלפי 274של 

 
 (אופציות):  ערך בניירות תגמול לעניין
מר שרון  .לעיל האמור ראו -והמועדים הקשורים מאפייניו ,התגמול מרכיבי לעניין

 להקצות אופציות. החברה החליטהגולדנברג נכלל במסגרת הניצעים להם 
 .לעיל האמור ראו. התקיימו -לקבלתו התנאים

ביום ההענקה   הוגןה  ן. שוויאופציות  179,000  -ההוגן  ושווייםניירות הערך שניתנה    כמות
  אלפי ₪. 631 -

מהאופציות של  50%, הגיעו לכלל הבשלה 2020בפברואר  13 ביוםלאחר תאריך הדוח, ו
מר שרון גולדנברג אשר מומשו על ידו והמניות שהוקצו מכוחן נמכרו על ידו. לפרטים 

 ). 2020-01-013729(מספר אסמכתא  2020בפברואר  16נוספים ראו דיווח מיידי מיום 
 

 25החל מיום  MTUS –מועסק כמנכ"ל חברת הבת בארה"ב  פרנק דביק סוגארד מר )4(
, מכח הסכם העסקה, הניתן לסיום על ידי כל אחד מן הצדדים (ללא צורך 2019במרץ 

במתן התראה מוקדמת). תגמולו כולל שכר בסיס שנתי ותנאים נלווים לשכר, לרבות 
 החזר הוצאות רכב ותנאים סוציאליים. 

 
בסך של למענק שנתי    זכאי מר סוגארדיהיה    לעבודתו  הראשונה  הקלנדרית  מהשנההחל  

) 1המחושב בהתאם לעמידה בשלוש קבוצות של יעדים: (  ,משכר הבסיס השנתי  40%עד  
) MTUS) ;2דירקטוריון על ידי קבעו יששל חברת הבת כפי שנתיים סדרת מדדי ביצוע 

אישיים על פי החלטת יו"ר   יעדים  )MTUS  )3קבעו על ידי הנהלת  יכפי שת הבת  יעדי חבר
זכאי סוגארד ביעדים האמורים ולכן  מר עמד 2019במהלך שנת . MTUSדירקטוריון 

 .4 2020במהלך שנת לו ב אשר ישולם $ ארה" 127,000-הצטרפות בסך כלמענק 
 

 למענק שנתי ארוך טווח אשר זכאילמענק השנתי, כאמור לעיל, מר סוגארד  בנוסף
 ידי על שייקבע כפי, MTUSמהרווח הנקי השנתי המאוחד של  0.75%מחושב על פי 

 דהיינוהשנייה לעבודתו, בשנה  החל ,שנה מדי זאת, מיטרוניקס"ל הכספים של סמנכ
 ישולם  זה מענק). 2020 בדצמבר 31 ביום שתסתיים( 2020 הכספים שנת בגין לראשונה

 .2021ולראשונה בחודש אפריל  ,העוקבת שנהל הש אפרילחודש ב
 

פי הסכם -על ,2010  חודש מאיהחברה החל מ כסמנכ"ל כספים שלמועסק   מימון  מנימר   )5(
 שכרו ;ימים 60מראש של ידי כל אחד מן הצדדים בהודעה -הניתן לסיום על ,העסקה

קרן השתלמות, דמי  לרבות: רכב צמוד, תנאים סוציאליים, ,כולל תנאים נלווים לשכר
זכאי למענק שנתי הוא כן -כמו מעביד וכו'.-הפרשות בשל סיום יחסי עובד הבראה,

 
אף כי  ,כאמור על בסיס שנה שלמהשנתי מענק מר סוגארד משולם ל - 2019  - שנת עבודתו הראשונהגין יובהר כי ב 4

 .2019העסקתו החלה כאמור בחודש מרץ 
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בגין  מימוןחודשיות. היעדים לתשלום המענק השנתי למר  משכורות 6עד בהיקף של 
 הינם כדלקמן: 2019שנת 

 
 משקל מהמענק יעד מס"ד

 50%  הדירקטוריון  ידי  על  שנקבע  בשיעור  תפעולי  רווח  יעד .1
 40% הדירקטוריון שקבע כפי אישיים יעדיים .2
 10% מדידה שאינה אישית הערכה .3

 

ידי דירקטוריון החברה, ועדת -עלכאמור לעיל  2019בהמשך לאישור היעדים לשנת 
 2020, במרץ 25וביום  2020במרץ,  22ביום  בחנוהחברה התגמול ודירקטוריון 

את עמידתו של מר מימון ביעדים שנקבעו לו, כאמור ואישרו לו תשלום  (בהתאמה)
 אלפי ש"ח. 256 מענק בגובה של

 לעניין תגמול בניירות ערך (אופציות): 
 מימון  מני  מר.  לעיל  האמור  ראו  -והמועדים הקשורים  מאפייניו  ,התגמול  מרכיבילעניין  

 .אופציות להקצות החברה החליטה להם הניצעים במסגרת נכלל
 .לעיל האמור ראו. התקיימו -לקבלתו התנאים

 ביוםההוגן  ןשווי. אופציות 179,000 -ההוגן ושווייםניירות הערך שניתנה  כמות
 .₪ אלפי 631 -ההענקה 

מהאופציות  50%, הגיעו לכלל הבשלה 2020בפברואר  13 ביוםלאחר תאריך הדוח, ו
של מר מני מימון אשר חלקן מומשו על ידו והמניות שהוקצו מכוחן נמכרו על ידו. 

-2020-01(מספר אסמכתא  2020בפברואר  16לפרטים נוספים ראו דיווח מיידי מיום 
013729 .( 

 
   ןי. תגמולים לבעלי עניב

ן שאינו נמנה בטבלה לעיל, אשר ניתנו ישניתנו לכל אחד מבעלי הענילהלן פירוט התגמולים 
תאגיד שבשליטתה בקשר עם שירותים שנתן כבעל תפקיד  ידי-עלהחברה או  ידי-עללו 

מעביד ובין אם לאו, ואף אם -בחברה או בתאגיד בשליטתה, בין אם מתקיימים יחסי עובד
  בכירה: משרהבעל העניין אינו נושא 

 

קיבלו  ,לידור'ה  איצומר  שפירא  ניר  מר  ,והדח"צים ,ללוז  דןמר   הבלתי תלוי,ור הדירקט .  1
החברות (כללים תקנות ל בהתאם "סכום הקבוע"בדירקטורים בתקופת הדוח גמול 

כולל   ,עלות התגמול לדירקטורים  .)2000-התש"סבדבר גמול והוצאות לדירקטור חיצוני,  
 .אלפי ₪ 307 -ככולל של בסך  2019הוצאות נלוות, הסתכמה בשנת 

 

בוץ יזרעאל קבוצת יק חברי דירקטורים ולחמישהתשלום נפרד ליו"ר הדירקטוריון . 2
 ידי-עלנעשה    ")קיבוץ יזרעאלאו "  "הקיבוץ(להלן: "פועלים להתיישבות שיתופית בע"מ  

שירותי הסכם  מכוחמתוך תשלומים שקיבל מהחברה  -הקיבוץ  -בעל השליטה בחברה 
 7על ידי האסיפה הכללית ביום שאושר מחדש  ,ניהול והעברת הידע בינו לבין החברה

בהרכב  ₪  2,518,633 בהיקף כולל של הינו  2019שנת גין בהתשלום  .2018, באוגוסט
דירקטורים מטעם הקיבוץ במסגרת עבודת  ₪5 בגין פעילות  665,833סך של כדלקמן: 

₪ בגין  450,000-₪ בגין כהונת יו"ר הדירקטוריון ו 900,000הדירקטוריון; סך של 
תשלומים של השניים המתוך . מחוץ לישיבות הדירקטוריון זילס שמעוןפעילות מר 

בגין קבעו למנכ"ל נותנה בעמידה ביעדים שהש"ח  618,000, תשלום בסך של האחרונים
סך לבסוף  ;הושגובפועל אשר יעדים  - , בחלק המתייחס ליעדי החברה בלבד2019נת ש

לעניין מתכונת הסכם הניהול שאושרה   בגין הבטחת זמינות אמצעי ייצור.  ₪  502,800של  
), אשר 2018-01-071004 מספר אסמכתא:( 2018ביולי,  30 מיום בדיווח מיידיראה 

 ההפנייה.האמור בו מובא על דרך 
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 בעל שליטה -א  21תקנה  .7
בוץ יזרעאל קבוצת פועלים יק -בתקופת הדוח ולמועד הדוח בעל השליטה בחברה הוא 

אגודה שיתופית חקלאית   -  2004אחזקות קיבוץ יזרעאל  באמצעות    ,להתיישבות שיתופית בע"מ
 .")אחזקות יזרעאל אגש"ח(להלן: " בע"מ

 

 שליטה  העסקאות עם בעל   - 22תקנה  .8
להלן פרטים, למיטב ידיעת החברה, בדבר עסקאות עם בעל השליטה בחברה או שלבעל 
השליטה בחברה יש עניין אישי באישורן אשר החברה, חברה בשליטתה וחברות קשורות אליה 

  ין בתוקף במועד הדוח:יהתקשרו בה בשנת הדוח ועד למועד הגשת דוח זה או שהיא עד
 

 עסקאות זניחות   .1
 עסקה אימץ דירקטוריון החברה קווים מנחים לסיווגה ולהגדרתה של  2009במרץ  26ביום 

זניחה" בהתאם לתקנה  עסקהבת של החברה עם בעל עניין כ"-של החברה או של חברה
 דוחות  תקנות"(להלן:    2010-"עתשערך (דוחות כספיים שנתיים), -לתקנות ניירות  )1)(3(א41

ערך -לתקנות ניירות 22 תקנהאלו משמשים, בהתאם להוראות מנחים . קווים )"כספיים
, לעניין בחינת היקף הגילוי בדוח התקופתי, וכן 1970-(דוחות תקופתיים ומיידיים), תש"ל

מבנה וצורה),  -ערך (פרטי התשקיף וטיוטת תשקיף  לתקנות ניירות 54לתקנה בהתאם 
, ולעניין הדוח הכספי וי בתשקיף (לרבות בדוחות הצעת מדף)לעניין היקף הגיל  1969-תשכ"ט

 .כספיים דוחות לתקנות) 3(א41בהתאם לתקנה 
 

 הסוגים והמאפיינים של עסקאות בעל עניין אשר החברה רואה כזניחות: 

קיבוץ, או עסקאות העסקאות עם  צעבל יההחברה מבצעת או עשוי הרגילבמהלך העסקים 
עסקאות   -  לרבות עסקאות למתן שירותים מסוגים שונים  ,אישי באישורןאשר לקיבוץ עניין  

בהיקף כספי זניח, אשר אינו מהותי לפעילותה של החברה, כגון: שימוש במשאבים 
משותפים (דוגמת חלוקת הוצאות הובלה שונות עם מפעלי הקיבוץ), רכש מטלטלין 

שתתפות של עובד בקורסי ושירותים שונים (דוגמת רכישות קטנות במרכולית הקיבוץ, ה
וחלוקת עלויות שימוש  הקיבוץ לניסוייםבבריכת , שימוש העשרה הנערכים בקיבוץ

), או קבלת שירותי תיקונים שוטפים במתקנים משותפים כגון מגדל מים לכיבוי שריפות
  (למשל תיקוני חשמל) וכיוצא באלה.

דים העולים מכלל נסיבות דירקטוריון החברה קבע כי בהעדר קריטריונים איכותיים מיוח
זניחה אם   עסקה, תוגדר כ5חריגה  עסקההעניין, עסקת בעל עניין כאמור, אשר אינה בבחינת  

אם מבחינת אופייה, מהותה והשפעתה על  -) מבחן איכותי 1שלבי: (-היא עומדת במבחן דו
אינה מהותית לחברה ולא קיימים שיקולים מיוחדים העולים מכלל  עסקהה ,החברה

אם השפעתה המצטברת  -) מבחן כמותי 2; (עסקהנסיבות העניין המעידים על מהותיות ה
מסך עלות המכר של החברה בדוחותיה הכספיים המבוקרים והמאוחדים  1%-קטנה מ

 האחרונים של החברה. 
ת באופן שגרתי, חוזר ובלתי תלוי, מפעם לפעם, יובהר, כי עסקאות מאותו סוג המתבצעו

יבחנו לצורך הדוחות התקופתיים והתשקיף (לרבות דוחות הצעת מדף) באופן מצטבר שנתי 
 בפני עצמה.  עיסקהתבחן כל  ,ולצורך דיווח מיידי

 ידי-עלאשר נתפסת כמהותית או כמשמעותית לקבלת החלטות  עסקהמובהר עוד, כי 
אף אם היא עונה על  -מת חשיבות לגילויה לציבור המשקיעים הנהלת החברה, או שקיי

 לא תוגדר כזניחה. -כזניחה המבחן הכמותי להגדרתה 
 

 
ושאיננה עשויה להשפיע  הנעשית במהלך העסקים הרגיל, בתנאי שוק עיסקה -חריגה  עיסקהשאינה  עיסקה 5

 .באופן מהותי על רווחיות החברה, רכושה או התחייבויותיה
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 8, ביום 1999-לחוק החברות, תשנ"ט 22בהמשך לנוהל זה ובהתאם להוראות תיקון 
אישרו ועדת הביקורת והדירקטוריון (בהתאמה)   2015בספטמבר,    10וביום    2015בספטמבר,  

 הליך תחרותי בדבר עסקאות שאינן זניחות ואינן חריגות, ואשר קובע כדלקמן:נוהל 
, שאינה זניחה ואינה חריגה עסקה לגבי תקבע הביקורת ועדת: ההליך סוג קביעת .א

 אישי עניין יש השליטה שלבעל או השליטה בעל עם בעסקה מדובר כאשר ובפרט
מידה) או "הליכים אחרים", לצורך " (בפיקוח ולפי אמות תחרותי הליך, "באישורה

בחינת העסקה ולאישורה, הכל בהתאם לסוג העסקה. החלטה של ועדת הביקורת 
החלטה שאת סבירותה והנמקותיה תבחן ועדת  בדבר נקיטה ב"הליכים אחרים" הינה

 הביקורת בהשוואה לנקיטת הליך תחרותי. 
 ועדת ידי על מנהשית מי או, הביקורת ועדת: הגוף המפקח על ההליך התחרותי .ב

 ההליך על המפקח הגוף יהיה), תלויים בלתי דירקטורים של ועדה(לרבות  הביקורת
 .התחרותי

ועדת : תוכנן של אמות המידה לניהולו של ההליך התחרותי או ההליכים האחרים .ג
הביקורת תקבע כיצד יתנהל הליך תחרותי או הליך אחר לבחינת העסקה ולאישורה, 

יכלול אחד מאלה: בחינת חלופות אפשריות לביצוע העסקה ו/או קבלת כאשר ההליך 
הערכת שמאי ו/או הצגת נתונים אודות עסקאות דומות שבוצעו ו/או בדרך של בקשה 

) ו/או הליך משא ומתן סימולטני עם מספר מציעים או כל הליך RFPלמתן הצעות (
 אחר שהועדה תמצא לנכון.

לקבוע מראש את אמות המידה המדוקדקות לניהול בסוגי עסקאות בהם לא ניתן  .ד
ההליך התחרותי או ההליך האחר, ועדת הביקורת תהיה רשאית להסתייע במומחים 
שונים (מעריכי שווי ואחרים), להקים ועדת דירקטורים בלתי תלויה מיוחדת לקיום 
משא ומתן, לשכור את שירותיהם של גורמים חיצוניים (נפרדים מאלה של בעל 

 ה) לסיוע בניהול המשא ומתן וכיו"ב.השליט
לאחר גיבוש ואיסוף הנתונים, הנהלת החברה תעבירם לבחינתה של ועדת הביקורת.  .ה

ועדת הביקורת תהייה רשאית לפנות בדרישה לקבלת נתונים נוספים או להחליט האם 
 לאשר את העסקה ואם לאו.

ח מיידי כנדרש על פי בעת אישור עסקה שאינה זניחה ואינה חריגה, תוציא החברה דיוו .ו
 דין.

 
יליון ₪ וכללו בעיקר מ 1.8 -בכהקיבוץ  עם הזניחותהעסקאות  הסתכמו 2019שנת  במהלך

רכישות מוצרים ממרכולית הקיבוץ  ,מזון (ארוחות צהריים לעובדי החברה)תשלום עבור 
 ותיקון רכבי החברה במוסך.

 

   עסקאות בעל שליטה  .2
 30אור יבבמסגרת מתוארות  ,אשר הינן עדיין בתוקף ,עסקאות של החברה עם הקיבוץ

 .בדוחות הכספיים

 בכירה משרההענקת פטור והתחייבות לשיפוי לדירקטורים ולנושאי  .א
 ,ועדת התגמול ואישר 2016 במאי 10 -ו 2016, במרץ 30, 2016במרץ,  27בימים 

התחייבות מראש  כתבי תהענקמחדש  ,והאסיפה הכללית, בהתאמה הדירקטוריון
שהינם ו בחברההמכהנים ו/או שיכהנו מעת לעת לשיפוי דירקטורים ונושאי המשרה 

, בנוסח כתב השיפוי אשר אושר באסיפה הכללית השנתית של בעלי זיקה לקיבוץ
בהתאם   ).2016-01-025200(אסמכתא מס':    2013באפריל    29החברה שהתקיימה ביום  

, קצבה ועדת הביקורת 1999-חוק החברות, תשנ"ט) ל2)(1(א 275סעיף הוראות ל
לנושאי משרה שהינם בעלי זיקה לקיבוץ ולגביהם   , ביחס2016  במרץ  27  מיוםבישיבתה  

בלבד, את התקופה שעל האירועים במהלכה יחולו כתבי השיפוי שניתנו או יינתנו מעת 
שנים,   9  לעת, לנושאי משרה בעלי זיקה לקיבוץ, וקבעה שאותה תקופה תסתיים לאחר

 .2025במרץ  31לאמור ביום 
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 משרה ונושאי דירקטורים אחריות ביטוח פוליסת רכישת .ב
אשר  שרהמבחברה, לרבות לדירקטורים ולנושאי  משרהלכלל הדירקטורים ונושאי ה

ביטוח בגבולות אחריות  פוליסתבעל השליטה בעקיפין בחברה), הינם חברי הקיבוץ (
$  29,715מיליון $ ארה"ב, תמורת פרמיה שנתית בסך של   30(למקרה ולתקופה) של 

  .2020 בינואר 31"ב לשנה בתוקף עד ליום ארה

לתקנות החברות (הקלות בעסקאות עם בעלי עניין),  1ב1 -ו 1א1לתקנות  בהתאם
וביום  התגמול ועדתאישרה  2020 ,במרץ 22יום ובתאריך הדוח,  לאחר, 2000-תש"ס

הכיסוי הקיים, בהינתן העליה בשווי  הרחבה שלן אישר הדירקטוריו 2020 ,במרץ 25
, בינואר 31ועד ליום  2020, פברוארב 1מיום  החל שנה בת לתקופההשוק של החברה, 

") ובהתאמות הבאות: הפוליסה(להלן: "  הקיימת  הפוליסה  כתנאי  יהיו  שתנאיה,  2021
) הגדלת 2"ב; (ארה$    מיליון  43) הגדלת גבולות האחריות (למקרה ולתקופה) לסך של  1(

 .לשנה"ב ארה $ 48,303הפרמיה לסך של 

דרישות תקנות  מתקיימות בפוליסה כי והדירקטוריון התגמול ועדת אישרו כך בתוך
 על מהותי באופן להשפיע עשויה אינה, שוק בתנאי היא ההתקשרותההקלה לאמור, 

 התגמול   מדיניות  עם  אחד  בקנה  עולה  והיא  ,התחייבויותיה  או  רכושה,  החברה  רווחיות
 .ל החברהש

 לפרק  3.8.2סעיף  ורא ,זההסכם  אודותלפרטים נוספים  - סכם לאספקת כוח אדםה .ג
 . לדוחות הכספיים 30אור י, וכן בתיאור עסקי התאגיד

לפרק  3.15.1סעיף  ורא אודות הסכם זה לפרטים נוספים - לאספקת שירותים הסכם .ד
 .לדוחות הכספיים 30, וכן ביאור תיאור עסקי התאגיד

 - חברההידי -על בידע שימושוידי הקיבוץ -עלשירותי ניהול  ספקתאלהסכם  .ה
 ,לעיל )2(ב6 תקנה וראאודות הסכם זה ומהלכים לאישורו המחודש לפרטים נוספים 

  לדוחות הכספיים. 30ביאור ו, תיאור עסקי התאגידלפרק  3.15.2סעיף כן 

 לפרק   3.15.3סעיף    ורא  ותוספות לו  אודות הסכם זהלפרטים נוספים    -  הסכם שכירות .ו
 .לדוחות הכספיים 30וכן ביאור  תיאור עסקי התאגיד

 

 עניין  בעלי  החזקות -)  א( 24 תקנה .9
) (דוח מצבת 2020-01-002683  'מס  אסמכתא(  2020,  נוארבי  7  מיום  מיידי  דיווח  ראה,  זה  לעניין

(אסמכתא מס'   2020  בפברואר,  16) ודיווח מיידי מיום  משרה אחרוןהחזקות בעלי עניין ונושאי  
  .נושאי משרה בכירה)בעלי עניין ו) (דוח על שינויים בהחזקות 2020-01-013729

 

 מניות רדומות - (ד) 24תקנה  .10
) 01091065 מטרן( שלה מניות 80,372 -ב ,2008 של הראשון מהרבעון החל ,מחזיקה החברה

 .החברה ממניות 0.07% המהוות
 

 ערך המירים  -הון רשום, הון מונפק וניירות -א  24תקנה  .11
לפרטים  .הכספיים דוחותל 22מספר  ביאור ראההחברה, לפרטים אודות הון המניות של 

 2020 בינואר 7 מיוםנוספים בדבר ניירות הערך ההמירים של התאגיד ראו דיווח מיידי 

). לעניין ונושאי משרה אחרון  ) (דוח מצבת החזקות בעלי עניין2020-01-002683'  מס  אסמכתא(

ניירות הערך ההמירים של התאגיד נכון למועד פרסום דוח זה, ראו דיווח מיידי שפרסמה 
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 ומרשמי הון מצבת בדבר דוח) (2020-01-017977 'מס אסמכתא( 2020 במרץ 3ום החברה בי

 ).בה והשינויים החברה של הערך ניירות

 
   מרשם בעלי המניות של התאגיד -  ב24תקנה  .12

שם 
מחזיק 
 רשום

מספר 
תאגיד / 

 תעודת זיהוי
סוג  מען

 ני"ע
מס' ני"ע 
 *כמות ני"ע בבורסה

מזרחי 
טפחות 
חברה 

לרישומים 
 בע"מ

51-042224-9 

רח' 
ז'בוטינסקי 

גן -רמת ,7
52620 

מניות 
 107,744,207 01091065 רגילות

 107,744,207 סכום כולל של מניות רגילות
 
מניות רדומות של החברה, המוחזקות בידי החברה, אשר אינן מזכות בזכות הצבעה   80,372כולל   * 

 ובזכות לקבלת דיבידנד. 
נכון למועד פרסום דוח זה, ראו דיווח מיידי שפרסמה החברה  החברה שלבעלי המניות  למרשם

 .)2020-01-017977(אסמכתא מס'  2020במרץ  3ביום 
 

 

 פקסוהמען הרשום, כתובת הדואר האלקטרוני ומספרי טלפון  -א  25תקנה  .13
 1935000קיבוץ יזרעאל   מען רשום:

  www.maytronics.com כתובת דואר אלקטרוני:
 04-6598111  מספר טלפון:

 04-6522485  מספר פקס:
  

http://www.maytronics.com/
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 התאגיד   של הדירקטורים –)  א( 26 תקנה .14

 
 הדירקטורשם 

 עירית מור שמעון זילס בשיא יונתן
 פרטים

 033307646 013250253 009201690 מס' ת.ז.
 24/10/1976 12/10/1944 07/07/1948 תאריך לידה

מען להמצאת 
 דין-כתבי בי

, גלבוע מעלה קיבוץ
 19145 מיקוד

 1935000 יזרעאל קיבוץ 1935000 יזרעאל קיבוץ

 ישראלית ישראלית ישראלית נתינות
 B.A ראשון תואר תיכונית השכלה

במתמטיקה 
 –וסטטיסטיקה 

ויקטוריה,  יברסיטתאונ
 זילנד-ניו

בכלכלה  B.Aראשון  תואר. 1
במסלול חשבונאות, 

 רואת. 2חיפה.  יברסיטתאונ
 MBAשני  תואר. 3חשבון.      

עסקים, המכללה  במינהל
 .למנהל האקדמית

תאריך תחילת 
 כהונה

 29/12/2010 2004 נובמבר 24/3/2010

חברות בוועדות 
 דירקטוריון

 לא לא לא

עובד של 
-התאגיד, חברת

בת, חברה 
קשורה או של 

 בעל עניין

 התגמול את(מקבל  לא
 במסגרת מהקיבוץ שלו

 בין הניהול הסכם
 ).לחברה הקיבוץ

 מכהן זילס מר
 שדה בגידולי כדירקטור

"ח אגש יזרעאל חורש
בבעלות אשר  -"מבע

 קיבוץ יזרעאל.

 לא

עיסוק בחמש 
השנים 

 האחרונות

בשיא מכהן כיו"ר  מר
איגוד התעשיה 

 משקי"ר יוהקיבוצית, 
"ר יו"מ, בע שאן בית

"ר יו, הגולן רמת יקבי
 .אחזקות שאן

מכהן כדירקטור 
בגידולי שדה חורש 

יזרעאל אגש"ח בע"מ; 
כיו"ר תוצרת עמק 

יזרעאל אגש"ח בע"מ; 
עמק כיו"ר שקדי 

יזרעאל אגש"ח בע"מ, 
כדירקטור בחברת 

 בקרה גבע
כדירקטור   בע"מ;

בקיבוץ שדה אליהו 
אחזקות אגש"ח 

וכדירקטור   בע"מ
בחברת תרביות רה"ן 

בע"מ. כיהן כיו"ר בקרה 
זמני  –גבע בע"מ 

וכדירקטור בלתי תלוי 
בחברת פלסאון תעשיות 

 . בע"מ
יו"ר משקי עמק כיהן כ

יזרעאל אגש"ח בע"מ 
מפעלי העמק  כיו"רו

 .אגש"ח בע"מ

 כספים ומנהלת עסקית מנהלת
(עד  יזרעאל בקיבוץ הקהילה של

); דירקטורית 2018 מרץ
באחזקות יזרעאל אגש"ח ויו"ר 

ועד הנהלה של קיבוץ יזרעאל 
 ).2018(עד דצמבר 

 

בן/בת משפחה 
של בעל עניין 
 אחר בתאגיד

 לא לא לא

בעל מומחיות 
חשבונאית 

 ופיננסית

 כן לא לא

דירקטור בלתי 
 תלוי

 לא לא לא
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 שם הדירקטור
 אריאל ברין דולינקו אבנר אלתרלוי דן ללוז ג'רמי פרלינג

 פרטים
 038226114 051709806 022183321 011132818 מס' ת.ז.

 10/03/1976 06/01/1953 30/11/1965 19/05/1960 תאריך לידה
מען להמצאת 

 דין-כתבי בי
 יזרעאל קיבוץ

1935000 
 אמיר גלבוע רחוב

אביב,  -תל 14
6967106 

 יזרעאל קיבוץ
1935000 

 יזרעאל קיבוץ
1935000 

 ישראלית ישראלית ישראלית ישראלית נתינות
.הנדסת מכונות, 1 השכלה

, טכנולוגימכון 
. 2; שבע-באר

 B.Aראשון  תואר
עסקים,  במינהל
 האקדמי המרכז

 תואר. 3; רופין
במנהל  MBA שני

עסקים, 
 יברסיטתאונ

 חיפה.

. תואר ראשון 1
B.A בכלכלה ,

תל  אוניברסיטת
  אביב;

 MBA. תואר שני 2
עסקים,  במינהל

-תל יברסיטתאונ
 אביב.

 . תואר ראשון1
B.A בכלכלה 

עסקים,  ומינהל
המרכז האקדמי, 

 ; רופין
ראשון  תואר. 2

B.A בעיצוב 
 -תעשייתי, בצלאל 
אקדמיה לאמנות 

 ועיצוב;
 MBA. תואר שני 3

עסקים,  במינהל
-בר יברסיטתאונ

 אילן.

 ראשון תואר. 1
B.A בכלכלה 

, וחשבונאות
 .חיפה אוניברסיטת

 .חשבון רואה. 2
 MBA. תואר שני 3

עסקים,  במינהל
התמחות בניהול 

הפקולטה  –פיננסי 
לניהול ע"ש 

רקנאטי, 
-תל אוניברסיטת

 אביב.
קורס דירקטורים . 4

לנושאי משרה, 
המכללה האקדמית 

  .אונו
תאריך תחילת 

 כהונה
 08/05/2017 26/11/2012 26/11/2012 2002 מרץ

חברות בוועדות 
 דירקטוריון

, ביקורת ועדת לא
 וועדת מאזן ועדת

 .תגמול

 לא לא
 

עובד של 
התאגיד, 

בת, -חברת
חברה קשורה 

או של בעל 
 עניין

"ר כיו מכהן
 קרן"ל ומנכ

 עבור מילואים
 קיבוץ חברי

. יו"ר יזרעאל
תאגיד החקלאות 

 קיבוץ יזרעאל.
יו"ר אגודת חברים 

קיבוץ יזרעאל 
2014. 

מנהל משק אנרגיה 
 .של קיבוץ יזרעאל

 2018החל מאפריל  לא
עובד בחדר 

של  הפיסטור
 קיבוץ יזרעאל.

אחזקות  הלמנ
 2004קיבוץ יזרעאל 

"ח בע"מ (מיום אגש
 ).2018אפריל ב 30
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עיסוק בחמש 
השנים 

 האחרונות

מכהן כיו"ר 
ומנכ"ל קרן 

מילואים עבור 
חברי קיבוץ 

יזרעאל; מכהן 
כיו"ר תאגיד 

החקלאות קיבוץ 
מכהן ; יזרעאל

כיו"ר אגודת 
חברים קיבוץ 

 ;2014יזרעאל 
מנהל משק אנרגיה 

. של קיבוץ יזרעאל
מנכ"ל עסקי מושב 
הבונים (עד דצמבר 

), יו"ר חברת 2016
תעשיות אגריקל 

הבונים (עד דצמבר 
2018.( 

 .פרטי עסקים איש
מחודש מאי  החל
מכהן  2014

כדירקטור בלאומי 
 והחל"מ בעקארד 
 2014 יוני מחודש

 באדגר כדירקטור
 ופיתוח השקעות

 "מ.בע

 כמנהל כיהן
 יזרעאל אחזקות

"ח בע"מ (עד אגש
באפריל  30ליום 
).  שימש 2018

במהלך חמש 
השנים האחרונות 

כמרכז המשק 
בקיבוץ יראון 

בחדר  ובדוע
של  הפיסטור

 קיבוץ יזרעאל.

"ל אחזקות מנכ
 2004קיבוץ יזרעאל 

"ח בע"מ (מיום אגש
), 2018באפריל  30

מנכ"ל חקלאות 
 ,יזרעאל קיבוץ

Dolinko -  שירות
ייעוץ וניהול פיננסי, 

 -סמנכ"ל כספים
רענן שיווק מזון 

לדגים בע"מ, 
, מילובר ל"סמנכ

KLA-Tencor - 
Corporate 

Services 
Controller, Cal. 

USA 

בן/בת משפחה 
של בעל עניין 
 אחר בתאגיד

 לא לא לא לא

בעל מומחיות 
חשבונאית 

 ופיננסית

 כן לא כן לא

דירקטור בלתי 
 תלוי

 לא לא כן לא
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*בשנת הדו"ח כיהנו מר יצחק (איצ'ה) לידור ומר ניר שפירא כדירקטורים חיצוניים בחברה 

 .2019בדצמבר  28וכהונתם הסתיימה ביום 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 שלמה לירן רוני מנינגר "צהדח שם
 050771161 54484860 מס' ת.ז.

 6/6/1951 28/9/1956 תאריך לידה
 6954747תל אביב  10יצחק חילו  85025מיתר  21הבשור  דין-בימען להמצאת כתבי 

 ישראלית ישראלית נתינות
מדעי הטבע, האוניברסיטה   B.Sc השכלה

 .העברית
MBA   מנהל עסקים, האוניברסיטה

 .העברית

, B.Sc מהנדס תעשיה וניהול
 .טכניון

 M.Eng  מסטר בתעשיה וניהול
-AMP( בוגר קורס ניהול מתקדם

ISMP ,(  ביה"ס למנהל עסקים
 .בהרווארד

 29/12/2019 29/12/2019 תאריך תחילת כהונה
וועדת  מאזן ועדת, ביקורת ועדת דירקטוריון חברות בוועדות 

 תגמול.
וועדת  מאזן ועדת, ביקורת ועדת

 תגמול.
-עובד של התאגיד, חברת

בת, חברה קשורה או של 
 בעל עניין

 לא לא

עיסוק בחמש השנים 
 האחרונות

תחומי ניהול, ( יועצת עיסקית
, פיתוח שווקים, ליווי אסטרטגי

 .)מנטורינג
עד חודש יוני  אלגטכנולוגיסמנכ"ל 

2016. 
חברה פעילה בהתאחדות תעשיינים 

 .2014עד שנת 

מנכ"ל במפעלי נייר חדרה ובנ.ר 
 .ספאנטק תעשיות בע"מ

 .יועץ לחברות (לפידות מדיקל)
 .)TACTILEויזם סטארטאפ (

 דירקטור במספר חברות.

תאגידים נוספים בהם הוא 
 מכהן כדירקטור

 תעשיותדח"צ בחברת כפרית 
 .)בע"מ( 1993

גז  דירקטורית בחברת אלון חיפושי
 .טבעי בע"מ

 דח"צ בחברת על בד משואות יצחק
 .בע"מ

 דירקטורית בחברת רבל
 .אי.סי.אס. בע"מ

 .דירקטור בלתי תלוי -"סרגון" 
 .דח"צ -"מנרב אחזקות" בע"מ 
 .דח"צ -"גלוברנדס גרופ בע"מ" 

בן משפחה של בעל עניין 
 בתאגידאחר 

 לא לא

בעל מומחיות חשבונאית 
 ופיננסית

 כן לא
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 התאגיד  של  בכירה משרה נושאי -  א26 תקנה .15

 

 

 
 .1970-"לתש(דוחות תקופתיים ומיידיים),  ניירות ערךפת השנייה לתקנות סכמשמעו בתו 6
 .)CTOיאיר הדרי סיים תפקידו כסמנכ"ל פיתוח ומונה למנהל טכנולוגיות ראשי ( מר ,לאחר תאריך הדוח 7
מר אסף לוסטיג כהונתו כסמנכ"ל מערכות מידע וממשיך ללוות את החברה כמנהל מן  הדוח, סייםלאחר תאריך  8

 . 2021בפברואר  1המניין למשך תקופה קצובה שתסתיים ביום 
תיאור עסקי   לפרק  3.8סעיף  (ראו      )Chief Revenue Officer  )CRO-לאחר תאריך הדוח, התמנה מר שרון גולדנברג ל  9

 .)התאגיד

תחילת   שם
   כהונה

שנת  תפקיד  מס' ת.ז. 
 לידה 

  חמשניסיון עסקי ב  השכלה 
 השנים האחרונות 

בת,  - תפקיד בחברת 
  חברה קשורה או בב

 על עניין /

בן משפחה של  
 /  נושא מישרה
 בעל עניין 

 059308205 09/2015 אייל טריבר 
מנכ"ל ואחראי  
ניהול סיכוני 

 6שוק
1965 

  BScתואר ראשון  
 , בהנדסה חקלאית

 עברית ה  יברסיטהאונה

 מנכ"ל החברה.  
סמנכ"ל שיווק בחברה  

 ).  2008(משנת  
 

 יוןדירקטוריו"ר ה 
  הבת-בחברות

MTFR , 
MTAU ו - 

MTUS 

 לא 

 024185365 11/2013 שי פרץ 
סמנכ"ל פיתוח  

עסקי וטכנולוגיות 
 מים. 

1969 
  B.Aתואר ראשון  

בכלכלה חקלאית,  
 האוניברסיטה העברית  

סמנכ"ל פיתוח עסקי  
 לא  - בחברה. וטכנולוגיות מים 

 1971 סמנכ"ל פיתוח 024585283 07/2013 7יאיר הדרי 
   B.Aראשון    תואר

במדעי המחשב, מכללת  
 חי. -תל

 לא  - . בחברה פיתוח"ל  סמנכ

דביק    פרנק
 דרכון נורבגי  03/2019 סוגארד 

 1977 בת -מנכ"ל חברת 27855827
MBA in International 

Business, Finance 
Concentration 

President of Consulting 
Firm. 

Senior Vice President 
for Fortune 500 

companies. 

הבת   -מנכ"ל חברת
MTUS 

 לא 

וינסנט 
 דרכון צרפתי  01/2009 קוורה

08AX563904  1968 בת -מנכ"ל חברת BSc Engineering 
school ו-MBA הבת -מנכ"ל חברתMTFR 

הבת   -מנכ"ל חברת
MTFR  לא 

 
דניאל יוסף  
 קוואזינסקי

דרכון אוסטרלי   1/2011
L4146910 

  משותףמנכ"ל 
תואר ראשון בעסקים   1973 בת -חברת

 ובהנדסה 
הבת  -חברת משותף"ל מנכ

MTAU 
  משותף"ל מנכ
 MTAUהבת  -חברת

 לא 

כריס  
 1/2011 פאפאגרגיו

דרכון אוסטרלי  
N3919221 

מנכ"ל משותף  
ומנהל עסקים  

 בת  -ראשי חברת
לימודי תעודה   1974

 בחשבונאות

"ל משותף ומנהל  מנכ
הבת  -עסקים ראשי חברת

MTAU 

"ל משותף ומנהל  מנכ
- עסקים ראשי חברת

 MTAUהבת  
 לא 

 025249012 05/2010 מני מימון
  סמנכ"ל כספים
ואחראי ניהול  
 סיכוני שוק * 

1973 
 -רואה חשבון

ראיית  ב רשיון בעל   
   חשבון

 סמנכ"ל כספים בחברה. 

- דירקטור בחברות
 , MTFR  הבת

MTAU ו - 
MTUS 

 לא 

משאבי   סמנכ"ל 038655163 02/2007 ענת מלצר 
   B.Aתואר ראשון   1976 אנוש

 אנוש ואומנות משאביב
משאבי אנוש   סמנכ"ל

 לא  - . בחברה 

אסף  
"ל מערכות  סמנכ 028778355 05/2006 8לוסטיג

 1971 מידע 
  B.Aראשון    תואר

,  סקים ע  לנהימב
 דרבי.   יברסיטתאונ

"ל מערכות מידע  סמנכ
 לא  - בחברה. 

 
 מירב קבני 

 
 1979 קבוצה חשבת  035952282 05/2010

   B.Aתואר ראשון  
  ,כלכלה וחשבונאותב

  , אוניברסיטת חיפה
. תואר שני  חשבון תאור

MBA    ,במינהל עסקים
המכללה האקדמית  

 למנהל. 

 לא  - חשבת החברה. 

 
דניאל  
 שפירא 

 
 1954 מבקר פנים 052755998 11/2004

  B.Aתואר ראשון  
  ,בחשבונאות וכלכלה

  .אילן-אוניברסיטת בר
 אה חשבון  רו

 לא  - . בעל משרד רואה חשבון

 
שרון  

 9גולדנברג 
 

סמנכ"ל שיווק   025191818 09/2015
 1973 ומכירות 

  BScתואר ראשון  
בהנדסת  

אווירונאוטיקה, 
הטכניון. תואר  

במינהל    MBAשני
 עסקים, הטכניון

  לשיווק בכיר"ל  סמנכ
  מערכות   אורביט, מכירות 

 "מ. בע תקשורת

- דירקטור בחברות
 , MTFR  הבת

MTAU ו - 
MTUS 

 לא 

 1973 סמנכ"ל איכות  025567454 01/2016 יניב תמר 

במדעי    B.Aתואר ראשון  
המחשב, מכללת עמק  

יזרעאל. תואר שני 
MBA    ,במינהל עסקים

 מכללת נתניה 

  במחלקת מוצרים  מנהל
 לא  -   החברה של שיווק

תפעול   סמנכ"ל 029280559 01/2017 גיא ליפשיץ 
 1972 שרשרת אספקה ו

  B.Aתואר ראשון  
במינהל עסקים,  

 האוניברסיטה הפתוחה 

 מנהל אתר דלתון
מנהל פרוייקט הקמת אתר  

 ,  בחברה דלתון  
  ומכירות שיווק מנהל

 בחברה  ישראל

 לא  -
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 מורשי חתימה עצמאים  - ב 26תקנה  .16
בתוספת חותמת החברה או שמה מורשי חתימה עצמאיים, אשר חתימתם ה ארבעלחברה 
אינו ובלבד שסכום ההתחייבות ית תחייב את החברה בכל פעולה או התחייבות כספ ,המודפס
  ₪. 50,000עולה על 

 
 רואה החשבון של התאגיד   - 27תקנה  .17

 .רואי חשבון -קוסט, פורר, גבאי את קסירר  שם המשרד:

 ., בניין ברוש, חיפה2ים -שדרות פל  כתובת:

 

 התאגיד  של בתקנון   שינוי  - 28 תקנה .18
שעניינו עדכון  תקנון החברהבאושר תיקון  2019אי במ 12יום שהתקיימה ב כללית באסיפה

מיום מיידי . לפרטים נוספים בדבר התיקון ראו דיווח הון המניות הרשום, לשינויים שחלו בו
 יה.יהאמור בו מובא על דרך ההפנ אשר ),2019-01-041650(מס' אסמכתא:  2019באפריל  30

 

   המלצות והחלטות הדירקטורים -(א)  29תקנה  .19
 להלן החלטות דירקטוריון החברה שאינן טעונות אישור האסיפה הכללית:מובאות 

, החליט דירקטוריון החברה על חלוקת דיבידנד במזומן בסך כולל של 2019במרץ    20ביום   .1
 .2019באפריל  ₪18  למניה, אשר שולם ביום  0.2229160מיליון ₪ ובסך של  24

החליט דירקטוריון החברה על חלוקת דיבידנד במזומן בסך כולל  2019  באוגוסט   21ביום  .2
 .2019בספטמבר  ₪24 למניה, אשר שולם ביום  0.445832מיליון ₪ ובסך של  48של 

 

 החלטות אסיפה כללית מיוחדת   -) ג (29תקנה  .20
 : מיוחדת כללית אסיפה החלטותלהלן מובאות 

 אימצה), 2019באוקטובר  2מיום  2019-01-100288' מס(אסמכתא  2019בספטמבר  26 ביום
 :ותהבא ותההחלט את הכללית האסיפה

 .בדירקטוריון החברה תחיצוני יתמנינגר כדירקטורמינוי גב' רוני  .1
 .מינוי מר שלמה לירן כדירקטור חיצוני בדירקטוריון החברה .2
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 החלטות התאגיד בדבר אישור עסקאות מיוחדות -א  29תקנה  .21
 

  שיפויו פטור
  .לעיל)(א) 2(8 סעיף ראו

 
 ביטוח

 )(ב) לעיל.2(8סעיף  ראו

 

 

 

25/03/2020      
  ,יונתן בשיא       אישור הדוחתאריך 

 יו"ר הדירקטוריון
 ,ברל טרייאי           

 מנכ"ל             
 



 ב(א):9דוח שנתי בדבר אפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי לפי תקנה  
אחראית לקביעתה  התאגיד), - מיטרוניקס בע"מ (להלןההנהלה, בפיקוח הדירקטוריון של 

 והתקיימותה של בקרה פנימית נאותה על הדיווח הכספי ועל הגילוי בתאגיד.

 לעניין זה, חברי ההנהלה הם:

 ;כ"ל, מנבראייל טרי .1

 שאר חברי ההנהלה:  .2

 כספים; סמנכ"למני מימון,  

  מערכות מידע;סמנכ"ל אסף לוסטיג,  

 מירב קבני, חשבת. 

הדיווח הכספי ועל הגילוי כוללת בקרות ונהלים הקיימים בתאגיד, אשר תוכננו בקרה פנימית על 
בידי המנהל הכללי ונושא המשרה הבכיר ביותר בתחום הכספים או תחת פיקוחם, או בידי מי 
שמבצע בפועל את התפקידים האמורים, בפיקוח דירקטוריון התאגיד, אשר נועדו לספק מידה 

ימנות הדיווח הכספי ולהכנת הדוחות בהתאם להוראות הדין, סבירה של ביטחון בהתייחס למה
ולהבטיח כי מידע שהתאגיד נדרש לגלות בדוחות שהוא מפרסם על פי הוראות הדין נאסף, מעובד, 

 מסוכם ומדווח במועד ובמתכונת הקבועים בדין.
שהתאגיד נדרש הבקרה הפנימית כוללת, בין השאר, בקרות ונהלים שתוכננו להבטיח כי מידע 

לגלותו כאמור, נצבר ומועבר להנהלת התאגיד, לרבות למנהל הכללי ולנושא המשרה הבכיר ביותר 
בתחום הכספים או למי שמבצע בפועל את התפקידים האמורים, וזאת כדי לאפשר קבלת החלטות 

 במועד המתאים, בהתייחס לדרישת הגילוי.
יווח הכספי ועל הגילוי אינה מיועדת לספק בשל המגבלות המבניות שלה, בקרה פנימית על הד

 ביטחון מוחלט שהצגה מוטעית או השמטת מידע בדוחות תימנע או תתגלה.
ההנהלה, בפיקוח הדירקטוריון, ביצעה בדיקה והערכה של הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל 

 הגילוי בתאגיד והאפקטיביות שלה;
הכספי והגילוי שביצעה ההנהלה בפיקוח  הערכת אפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח

 הדירקטוריון כללה: 

 כמהותיים אותם רואה תאגידה אשר המאוחדות ובחברות תאגידב התהליכים וזיהוי מיפוי •
 .והגילוי הכספי לדיווח מאוד

 תהליכי :הינם המאוחדותבתאגיד ובכל החברות  מאוד כמהותיים שנקבעו התהליכים
  ויציאת מלאי. כניסה לרבות ,מלאי ותימחור ניהול ותהליכי המכירות

 לעיל. המפורטים בתהליכים הבקרות אפקטיביות ובדיקת מפתח בקרות בחינת •
 בתאגיד הכספיים הדוחות וסגירת עריכת תהליכי על הפנימיות הבקרות של ובחינה מיפוי •

 .המאוחדות החברות ובכל
 .רגוןהא ברמת בקרות של ובחינה מיפוי •
 .רגוןבא המידע במערכות כלליות בקרות של ובחינה מיפוי •

 

בהתבסס על הערכת האפקטיביות שביצעה ההנהלה בפיקוח הדירקטוריון כמפורט לעיל, 
 הדירקטוריון והנהלת התאגיד הגיעו למסקנה, כי הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל

 הינה אפקטיבית. 2019בדצמבר,  31 הגילוי בתאגיד ליום
 

 
 
 
 
 
 
 
           



 ):1ב(ד)(9הצהרת מנהל כללי לפי תקנה 
 הצהרת מנהלים

  כללי מנהל הצהרת
 מצהיר כי:, יבראייל טר אני,

 -(להלן  2019התאגיד) לשנת  -(להלן  מיטרוניקס בע"מבחנתי את הדוח התקופתי של  )1(
 הדוחות);

מהותית ולא חסר בהם מצג לפי ידיעתי, הדוחות אינם כוללים כל מצג לא נכון של עובדה  )2(
של עובדה מהותית הנחוץ כדי שהמצגים שנכללו בהם, לאור הנסיבות שבהן נכללו אותם 

 מצגים, לא יהיו מטעים בהתייחס לתקופת הדוחות;
לפי ידיעתי, הדוחות הכספיים ומידע כספי אחר הכלול בדוחות משקפים באופן נאות, מכל  )3(

תוצאות הפעולות ותזרימי המזומנים של התאגיד  הבחינות המהותיות, את המצב הכספי,
 לתאריכים ולתקופות שאליהם מתייחסים הדוחות;

והדוחות  ת הביקורתוגיליתי לרואה החשבון המבקר של התאגיד, לדירקטוריון ולוועד )4(
התאגיד, בהתבסס על הערכתי העדכנית ביותר לגבי הבקרה הפנימית על הדיווח  הכספיים של

 וי:הכספי ועל הגיל
את כל הליקויים המשמעותיים והחולשות המהותיות בקביעתה או בהפעלתה של  (א)

הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי העלולים באופן סביר להשפיע לרעה על 
יכולתו של התאגיד לאסוף, לעבד, לסכם או לדווח על מידע כספי באופן שיש בו להטיל 

 -הדוחות הכספיים בהתאם להוראות הדין; וכן  ספק במהימנות הדיווח הכספי והכנת
כל תרמית, בין מהותית ובין שאינה מהותית, שבה מעורב המנהל הכללי או מי שכפוף  (ב)

לו במישרין או מעורבים עובדים אחרים שיש להם תפקיד משמעותי בבקרה הפנימית על 
 הדיווח הכספי ועל הגילוי;

 בתאגיד:אני, לבד או יחד עם אחרים  )5(
קבעתי בקרות ונהלים, או וידאתי קביעתם וקיומם של בקרות ונהלים תחת פיקוחי,  (א)

המיועדים להבטיח שמידע מהותי המתייחס לתאגיד, לרבות חברות מאוחדות שלו 
, מובא לידיעתי על 2010-כהגדרתן בתקנות ניירות ערך (דוחות כספיים שנתיים), התש"ע

 במהלך תקופת ההכנה של הדוחות; וכן  ידי אחרים בתאגיד ובחברות המאוחדות, בפרט
קבעתי בקרות ונהלים, או וידאתי קביעתם וקיומם של בקרות ונהלים תחת פיקוחי,  (ב)

המיועדים להבטיח באופן סביר את מהימנות הדיווח הכספי והכנת הדוחות הכספיים 
 בהתאם להוראות הדין, לרבות בהתאם לכללי חשבונאות מקובלים;

קטיביות של הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי, והצגתי הערכתי את האפ (ג)
בדוח זה את מסקנות הדירקטוריון וההנהלה לגבי האפקטיביות של הבקרה הפנימית 

 כאמור למועד הדוחות.
 

 אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל אדם אחר, על פי כל דין.
 

 ________________________ 2020במרץ,  25
 , מנכ"ליבראייל טר 
 

  



 ):2ב(ד)(9הצהרת נושא המשרה הבכיר ביותר בתחום הכספים לפי תקנה 
 הצהרת מנהלים

 הצהרת נושא המשרה הבכיר ביותר בתחום הכספים
 , מצהיר כי:מני מימוןאני, 

(להלן   מיטרוניקס בע"מבחנתי את הדוחות הכספיים ומידע כספי אחר הכלול בדוחות של   )1(
 הדוחות); -(להלן  2019התאגיד) לשנת  -
לפי ידיעתי, הדוחות הכספיים והמידע הכספי האחר הכלול בדוחות אינם כוללים כל מצג  )2(

הנחוץ כדי שהמצגים שנכללו לא נכון של עובדה מהותית ולא חסר בהם מצג של עובדה מהותית  
 בהם, לאור הנסיבות שבהן נכללו אותם מצגים, לא יהיו מטעים בהתייחס לתקופת הדוחות;

לפי ידיעתי, הדוחות הכספיים ומידע כספי אחר הכלול בדוחות משקפים באופן נאות, מכל  )3(
גיד הבחינות המהותיות, את המצב הכספי, תוצאות הפעולות ותזרימי המזומנים של התא

 לתאריכים ולתקופות שאליהם מתייחסים הדוחות;
והדוחות  ת הביקורתוגיליתי לרואה החשבון המבקר של התאגיד, לדירקטוריון ולוועד )4(

התאגיד, בהתבסס על הערכתי העדכנית ביותר לגבי הבקרה הפנימית על הדיווח הכספיים של 
 הכספי ועל הגילוי:

את כל הליקויים המשמעותיים והחולשות המהותיות בקביעתה או בהפעלתה של  (א)
הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי ככל שהיא מתייחסת לדוחות הכספיים 
ולמידע הכספי האחר הכלול בדוחות, העלולים באופן סביר להשפיע לרעה על יכולתו של 

כספי באופן שיש בו להטיל ספק  התאגיד לאסוף, לעבד, לסכם או לדווח על מידע
 -במהימנות הדיווח הכספי והכנת הדוחות הכספיים בהתאם להוראות הדין; וכן 

כל תרמית, בין מהותית ובין שאינה מהותית, שבה מעורב המנהל הכללי או מי שכפוף  (ב)
לו במישרין או מעורבים עובדים אחרים שיש להם תפקיד משמעותי בבקרה הפנימית על 

 הכספי ועל הגילוי; הדיווח
 אני, לבד או יחד עם אחרים בתאגיד: )5(

קבעתי בקרות ונהלים, או וידאתי קביעתם וקיומם של בקרות ונהלים תחת פיקוחי,  (א)
המיועדים להבטיח שמידע מהותי המתייחס לתאגיד, לרבות חברות מאוחדות שלו 

, ככל שהוא רלוונטי 2010-כהגדרתן בתקנות ניירות ערך (דוחות כספיים שנתיים), התש"ע
לדוחות הכספיים ולמידע כספי אחר הכלול בדוחות, מובא לידיעתי על ידי אחרים בתאגיד 

 -ובחברות המאוחדות, בפרט במהלך תקופת ההכנה של הדוחות; וכן 
קבעתי בקרות ונהלים, או וידאתי קביעתם וקיומם של בקרות ונהלים תחת פיקוחנו,  (ב)

סביר את מהימנות הדיווח הכספי והכנת הדוחות הכספיים  המיועדים להבטיח באופן
 בהתאם להוראות הדין, לרבות בהתאם לכללי חשבונאות מקובלים;

הערכתי את האפקטיביות של הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי, ככל  (ג)
שהיא מתייחסת לדוחות הכספיים ולמידע הכספי האחר הכלול בדוחות למועד הדוחות; 

 קנותיי לגבי הערכתי כאמור הובאו לפני הדירקטוריון וההנהלה ומשולבות בדוח זה.מס
 

 אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל אדם אחר, על פי כל דין.
 

 _____________________ 2020במרץ,  25
 כספיםסמנכ"ל מני מימון,  
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